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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Henrik Karlsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. februar 2026

Direktion:

Henrik Karlsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Henrik Karlsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Henrik Karlsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 849.373 104
Andre eksterne omkostninger -6.509 -46
Driftsresultat 842.864 58
Andre finansielle indtaegter 1 37.740 1
@vrige finansielle omkostninger 2 -92.820 -70
Resultat for skat 787.784 -11
Skat af arets resultat 3 12.591 17
Arets resultat 800.375 6
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 854.957 104
Overfert resultat -454.582 -98
| alt 800.375 6
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 2.097.065 1.439
Finansielle anlaegsaktiver 4 2.097.065 1.439
Anlaegsaktiver 2.097.065 1.439
Udskudte skatteaktiver 0 17
Tilgodehavende selskabsskat 112.900 10
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 375.801 0
Tilgodehavender 488.701 27
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 5 71.371 0
Veerdipapirer og kapitalandele 71.371 0
Likvide beholdninger 1.312 0
Omsatningsaktiver 561.384 27
Aktiver 2.658.449 1.466
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. tkr.
Anpartskapital 125.000 125
Overfort resultat 329.419 -71
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Egenkapital 854.419 54
Anden geeld 0 209
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 0 209
Geeld til pengeinstitutter 845.662 1.119
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.000 8
Geeld til tilknyttede virksomheder 450.363 39
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse 500.000 0
Anden geeld 5 37
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.804.030 1.203
Geeldsforpligtelser 1.804.030 1.412
Passiver 2.658.449 1.466
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Medarbejderforhold 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Overforsler
Modt./dekl. udbytte
Udligning negativ saldo

Egenkapital 31. december 2025

Reserve fo

nettoopskrivnin

efter indr

Anpartskapital vaerdis metod

125.000 0
854.957

-900.000

45.043

125.000 0

Overfort
resultat

-70.956

-454.582

900.000
-45.043

329.419

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

400.000

400.000

lalt

54.044

800.375

0
0

854.419
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 37.740 1
37.740 1
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 174 0
Finansielle omkostninger i gvrigt 92.646 70
92.820 70
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -29.392 0
Regulering af udskudt skat 16.801 -17
-12.591 -17

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 1.575.625
Afgang -160.000
Kostpris 31. december 2025 1.415.625
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -19.967
Udloddet resultat -150.000
Arets resultat 971.660
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver 113.153
Verdireguleringer 31. december 2025 914.846
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2025 116.703
Afskrivninger pa goodwill 116.703
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2025 233.406
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.097.065
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Horizon3 A/S, Esbjerg 75 %
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Danske
Investerings-
kr. foreningsbeviser
Dagsveerdi 31. december 2025 71.371
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -12.653
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgeeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 0 0 0 208.883
0 0 0 208.883
7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
2025 2024
9 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Karlsen Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kegbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede veerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnarmet salgsvaerdi ikke kan
opgeres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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