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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for Petri & Haugsted A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsrapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og pas-

siver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 19. december 2024

Direktion

Jacob Thor Hansen

Bestyrelse

Jes Hedegaard Andersen Mogens Vedel Hestbak Lars Skarup Sgrensen
formand

Anne-Mette Schmidt Charlotte Elmendorf



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren 1 Petri & Haugsted A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Petri & Haugsted A/S for regnskabsaret 01.10.2023 -
30.09.2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.2023 - 30.09.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfgrt vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led 1 en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. december 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jacob Ngrmark Anders Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne47818
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Resultat at finansielle poster

(ekskl. indtaegt af kapitalandele)

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investeringer 1 materielle
anlzgsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere (gns.)

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med definitionerne 1 afsnittet

om regnskabspraksis.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
DKXK 1.000 DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
396.505 352.807 311.258 411.677 409.378
33.827 34.192 30.858 40.405 48.162
18.304 0.858 6.595 20.944 27.284
-1.905 -2.212 -951 -1.311 -266
12.616 5.828 4.281 15.299 21.005
206.958 195.892 252.597 290.496 296.824
6.797 2.779 3.912 5.488 6.478
82.527 74.911 72.083 82.802 77.503
243 232 260 295 292
8.5% 0.7% 0.9% 0.8% 11.8%
4.6% 2.8% 2.1% 5.1% 6.7%
8.8% 5.0% 2.6% 7,.2% 9.2%
39.9% 38.2% 28.5% 28.5% 26.1%
16,0% 7.9% 5.5% 19.1% 29.8%



Ledelsesberetning
Udvikling i aret

Kabel- og ledningsaktiviteterne har i Igbet af regnskabsaret varet fornuftige, og har samlet haft
et aktivitetsniveau som forventet.

Der har Igbende varet stigende interesse for virksomhedens kabel- og ledningskompetencer,
hvilket blandt andet skyldes den grgnne omstilling af samfundet og ggede investeringer 1 elfor-
syning.

I Igbet af regnskabsaret er der gennemfgrt flere projekter inden for elforsyning til stgrre er-
hvervskunder, og der har veret hgjt aktivitetsniveau pa rammeaftalen for driftsarbejder i forbin-
delse med elnettet i og omkring hovedstadsomradet.

Aktiviteterne indenfor data- og kommunikationsledninger har varet som forventet, hvor stgrste-
delen af oms@tningen hentes igennem lengerevarende rammeaftaler for flere ledningsejere.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Omsatningen pa DKK 396,5 mio. er som forventet ved starten af regnskabsaret og arets resultat
for skat udggr et overskud pa DKK 16,4 mio.

Arets resultat er som forventet, men er pavirket af renter til finansiering af arbejdskapital.
Aktiviteter

Selskabet driver en anl@egsentreprengrvirksomhed specialiseret indenfor nedlegning af forsy-
nings- og kommunikationsledninger, og har i regnskabsaret varet beskaftiget indenfor disse
kerneomrader.

Selskabet har i aret deltaget i konsortiet Fiber og Anlaeg I/S.

Arets nettoinvesteringer udggr DKK 6,8 mio. Der har gennemsnitligt i regnskabsaret varet 243
ansatte 1 virksomheden.

Eksternt miljo

Selskabet legger vaegt pa miljgforhold og arbejder lgbende pa at sikre optimale arbejdsbetingel-
ser for medarbejdere mv. og pa at minimere den miljgmassige pavirkning af omgivelserne.

Samfundsansvar

Selskabet fglger koncernens CSR-principper, og der henvises til koncernens redeggrelse for sam-
fundsansvar i arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, CVR-nr. 24 25 77 97.



Ledelsesberetning
Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Indledning:

Det er vigtigt for Petri & Haugsted med en ligelig kgnsfordeling i ledelsen. Pa denne made af-
spejler Petri & Haugsteds ledelseslag samfundet og er med til at sikre os den bedst mulige ledel-
se, konkurrenceevne og stgrst mulige succes. Alle medarbejdere, uanset kgn, skal derfor have
lige muligheder for at kvalificere sig, og vi vil arbejde for at rekruttere og fastholde en ligelig
fordeling af kgn 1 ledelsen.

Formal:

Politikken har til formal at gge andelen af kvinder, sa Petri & Haugsted opnar en ligelig kgnsfor-
deling i ledelsen, jf. arsregnskabsloven § 99 b og selskabslovens § 139 c. Fastsattelse af maltal
for at gge andelen af det underreprasenterede kgn:

Nuverende status: 2026/27 2023/24
mal

Samlet antal medlemmer i1 bestyrelsen 5

Andel af underreprasenteret kgn 1 bestyrelsen g 40 %

Samlet antal medlemmer 1 gvrige ledelsesniveauer 14

Andel af underrepresenteret kgn 1 gvrige ledelsesniveauer 40 % 14 %

* Maltallet er opniet og selskabet er dermed undtaget fra at faststte et nyt mal i henhold til Arsregnskabslovens §99b, stk. 3.

Tiltag for at opna malet med at gge andelen af kvinder:

» Petri & Haugsted vil forankre méals@tningen i det allerede eksisterende setup, som vi ar-
bejder med pa alle niveauer af organisationen.

* Petri & Haugsted vil udarbejde retningslinjer for, at ledere lgbende og under MUS skal
have fokus pa ledertalenter fra det underrepresenterede kgn, og at ledertalenter bliver
opmuntret til at forfglge en lederkarriere — uanset kgn. Lederen skal Igbende og under
MUS finde ud af, hvad de enkelte ledertalenter oplever af muligheder og barrierer for-
bundet med lederrollen og adressere dem med individuel opbakning, mentorstgtte, aflgn-
ning, ledelsesprogrammer m.v.

* Petri & Haugsted sikrer, at interne ledertalenter kommer i betragtning til lederstillinger
ved at opsla ledige lederstillinger internt pa intranettet og opfordre ledertalenter til at sgge
stillingerne.

» Petri & Haugsted vil i forbindelse med ans&ttelsesprocessen sikre, at jobopslag henven-
der sig til begge kgn, herunder at opslag er formuleret kgnsneutralt.

» Lgbende efter nyansattelse af ledere evaluerer vi, om ans&ttelsesprocessen har bidraget
til at styrke kgnsbalancen, eller om der er behov for at justere processen.

» Petri & Haugsted arbejder pa intern mobilitet, synlighed og eksponering af talenter fra
det underrepresenterede kgn ved, at vi tilbyder mulighed for at rokere internt.




Opfolgning og afrapportering:

Ledelsen er ansvarlig for, at alle medarbejdere kender denne politik og falger lgbende op pa, at
retningslinjerne bliver fulgt. evaluerer hvert kvartal, om tiltagene har den gnskede effekt og rap-
porterer til bestyrelsen om status pa indsatsen for at gge andelen af det underreprasenterede kgn.
Bestyrelsen tager herefter stilling til, om Petri & Haugsted skal iverksatte yderligere tiltag for at

opna en ligelig fordeling af kgn i ledelsen. Herudover afrapporteres i arsrapporten, jf. arsregn-
skabslovens § 99 b.

Redeggrelse for politik for dataetik

Selskabet fglger koncernens CSR-principper, og der henvises til koncernens redeggrelse for da-
taetik i arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, CVR-nr. 24 25 77 97.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende ar forventes u@ndret aktivitet. Der forventes, pa den baggrund, en omsatning
ca. 5% hgjere end i det netop afsluttede regnskabsar med en overskudsgrad pa 2-4%.

Omsatningen forventes erhvervet som en specialiseret anlegsentreprengr indenfor kabel- og
ledningsarbejde, og er fordelt pa kerneomrader:

* Data- og kommunikationskabler

* Elforsyning og el-infrastruktur

» Rgrinfrastruktur og blesning af fiberkabler

 Drift- og serviceaftaler

Omsatningen hentes primart gennem eksisterende og nye rammeaftaler, samt via enkeltstaende
kontrakter der sikres gennem en malrettet tilbudsindsats.

Efterfglgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet handelser som vurderes at have vesentlig indflydelse
pa bedgmmelse af arsrapporten.



Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter
Resultat af primeaer drift
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2023/24 2022/23

DKK 1.000 DKK 1.000
396.505 352.807
-362.678 -318.615
33.827 34.192
-23.773 -24.334
8.250 0
18.304 9.858
54 69
-1.959 -2.281
16.399 7.646
-3.783 -1.818
12.616 5.828

10



Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000
0 16.941
10.679 8.618
3.023 2.760
13.702 28.319
13.702 28.319
3.142 1.153
3.142 1.153
146.565 140.805
37.363 16.399
1.830 4.358
0 851
4.347 3.479
190.105 165.892
9 528
193.256 167.573
206.958 195.892

11



Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelse
Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelse

Modtagne forudbetalinger under passiver
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Neartstdende parter og ejerforhold

Note

11

13

13
10

14

15

2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000

10.000 10.000
62.527 59.911
10.000 5.000
82.527 74.911
3.250 1.985
8.391 7.817
11.641 9.802
3.687 1.215
3.687 1.215
1.193 500
1.400 5.142
54.765 39.937
31.057 41.765
2.518 0
18.170 22.620
109.103 109.964
112.790 111.179
206.958 195.892

12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober

Udloddet udbytte

Regnskabsmassig udlodning
vedrerende medarbejderaktieprogram
Verdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital 30. September

Foresléet
Selskabs- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10.000 59.911 5.000 74.911
0 0 -5.000 -5.000
0 -704 0 -704
0 704 0 704
0 2.616 10.000 12.616
10.000 62.527 10.000 82.527

13



Noter til arsregnskabet

1 Segmentoplysninger

Anlegsarbejder, Iser forsynings- og kommunikationsledninger

Aktiviteter 1 alt

Al omsetning er i Danmark.
Andre driftsindtaegter

Nettogevinst ved salg af grunde og bygninger

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lenninger, pensioner, og andre omkostninger til social sikring
er omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Medarbejderomkostninger

2023/24 2022/23

DKK 1.000 DKK 1.000
396.505 352.807
396.505 352.807
8.250 0
8.250 0
130.589 124.891
12.292 9.791
9.884 7.090
152.765 141.772
142.247 125.264
10.518 16.508
152.765 141.772
1.849 1.789
243 232

12021/22,12022/23 og12023/24 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) 1 den
danske del af Per Aarsleff Holding A/S koncernen tilbudt at deltage 1 et medarbejder-
aktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares program, hvor deltagerne ved (for egen
regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) 1 Per Aarsleff Holding A/S, som er underlagt
en trearig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie 1 Per Aarsleff
Holding A/S (matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en

lebetid pa tre ar.

14



Noter til arsregnskabet

4

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til arsregnskabslovens §96 stk. 3 oplyses revisionshonorar 1 det gverste

koncernregnskab for Per Aarsleff Holding A/S.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtegter indeholder renter fra tilknyttede virksomheder pa TDKK 0

mod TDKK 012022/23.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter til tilknyttede virksomheder pa TDKK 1.899

mod TDKK 2.279 12022/23.

2023/24 2022/23

Skat af arets resultat DKK 1.000 DKK 1.000
Arets aktuelle skat 2.518 -851
Regulering af udskudt skat 1.265 2.669
3.783 1.818
Udskudt skat Udskudt skat

2023 Regulering 2024
Materielle anlegsaktiver 579 -2.140 -1.561
Igangvarende arbejder for fremmed regning -4.868 15 -4.853
Andre omsatningsaktiver 53 37 90
Hensattelser 2.251 823 3.074
Udskudt skat 30. september -1.985 -1.265 -3.250
Hele arets regulering optages i resultatopgerelsen.

2023/24 2022/23

Resultatdisponering DKK 1.000 DKK 1.000
Overfort resultat 2.616 828
Foresldet udbytte for regnskabsaret 10.000 5.000
12.616 5.828

15



Noter til arsregnskabet

9 Materielle anlegsaktiver

Tekniske- Andre anleg,
Grunde og anleg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar Total
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. oktober 31.312 27.227 6.717 65.256
Overforsel 0 0 0 0
Tilgang 1 drets lob 0 5.718 1.079 6.797
Afgang i arets lob -31.312 -1.422 -669 -33.403
Kostpris 30. september 0 31.523 7.127 38.650
Ned- og afskrivninger 1.
oktober 14.371 18.609 3.957 36.937
Overforsel 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 3.656 809 4.465
Ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver -14.371 -1.421 -662 -16.454
Ned- og afskrivninger
30. september 0 20.844 4.104 24.948
Regnskabsmaessig veerdi
30. september 0 10.679 3.023 13.702
Heraf indgér finansielt
leasede aktiver med 0 5.755 0 5.755

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:

2023/24 2022/23

DKK 1.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 4.405 3.912
Administrationsomkostninger 60 195
4.465 4.107
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Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto

Indregnet siledes 1 balancen:

Igangvearende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Selskabskapital

2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000

255.594 232.007
-219.631 -220.750
35.963 11.257
37.363 16.399
-1.400 -5.142
35.963 11.257

Selskabskapitalen bestir af 15 aktier med folgende nominelle veerdier. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.

3 stk. A-aktier a kr. 50.000 150.000
3 stk. A-aktier a kr. 200.000 600.000
3 stk. A-aktier a kr. 250.000 750.000
2 stk. A-aktier a kr. 425.000 850.000
2 stk. A-aktier a kr. 1.700.000 3.400.000
2 stk. A-aktier a kr. 2.125.000 4.250.000

10.000.000

Andre hensattelser

Selskabet har pataget sig de for branchen kutymemessige kontraktforpligtelser. Garantier for
udfert arbejde kan andrage op til 5 ar. Der er under andre hensatte forpligtelser indregnet
TDKK 8.391 (2022/23: TDKK 7.817) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere

erfaringer om niveauet herom.
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Leasingforpligtelse

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede galdsforpligtelser. @vrige

forpligtelser er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 3.687 1.215
Langfristet del 3.687 1.215
Inden for 1 ar 1.193 500
4.880 1.715

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Selskabet har pr. 30. september 2024 indgéet leje- og operationelle leasingforpligtelser, for
hvilke minimumsbetalingerne i den resterende lejeperiode udger TDKK 47.732 (2022/23:

TDKK 43.044) heraf inden for et ar TDKK 16.349 (2022/23: TDKK 13.257).

Selskabet sambeskattes med sit danske moderselskab Per Aarsleff Holding A/S og hafter
sammen med koncernens danske selskaber solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst.

Samlet geldsforpligtelse 1 konsortier, hvor selskabet deltager, udger TDKK 2.342 (2022/23:

TDKK 5.727).
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15 Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse Grundlag
Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J Ultimativt moderselskab
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J

Transaktioner
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 C, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med
nzrtstdende parter, da disse er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Per Aarsleft Holding A/S, Aarhus, CVR-nr.
24257797.

Arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres pa folgende adresse:

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Alle 5, 8260 Viby J

Konsortier

Fiber og Anlaeg I/S, Taastrup - Ejerandel 34,5%

Petri & Haugsted A/S (pennefarer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Fiber Infrastruktur I/S, Taastrup - Ejerandel 34,5%
Petri & Haugsted A/S (penneferer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Fiber Factory I/S, Taastrup - Ejerandel 34,5%
Petri & Haugsted A/S (penneforer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab, med henvisning til
arsregnskabslovens §5 stk. 1, da joint venture indgar 1 koncernregnskabet.



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Petri & Haugsted A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C Stor.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste éar.
Arsrapport for 2023/24 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris.

Alle omkostninger, der er afholdt for at opfylde arets mal og formal er indregnet i resultatopgg-
relsen. Dette geelder ogsa afskrivninger, nedskrivninger, hensattelser og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan
males palideligt.

Falles arrangementer

Selskabet deltager 1 en rekke falles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfellesskaber,
hvori selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har falles bestemmende ind-
flydelse. Felles bestemmende indflydelse indebarer, at beslutninger om de relevante aktiviteter
krever enstemmighed blandt de parter, der har den falles bestemmende indflydelse.

Falles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations
forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter direkte for for-
pligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder
over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser 1 overens-
stemmelse med aftalegrundlaget for det falles arrangement. Jointventures indregnes efter den
indre verdis metode.

Leasing

Leasingaftaler, hvor alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfg-
res til virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing indregnes lineart 1 resultatopggrelsen over leasingperioden.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingaftaler vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen til dagsvaerdi
af leasingaktivet, hvis denne kan opggres palideligt pa et velfungerende marked. Er nutidsveerdi-
en af de fremtidige leasingbetalinger pa anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til den-
ne vardi. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tilnermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som
virksomhedens @vrige materielle anlegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse ind-
regnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfgres 1¢-
bende 1 resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen
Omsatning

Omsatningen omfatter afsluttede og igangvaerende leveringsforpligtelser pa entreprisearbejder
samt salg af handelsvarer og ferdigvarer.

Omsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt kon-
trollen er overgaet til kunden inden regnskabsarets udgang. Omsatningen males eksklusive mer-
verdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes 1 omsa&tningen 1 takt med produktionens
udfgrelse, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejder (produktions-
princippet). Kontrollen overgar lgbende til kunden, da aktiverne typisk opfgres pa kundens
grund.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger atholdt for at opna arets
nettoomsatning, herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lgnninger og gager, leje,
af- og nedskrivninger, underentreprengromkostninger, omkostninger til projektering og tilbuds-
afgivelse samt henseattelse af belgb til imgdegaelse af forventet tab pa igangvarende arbejder og
garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelse og administration, herunder om-
kostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorhold, forsikringer, salg og markedsfg-
ring samt afskrivninger.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger ma-
les til dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopggrelsen under personale-
omkostninger over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i
egenkapitalen.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende ver-
dipapirer, mellemvarender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt gevinst og tab ved salg af finansielle anlegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes 1 resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til forhold, der indregnes direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab. Der foretages fuld fordeling pa den danske del
af koncernens samlede danske selskabsskat, der forventes palignet koncernen, herunder refusion
til selskaber med skattemessige underskud.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineart over aktivernes forventede brugstid, der udggor:

Bygninger til administration 50 ar
Bygninger til produktion 10 - 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der afskrives ikke pa grunde. Aktiver med en kostpris mindre end TDKK 30 omkostningsfgres
fuldt ud i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der
er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdi-
en er lavere end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfeldet, nedskrives der til denne la-
vere genindvindingsveardi.

Genindvindingsvardien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapi-
talverdien. Er det ikke muligt at fasts@ette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet 1 den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes
en palidelig genindvindingsverdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet 1 sig selv
ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsverdi for
de enkelte varegrupper, hvis denne verdi er lavere.

Kostpris for hjelpematerialer og handelsvarer omfatter fakturapris med tilleg af de direkte med-
gaede omkostninger ved anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en vurderet lavere vaerdi pa statustidspunk-
tet, hvilket svarer til palydende verdi med fradrag for nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Igangvaerende arbejder

Igangvarende arbejder for fremmed regning males for de enkelte leveringsbetingelser til salgs-
verdien af de udfgrte arbejder fratrukket acontofaktureringer og nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.

Salgsvardien for leveringsforpligtelserne opggres pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa ba-
lancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Ved opgg-
relsen af de samlede forventede indtegter tages der hensyn til begrensningerne for indregning af
variable vederlag, herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og variationer. Ferdigggrel-
sesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger pa det enkelte
igangverende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtaegter pa et igangveren-
de arbejde, hens®ttes der til imgdegaelse af det samlede forventede tab pa entreprisen. Nar
salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til de medgaede omkostninger el-
ler nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra
kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter omkostnings-
fgres i resultatopggrelsen i det regnskabsar, hvor de afholdes. Specifikke eksterne omkostninger,

som direkte vedrgrer en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.

Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med re-
gelsettet AB92/AB18. Der kan dog afviges herfra som fglge af individuel forhandling.

S@dvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa
fastlagte milestones eller aconto efter udfgrt arbejde.

24



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en forpligtelse som fglge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen vil medfgre et forbrug af gko-
nomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser, som indregnes
ud fra et erfaringsmassigt grundlag.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acon-
toskatter.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de danske skatteregler og den skattesats, der med balanceda-

gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAn-
dring 1 udskudt skat som fglge af ®@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopggrelsen.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Gealdsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over la-
neperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virk-
somheder samt offentlige ydelser og anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket i al ve-
sentlighed svarer til den nominelle geld.

Pengestrgmsopggrelse

Der udarbejdes koncernpengestrgmsopggrelse 1 moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S, hvor-
for Petri & Haugsted A/S ikke udarbejder pengestrgmsopggrelse, jf. arsregnskabslovens § 86,
stk. 4.

Hoved- og nggletalsoversigt

Nggletallene er beregnet saledes:

Bruttoresultat [1 100

Bruttomargin = :
Nettoomsatning
Resultatfgrfinansielle poster [1 100
Overskudsgrad = .
Nettoomsatning
. Resultatfgrfinansielleposter [ 100
Afkastningsgrad = :
Samledeaktiver
. q- Egenkapitalultimo [ 100
Soliditetsgrad = =

Samledeaktiver

Arets resultat [ 100

Forrentning af egenkapital = — :
Gennemsnitlig egenkapital
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