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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
ICS FOTOCELLE - EKSPERTEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S, den 9. april 2026
Direktion

Morten Engelbreth Hansen
direktor

Bestyrelse

Per Jorgensen Simon Holmegaard Hansen Jan Michael Grill-Henriksen

Morten Engelbreth Hansen Henrik Nielsen
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i ICS FOTOCELLE - EKSPERTEN A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ICS FOTOCELLE - EKSPERTEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet’. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlsegger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.



Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den
udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Odense M, den 9. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kristian Rath
statsautoriseret revisor

mned2817



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

ICS FOTOCELLE - EKSPERTEN A/S
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Telefon: 66171074
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Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel med fotoceller samt hermed besleegtede varer.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 801.968, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 3.208.395.

Det gronne regnskab

| 2023 indledte vi en ambitigs rejse med ESG-rapportering for at styrke vores virksomhedsansvar. Dette skridt understreger
vores forpligtelse til miljgmaessig, social og god selskabsledelsespraksis, og vi ser frem til at dele vores fremskridt og positive
pavirkninger med vores interessenter.

Der henvises til vores ESG-rapportering som findes pa nedenstadende hjemmeside.
https://ics.as/esg-rapport/

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 4.460.728 4.168.720
Personaleomkostninger 1 -3.320.763 -3.052.285
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -130.215 -152.215
Resultat for finansielle poster 1.009.750 964.220
Finansielle indteegter 2 166.505 0
Finansielle omkostninger -129.416 -165.761
Resultat for skat 1.046.839 798.459
Skat af arets resultat 4 -244 871 -192.564
Arets resultat 801.968 605.895
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800.000 600.000
Overfart resultat 1.968 5.895
801.968 605.895




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 101.620 183.920
Indretning af lejede lokaler 246.037 293.953
Materielle anlagsaktiver 5 347.657 477.873
Deposita 6 253.410 376.000
Finansielle anlaegsaktiver 253.410 376.000
Anlagsaktiver 601.067 853.873
Feerdigvarer og handelsvarer 2.831.553 2.506.485
Varebeholdninger 2.831.553 2.506.485
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.753.019 1.769.638
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.461.619 2.283.534
Andre tilgodehavender 1.148.332 8.125
Periodeafgraensningsposter 72.919 83.164
Tilgodehavender 5.435.889 4.144.461
Omsatningsaktiver 8.267.442 6.650.946
Aktiver 8.868.509 7.504.819




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 1.908.395 1.906.427
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800.000 600.000
Egenkapital 3.208.395 3.006.427
Henseettelse til udskudt skat 52.264 64.045
Hensatte forpligtelser 52.264 64.045
Kreditinstitutter 3.579.644 2.024.304
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 947.228 976.719
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 433.742 634.163
Deposita 6.000 6.000
Anden geeld 641.236 793.161
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.607.850 4.434.347
Galdsforpligtelser 5.607.850 4.434.347
Passiver 8.868.509 7.504.819

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgarelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 1.906.427 600.000 3.006.427
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Arets resultat 0 1.968 800.000 801.968
Egenkapital 31. december 500.000 1.908.395 800.000 3.208.395




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 2.405.490 2.396.977
Pensioner 679.364 498.282
Andre omkostninger til social sikring 45.612 40.660
Andre personaleomkostninger 190.297 116.366
3.320.763 3.052.285
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 5
2. Finansielle indtagter
(DKK) 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 117.055 0
Andre finansielle indtaegter 49.450 0
166.505 0
3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Andre finansielle omkostninger 129.416 165.761
129.416 165.761
4. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 256.652 184.162
Arets udskudte skat -11.781 8.402
244.871 192.564




Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlagsaktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 1.893.732 642.531
Kostpris 31. december 1.893.732 642.531
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.709.813 348.578
Arets afskrivninger 82.299 47.916
Ned- og afskrivninger 31. december 1.792.112 396.494
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 101.620 246.037
Afskrives over 5ar 5-20 ar
6. Qvrige finansielle anlaagsaktiver

(DKK) Deposita
Kostpris 1. januar 376.000
Afgang i arets lgb -122.590
Kostpris 31. december 253.410
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 253.410
7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der etableret virksomhedspant pa DKK 3.000.000

med pant i simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser,

varebeholdninger og driftsmateriel mv. med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.686.192 4.460.043




Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
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(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 129.731 110.132

Mellem 1 og 5 ar 179.610 236.212
309.341 346.344

Lejeforpligtelser 49.036 618.904

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Privatech Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets heeftelse udger et starre belab.

@vrige skonomiske forpligtelser

Ingen gvrige gkonomiske forpligtelser pr. 31.12.2025.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ICS FOTOCELLE - EKSPERTEN A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomseetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.
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8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger il
ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til

disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgaere, om der er indikation af

veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rvarer, hjaelpematerialer og direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



