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Normann & Pedersen Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juni 2023 - 31. maj 2024 for
Normann & Pedersen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holmegaard, den 12. december 2024

Direktionen:

Anders Normann Pedersen

Bestyrelsen:

Steen Kalum Nielsen Johan Mathias Friderichsen Anders Normann Pedersen
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Normann & Pedersen Holding A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Normann & Pedersen Holding A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Normann & Pedersen Holding A/S for regnskabsaret 1.
juni 2023 - 31. maj 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. juni 2023 - 31. maj 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
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Normann & Pedersen Holding A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 12. december 2024

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 29919801

Jesper Risom
Partner, Registreret revisor
mnel5744
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Normann & Pedersen Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet er udlejning af fast ejendom og driftsmidler samt k@b og salg vaerdipapirer,

herunder at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret afviklet dele af driftsaktiviteterne.

Selskabets aktivitet har i regnskabsaret givet er overskud pa 305 TDKK mod et underskud pa 4 TDKK i sidste
regnskabsar. Arets resultat er pavirket af avancer i forbindelse med salg af anlaegsaktiver samt verserende er-
statningssager. For yderligere beskrivelse af den regnskabsmaessige pavirkning af ovenstaende henvises til note

3 og 6. Efter indregning af arets resultat udger egenkapitalen 13.040 TDKK.
Arets resultat og egenkapital anses ikke for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Normann & Pedersen Holding A/S

2023/24 2022/23
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juni - 31. maj
Bruttofortjeneste 9.908.858 2.483
1 Personaleomkostninger 0 -498
Afskrivninger, anlaegsaktiver -953.080 -1.434
Nedskrivning af omsaetningsaktiver 200.000 -3.056
Andre driftsomkostninger -8.474.917 -1.946
Resultat fgr finansielle poster 680.862 -4.450
2 Finansielle indteegter 156.769 164
Finansielle omkostninger -517.834 -306
Resultat fgr skat 319.797 -4.592
Skat af arets resultat -14.832 319
Arets resultat 304.965 -4.273
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 304.965 -4.273
Resultatdisponering i alt 304.965 -4.273
3 Seerlige poster
~ Dansk > GG
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Normann & Pedersen Holding A/S

2023/24 2022/23
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. maj
Grunde og bygninger 5.918.305 7.763
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.520.719 4.196
Materielle anlagsaktiver 8.439.024 11.959
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.200.000
Finansielle anlaegsaktiver 1.200.000
Anlzaegsaktiver i alt 9.639.024 11.959
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.746 1.062
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.212
Udskudte skatteaktiver 820.842 0
Tilgodehavende skat 59.229 98
Andre tilgodehavender 195.000 22
Periodeafgraensningsposter 153.809 587
Tilgodehavender 1.288.626 2.982
4 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.721
Vaerdipapirer og kapitalandele 3.721
Likvide beholdninger 14.761.142 2.514
Omsaetningsaktiver i alt 16.049.768 9.217
Aktiver i alt 25.688.792 21.176
~ Dansk > GG
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Normann & Pedersen Holding A/S

2023/24 2022/23

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. maj
Virksomhedskapital 700.000 700
Overfgrt resultat 12.340.435 12.035
Egenkapital i alt 13.040.435 12.735
Hensaettelser til udskudt skat 33
Hensatte forpligtelser 33
Geeld til realkreditinstitutter 2.012.924 2.162

5 Langfristede geeldsforpligtelser 2.012.924 2.162
Geeld til realkreditinstitutter 148.000 147
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 115.851 82
Geeld til tilknyttede virksomheder 87.789 0
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 868.384 0
Anden geld 9.359.274 5.942
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 56.136 76
Kortfristede gzeldsforpligtelser 10.635.433 6.246
Geaeldsforpligtelser i alt 12.648.357 8.407
Passiver i alt 25.688.792 21.176

6 Eventualforpligtelser

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Normann & Pedersen Holding A/S

Egenkapitalopgdrelse
Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juni - 31. maj
Saldo primo 700 12.035 12.735
Arets resultat 0 305 305
Egenkapital ultimo 700 12.340 13.040
& Dansk > GGh
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Normann & Pedersen Holding A/S

2023/24 2022/23

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Andre omkostninger til social sikring 0 -22

@vrige personaleomkostninger 0 520

Personaleomkostninger i alt 0 498

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskzeftigede (sidste ar 1).

2 Finansielle indteegter
Renteindtaegt, tilknyttede virksomhed 71.129 126
Andre finansielle indtaegter 85.641 38
Finansielle indtaegter i alt 156.769 164
3 Szerlige poster

| regnskabsaret 2023/2024 har selskabet indregnet vaesentlige tab og gevinster pa solgte ejendomme.

De serlige poster udggr netto en omkostning pa 3.200 TDKK, som er indregnet resultatopggrelsen.

4 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Regnskabsmaessig vaerdi af vaerdipapirer, der indregnes til dags-
veerdi udggr 0 TDKK pr. 31. maj 2024. Heraf er der indregnet ure-

aliserede kursgevinster pa i alt 0 TDKK i resultatopggrelsen.

5 Langfristede gaeldsforpligtelser

Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 1.397.000 1.605
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Normann & Pedersen Holding A/S

Noter

2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Normann & Petersen Nedbrydning ApS. Som ad-
ministrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Normann & Petersen Nedbryd-
ning ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr 0 TDKK pr.
31. maj 2024. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kil-

deskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der
er indregnet i balancen pr. 31. maj 2024.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, 2.161 TDKK, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. maj 2024 udggr 4.824 TDKK.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

stgrrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.
Lejeindtaegt indregnes i de perioder de vedrgrer.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket direkte omkostninger, andre eksterne omkostninger, andre driftsomkostninger og

tillagt andre driftsindteegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle

leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder omkostninger til erstatningssager.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede

forpligtelser vedrgrende leasingaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter sociale omkostninger.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrg-

rende veerdipapirer mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,

ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives

til denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer under omsatningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnote-

rede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indteegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Direktionsmedlem
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Johan Mathias Friderichsen
Bestyrelsesmedlem
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Serienummer: 3db3ecc4-5651-4bd7-b8d1-7c9157fda2b9
IP: 188.120.XxX.XXX

2024-12-13 18:51:06 UTC Mit z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Anders Normann Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8cec19ee-f344-4ac1-b926-cf972e395355
IP: 80.208.xxX.XXX
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Steen Kalum Nielsen
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Anders Normann Pedersen

Dirigent
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IP: 80.62.xxx.XxxX
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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