Normann & Pedersen Holding A/S
Glasmagervej 1
4684 Holmegaard

CVR-nummer 25538412

Arsrapport
1. juni 2022 - 31. maj 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 12. december 2023

Jane Jensen

Dirigent

Dansk
Revision

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab
Ndr. Ringgade 74

4200 Slagelse
slagelse@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk/slagelse
Telefon: +45 58 58 18 00
Telefax: +45 58 53 22 09

CVR: DK 29919801

Bank: 2204 7558 952 975

2 GGa

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: 1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3



Normann & Pedersen Holding A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategning og erklzering
Ledelsespategning 3
Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet 4
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Resultatopggrelse 7
Aktiver 8
Passiver 9
Egenkapitalopggrelse 10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 13
2 Dansk > GGi

. Revision 1

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: 1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3



Normann & Pedersen Holding A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

Normann & Pedersen Holding A/S

Glasmagervej 1
4684 Holmegaard

Hjemstedskommune:
CVR-nummer:

Regnskabsperiode:

Bestyrelse
Steen Kalum Nielsen
Johan Mathias Friderichsen

Anders Normann Pedersen

Direktion

Anders Normann Pedersen

Revisor

Dansk Revision Slagelse

Godkendt revisionsaktieselskab

Ndr. Ringgade 74
4200 Slagelse

Naestved
25538412
1.juni 2022 - 31. maj 2023

& Dansk
. Revision

2 GGa

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: 1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3



Normann & Pedersen Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juni 2022 - 31. maj 2023 for
Normann & Pedersen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holmegaard, 7. december 2023

Direktionen:

Anders Normann Pedersen

Bestyrelsen:

Steen Kalum Nielsen Johan Mathias Friderichsen Anders Normann Pedersen
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Normann & Pedersen Holding A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Normann & Pedersen Holding A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Normann & Pedersen Holding A/S for regnskabsaret 1.
juni 2022 - 31. maj 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. juni 2022 - 31. maj 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet “Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Overtraedelse momslovgivningen

Vi har konstateret, at selskabet ikke har gemt bogfgringsgrundlaget for momsindberetningerne. Det er vores
opfattelse, at indberetning er sket pa baggrund af selskabets bogfgring, men dette kan ikke dokumenteres, hvor-

for momslovens regler ikke anses for overholdt. Dette medfgrer, at ledelsen kan ifalde ansvar.

Slagelse, 7. december 2023

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 29919801

Jesper Risom
Partner, Registreret revisor
mnel5744
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Normann & Pedersen Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet er udlejning af fast ejendom og driftsmidler samt k@b og salg vaerdipapirer,

herunder at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret afviklet dele af driftsaktiviteterne.

Arets resultat og egenkapital anses ikke for tilfredsstillende.

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport for 2022/23 er der konstateret vasentlige fejl i arsrapporten for
2021/22. Dele af vaerdipapirbeholdningen pr. 31. maj 2022 var fejlagtigt indregnet til kostpris og ikke til dags-

veerdi. Fejlen korrigeres som en vaesentlig fejl og sammenligningstallene for 2021/22 er tilrettet.

Vaerdipapirbeholdningen var saledes 1.224 TDKK for hgj i regnskabet for 2021/22. Arets resultat for 2021/22
@ndres med 1.224 TDKK fgr skat og 955 TDKK efter skat, balancesummen er reduceret med 1.224 TDKK og egen-
kapitalen reduceres med 955 TDKK fra 17.964 TDKK til 17.009 TDKK.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Normann & Pedersen Holding A/S

2022/23 2021/22
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juni - 31. maj
Bruttofortjeneste 2.482.714 1.065
1 Personaleomkostninger -498.080 0
Afskrivninger, anlaegsaktiver -1.433.513 -1.277
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -3.055.670 0
Andre driftsomkostninger -1.945.573 -819
Resultat fgr finansielle poster -4.450.123 -1.031
2 Finansielle indteegter 164.118 40
Finansielle omkostninger -306.055 -1.679
Resultat fgr skat -4.592.060 -2.669
Skat af arets resultat 318.885 587
Arets resultat -4.273.175 -2.082
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -4.273.175 -2.082
Resultatdisponering i alt -4.273.175 -2.082
3 Seerlige poster
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Normann & Pedersen Holding A/S

2022/23 2021/22
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. maj
Grunde og bygninger 7.763.487 7.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.195.591 5.441
Materielle anlagsaktiver 11.959.078 13.332
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 56
Finansielle anlagsaktiver 56
Anlaegsaktiver i alt 11.959.078 13.388
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.062.146 20
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.212.299 1.948
Tilgodehavende skat 98.395 67
Andre tilgodehavender 22.295 4
Periodeafgraensningsposter 586.583 516
Tilgodehavender 2.981.717 2.556
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.720.589 3.875
Vaerdipapirer og kapitalandele 3.720.589 3.875
Likvide beholdninger 2.514.285 3.162
Omsatningsaktiver i alt 9.216.591 9.593
Aktiver i alt 21.175.669 22.980
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Normann & Pedersen Holding A/S

2022/23 2021/22

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. maj
Virksomhedskapital 700.000 700
Overfgrt resultat 12.035.470 16.309
Egenkapital i alt 12.735.470 17.009
Henszettelser til udskudt skat 32.710 352
Hensatte forpligtelser 32.710 352
Geeld til realkreditinstitutter 2.161.883 2.312

4 Langfristede geeldsforpligtelser 2.161.883 2.312
Geeld til realkreditinstitutter 146.725 141
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 81.620 124
Anden geld 5.941.599 2.968
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 75.662 76
Kortfristede gzeldsforpligtelser 6.245.606 3.309
Geaeldsforpligtelser i alt 8.407.489 5.620
Passiver i alt 21.175.669 22.980
Eventualforpligtelser

6 Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Normann & Pedersen Holding A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt

hedskapi- resultat

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juni - 31. maj
Saldo primo 700 17.263 17.963
Korektion som fglge af fundamentale fejl 0 -955 -955
Arets resultat 0 -4.273 -4.273
Egenkapital ultimo 700 12.035 12.735
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Normann & Pedersen Holding A/S

2022/23 2021/22
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Andre omkostninger til social sikring -21.920 0
@vrige personaleomkostninger 520.000 0
Personaleomkostninger i alt 498.080

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1).

2 Finansielle indtzegter
Renteindtaegt, tilknyttede virksomhed 126.342 0
Andre finansielle indteegter 37.776 40
Finansielle indtaegter i alt 164.118 40
3 Szerlige poster
Under bruttofortjeneste er der i 2022/23 indregnet et betydeligt belgb i forbindelse med erstatnings-
sager.
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 1.605.105 1.750
5 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Normann & Petersen Nedbrydning ApS. Som ad-
ministrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Normann & Petersen Nedbryd-
ning ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr 0 TDKK pr.
31. maj 2023. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kil-
deskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.
~ Dansk > GG
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Normann & Pedersen Holding A/S

2022/23 2021/22
Noter DKK 1.000 DKK

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler pa driftsmidler med restlgbetid pa 5 - 53 maneder
og med en restforpligtelse pa TDKK 1.943, hvoraf TDKK 921 forfalder indenfor 1 ar.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 2.309, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. maj 2023 udggr TDKK 4.880.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport for 2022/23 er der konstateret vaesentlige fejl i arsrapporten for
2021/22. Dele af vaerdipapirbeholdningen pr. 31. maj 2022 var fejlagtigt indregnet til kostpris og ikke til dags-

veerdi. Fejlen korrigeres som en vaesentlig fejl og sammenligningstallene for 2021/22 er tilrettet.

Vaerdipapirbeholdningen var saledes 1.224 TDKK for hgj i regnskabet for 2021/22. Arets resultat for 2021/22
@ndres med 1.224 TDKK fgr skat og 955 TDKK efter skat, balancesummen er reduceret med 1.224 TDKK og egen-
kapitalen reduceres med 955 TDKK fra 17.964 TDKK til 17.009 TDKK.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

stgrrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Lejeindtaegt indregnes i de perioder de vedrgrer.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket direkte omkostninger, andre eksterne omkostninger, andre driftsomkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle

leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder omkostninger til erstatningssager.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede

forpligtelser vedrgrende leasingaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter sociale omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrg-

rende veerdipapirer mv.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,

ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pad veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsveerdien er lavere nedskrives

til denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnote-

rede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indteegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Normann & Pedersen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Johan Mathias Friderichsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 62a695cf-b2b5-4cf7-a83e-38dc7772e21b
IP: 62.243.XXX.XXX
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Anders Normann Pedersen

Direktar

Serienummer: 8cec19ee-f344-4ac1-b926-cf972e395355
IP: 188.179.xxx.xxX
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Jesper Risom

Revisor

Serienummer: b1552744-017d-4c84-b517-23be 1c80ef99
IP: 188.120.XxX.XXX
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Steen Kalum Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d2d5fde5-e39c-45cf-9250-e1674841912f
IP: 80.167.XxX.XXX
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Dirigent

Serienummer: cc6e5be3-e7bc-415e-98bf-4110c92balac
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2023-12-14 13:15:12 UTC Mit z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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            2022-23 Internt
            GDCCE-VWEL8-FK4SS-FVJE4-8G8BX-W7OSP
            SHA-256
            4ca3e8b8db3debefbc2c2932c412d6d148ef9d61382fe22f6d6db98be6343473
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2022-23 Internt
            GDCCE-VWEL8-FK4SS-FVJE4-8G8BX-W7OSP
            SHA-256
            4ca3e8b8db3debefbc2c2932c412d6d148ef9d61382fe22f6d6db98be6343473
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2022-23 Internt
            GDCCE-VWEL8-FK4SS-FVJE4-8G8BX-W7OSP
            SHA-256
            4ca3e8b8db3debefbc2c2932c412d6d148ef9d61382fe22f6d6db98be6343473
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Bilag til selvangivelse
            XCVDI-E4BZV-PM4OP-QCU7B-L26TC-MLHUX
            SHA-256
            693357d7b0433ef8350a768e678829f7f497c6e6990de0d58eb82088e88b5b8e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Regnskabserklæring
            17U7T-O3A4O-FMGM5-FQLWD-XHAJN-2JP8Y
            SHA-256
            75e3a1760d34aae302019c87dee008126847c37845083797318b4f3a595379fa
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Moms til efterangivelse
            S8EEC-5NF3X-7Z2NT-MO3HA-L3GEQ-A6PZU
            SHA-256
            fa175e521d3e030adfeb5b13eae58af85b28aaf85cdf9e8e6bd2418be5cb14ef
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Selvangivelse kladde
            I73HK-0C4IN-78ZWK-L43HO-UDFLS-OYO7E
            SHA-256
            973b0a5b40d8ac28d3faab7ee6802834b4d6768cf757f9fc4deddee79841c6d8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2022-23 Internt
            GDCCE-VWEL8-FK4SS-FVJE4-8G8BX-W7OSP
            SHA-256
            4ca3e8b8db3debefbc2c2932c412d6d148ef9d61382fe22f6d6db98be6343473
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-23 Bilag til selvangivelse
            XCVDI-E4BZV-PM4OP-QCU7B-L26TC-MLHUX
            SHA-256
            693357d7b0433ef8350a768e678829f7f497c6e6990de0d58eb82088e88b5b8e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Regnskabserklæring
            17U7T-O3A4O-FMGM5-FQLWD-XHAJN-2JP8Y
            SHA-256
            75e3a1760d34aae302019c87dee008126847c37845083797318b4f3a595379fa
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Moms til efterangivelse
            S8EEC-5NF3X-7Z2NT-MO3HA-L3GEQ-A6PZU
            SHA-256
            fa175e521d3e030adfeb5b13eae58af85b28aaf85cdf9e8e6bd2418be5cb14ef
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-23 Selvangivelse kladde
            I73HK-0C4IN-78ZWK-L43HO-UDFLS-OYO7E
            SHA-256
            973b0a5b40d8ac28d3faab7ee6802834b4d6768cf757f9fc4deddee79841c6d8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2022-23 Internt
            GDCCE-VWEL8-FK4SS-FVJE4-8G8BX-W7OSP
            SHA-256
            4ca3e8b8db3debefbc2c2932c412d6d148ef9d61382fe22f6d6db98be6343473
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            2022-23 Bilag til selvangivelse
            XCVDI-E4BZV-PM4OP-QCU7B-L26TC-MLHUX
            SHA-256
            693357d7b0433ef8350a768e678829f7f497c6e6990de0d58eb82088e88b5b8e
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2022-23 Eksternt
            1EGFN-JN0Q3-6282J-V7L7G-TPTH3-DB6E3
            SHA-256
            14d4409dce9270d76e8d8a95a55e93256eec6010bf16704088c683920dbfd600
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            2022-23 Referat generalforsamling
            LA5OM-OEQQE-FZVMK-WIF3Q-B4DKH-DFS1L
            SHA-256
            eee7f35e2a503881ea818634b5889c6a095386d1356705c2eaec7ac0851f9b9d
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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