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Harder Entreprise A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013 for Harder Entreprise A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadstrup, den 12. maj 2014

Direktion

K
Bestyrelse
Harne/lrene Jensen Helge Otto Jensen
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Harder Entreprise A/S

Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Harder Entreprise A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Harder Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation , uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konkiusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Harder Entreprise A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedragrende andre forhold

Selskabet har ydet et 1an pa t.kr. 243, i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar. Lanet er indfriet efter statusdagen..

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 12. maj 2014

Ramazan Turan
statsautoriseret revisor

r

Baker Tilly 3



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Baker Tilly
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Hanne Irene Jensen, formand
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Kenneth dos Santos Harder

Kenneth dos Santos Harder

Baker Tilly Denmark
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Hoved- og nagletal

Harder Entreprise A/S

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat far finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital
Noagletal
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

2013 2012 2011 2010

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.654 11.647 7.763 7.842
7.444 5.488 2.486 1.200
6.785 5177 2.311 1.033
-111 8 -432 -564
4.970 3.858 1.414 292
27.981 22.769 15.708 28.330
11.584 7.614 3.856 2.541
26,7% 26,9% 10,5% 7,3%
41,4% 33,4% 24,5% 9,0%
51,8% 67,3% 44.2% 23,0%
153,9% 99,4% 111,9% 35,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Harder Entreprise A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er entreprengrvirksomhed, herunder kab, salg og udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgaerelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 4.969.570, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 11.583.503.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resuiltat

Baker Tilly

Harder Entreprise A/S

Note 2013 2012
kr. kr.
16.654.103 11.646.735
1 -9.210.152 -6.158.516
-658.549 -311.304
6.785.402 5.176.915
99.441 260.296
-209.942 -251.862
6.674.901 5.185.349
2 -1.705.331 -1.327.639
4.969.570 3.857.710
1.568.873 1.000.000
3.400.697 2.857.710
4.969.570 3.857.710




Balance 31. december

Aktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Aniagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide behoidninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Baker Tilly

Harder Entreprise A/S

Note 2013 2012

kr. kr.
120.000 240.000
3 120.000 240.000
1.211.339 1.403.430
153.268 0
4 1.364.607 1.403.430
4.908.140 7.076.900
4.908.140 7.076.900
6.392.747 8.720.330
361.597 350.000
361.597 350.000
11.030.088 9.019.451
5 1.563.645 1.179.442
1.388.896 2.282.866
6 243.471 249.215
1.716.819 967.877
15.942.919 13.698.851
5.283.946 0
21.588.462 14.048.851
27.981.209 22.769.181
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Baker Tilly

Harder Entreprise A/S

Note 2013 2012
kr. kr.

500.000 500.000

9.514.630 6.113.933

1.568.873 1.000.000

7 11.583.503 7.613.933

1.156.665 418.409

694.621 598.062

1.851.286 1.016.471

519.901 0

3 519.901 0

8 120.000 0

839 162.657

7.599.611 8.334.490

5 3.500.000 0]

891.725 0

967.075 1.739.208

947.269 3.902.422

14.026.519 14.138.777

14.546.420 14.138.777

27.981.209 22.769.181
9
10
1

9



Harder Entreprise A/S

Noter til arsrapporten

2013 2012
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 7.840.805 5.334.170
Pensioner 549.684 390.315
Andre omkostninger til social sikring 513.341 160.998
Andre personaleomkostninger 306.322 273.033
Personaleomkostninger i alt 9.210.152 6.158.516
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 967.075 1.089.835
Arets udskudte skat 738.256 237.804
1.705.331 1.327.639
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
kr.
Kostpris 1. januar 600.000
Kostpris 31. december 600.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 360.0C0
Arets afskrivninger 120.000
Af- og nedskrivninger 31. december 480.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 120.000
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

5 Ilgangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, a contofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Baker Tilly
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Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
1.695.985 0
327.300 172.427
2.023.285 172.427
292.556 0
519.390 19.159
811.946 19.159
1.211.332 153.268
2013 2012
kr. kr.
28.216.529 2.361.137
-30.152.884 -1.181.695
-1.936.355 1.179.442
1.563.645 1.179.442
-3.500.000 0
-1.936.355 1.179.442
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Noter til arsrapporten

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Bestyrelse

Udestaende geeld
Lan tilbagebetalt i aret
Rentefod (%)

Egenkapitai

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytie
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Harder Entreprise A/S

6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

2013 2012

kr. kr.
243.471 249.215
243.471 249.215
19.921 7.035
10,05% 9,45%

Foreslaet udbyt-
Overfart te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.

500.000 6.113.933 1.000.000 7.613.933
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 3.400.697 1.568.873 4.,969.570
500.000 9.514.630 1.568.873 11.583.503

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Baker Tilly

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 639.901 120.000 39.901
0 639.901 120.000 39.901
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Harder Entreprise A/S

Noter til arsrapporten

10

11

2013 2012
kr. kr.
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Arbejdsgarantier udger pr. balancedagen 6.946.208 5.980.620

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil
kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over
for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til bankforbindelse har selskabet udstedt pantebrev for kr. 700.000, i andre anlzeg,
driftmateriel og inventar samt pant i likvide beholdninger kr. 1.100.471.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomhed.

Af de samlede likvider pa t.kr. 5.284 udger t.kr. 3.500 deponeringskonte som selskabet ikke har raderet
over.

Naertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

K. Harder Holding ApS, Gadstrup

Baker Tilly 13



Harder Entreprise A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Harder Entreprise A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoereisen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangveerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres, hvor-
ved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomseetningen fra igangveaerende arbejder indregnes nar de samlede indteegter og omkostninger pa
ordrerne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Baker Tilly 14



Harder Entreprise A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er

anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostiinger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger..

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta
mv..

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede seiskaber i forhoid tii disses skattepligtige indkomster.
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
udggr maksimalt 20 ar.
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Harder Entreprise A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over re-
sultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

Andre anleeg, driftsmateriei og inventar 3-7 ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaette-

lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til i-
mgdegaelse af forventede tab.
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Harder Entreprise A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
heengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Pericdeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgen-
de regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-

lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som felge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.
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Harder Entreprise A/S

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af naggletal.

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
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