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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Fonden for KFUM's Soldatermission i Danmark
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7000 Fredericia

CVR-nr.: 55585512

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
Telefonnummer: +45 33 12 40 42
Hjemmeside: www.kfums-soldatermission.dk

E-mail: info@kfums-soldatermission.dk

Redegerelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for fondsledelse:
https://kfums-soldatermission.dk/om/organisation/oekonomi/
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Fonden for KFUM's Soldatermission i Danmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlingen og erklaerer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i
overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen, jf. bekendtggrelsens 8 9,

stk. 1, nr. 4.

Fredericia, den 07.03.2022

Direktion
Per Moller Henriksen Steen Philip Klejnstrup Serensen
generalsekretaer gkonomichef

Brian Jorgensen
HR-chef

Bestyrelse

Ole Rasmussen Bjarne Ingemansen
formand naestformand
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for KFUM's Soldatermission i Danmark

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for KFUM's Soldatermission i Danmark for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven, indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgerelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven, indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgarelsen.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens, indsamlingslovens og
indsamlingsbekendtgegrelsens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
jurdisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 07.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen Seren Lykke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne32785
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er - pa den evangelisk-lutherske folkekirkes grund - at arbejde blandt forsvarets personel og
hvor muligt ogsa blandt parerende - ved forkyndelse af det kristne budskab og praktisk tjeneste.

Ved forsvarets personel forstas tjenstgerende og hjemkomne, tidligere soldater under hensyntagen til
individuelle behov og Soldatermissionens muligheder.

Arbejdet kan eventuelt udfares i samarbejde med organisationer med tilsvarende formal.

Til varetagelse af formalet kan bestyrelsen etablere soldaterhjem, i eller uden for Danmark, stifte firmaer eller
selskaber.

KFUM s Soldatermission driver fortsat 14 soldaterhjem i Danmark. Danske soldater kom hjem fra Estland i
januar 2021 og sammen med dem de udsendte soldaterhjemsledere. Hiemmet i Estland dbner igen i marts 2022.

Pa soldaterhjemmene hjemme og ude kan soldaterne mgde omsorg, vaere med i fllesskabet, deltage i debat-
og bibelaftner og andre fritidsaktiviteter. P4 hjemmene i Danmark er der salg af forplejning, grej m.m.

At organisationen er til stede savel i vaernepligtstiden som under udsendelse i internationale missioner anses for
betydningsfuldt i forhold til veteranernes mulige, efterfglgende brug af KFUM “s SoldaterRekreation, hvor vi
fortsat tilbyder 39 lejemal til midlertidige ophold for skadede veteraner og deres pargrende, fordelt pa
soldaterhjemmene i Fredericia, Holstebro, Hgvelte, Varde og Aalborg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

| Izbet af aret er gennemfert en planlagt udvidelse af direktionen for bl.a. at styrke HR-arbejdet. Den nytiltradte
HR-chef indtradte saledes straks i direktionen, hvor der er sket justeringer i den enkelte direktars
ansvarsomrader, og tilsvarende pa andre niveauer i organisationen.

Det formalsbestemte daglige arbejde med at skabe hjem for de danske soldater i ind- og udland var i 2021 igen
udfordret af corona-pandemien. Hen over aret har varnepligtsholdene flere steder og af flere gange vaeret
hjemsendt eller vaeret isoleret pa kasernen, sa et besgg pa soldaterhjemmet har vaeret forhindret, ogsa selv om
soldatehjemmet var bemandet og matte holde bent.

Beswggstallet pa alle soldaterhjem har derfor veeret meget negativt pavirket af nedlukninger grundet pandemien,
som saledes vaesentligt har begraenset denne del af den saedvanlige formalsopfyldelse.

Besgg pa de danske soldaterhjem er faldet fra 184.204 i 2020 til 115.638 i 2021 - et fald pa 37 %.

Arbejdet blandt veteraner og pa KFUM s SoldaterRekreation er blevet gennemfart stort set som vanligt, og i
forbindelse med et forhgjet driftstilskud fra Forsvaret til netop dette formal, er der i foraret 2021 ansat flere
veteranmedarbejdere samt en veteranfaglig leder, der har som primaer opgave at sikre kvalitet og kontinuitet i
veteranarbejdet.

Regnskabsaret sluttede med et overskud pa 3.896 t.kr., et resultat der er markbart bedre end det budgetterede.
Dette resultat er opnaet primaert grundet ikke-budgetterede gave- og arveindtaegter, sekundaert fordi
pandemien har vanskeliggjort den @nskede opfyldelse af organisationens formal, og der derfor er sparet pa
forskellige omkostninger, savel som der er opnaet lgn- og omkostningskompensationer.

Af samme grund er der derfor henlagt betydelige midler til fremtidige aktiviteter pa hjemmene, bade blandt
veteraner, vaernepligtige og gvrige tjenstgerende.
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Andre driftsindteegter (tilskud og gaver inkl. landslotteri, projektindsamlinger samt gaver til KFUM"s
Soldatermissions arbejde) inkl. modtagne kompensationsbelgb, var i 2021 pé i alt ca. 26,7 mio. kr., hvilket er ca. 7
mio. kr. mere end aret fer. | 2021 er sdledes indregnet kompensationsbelgb pa ca. 4,3 mio. kr.

Likviditeten er forbedret maerkbart i 2021, dels grundet arets gkonomiske resultat, dels fordi der igen i arets lgb
er indsamlet midler til savel anlaegsprojekter som aktiviteter, der gennemfares over iseer de kommende ar.

En del af denne likviditet er anvendt til indfrielse af gaeld, bl.a. indefrosne feriemidler samt et mindre
prioritetslan, og dermed en nedbringelse af fondens afdragsforpligtelser.

Fondens formue udger ultimo aret 23,2 mio. kr. og er i al vaesentlighed bundet i egendomme og bygninger, der
alene anvendes til fondens formal.

Indsamlingsaktiviteter

Pa grundlag af oplysningerne i det reviderede arsregnskab er der i arsregnskabet opstillet fondens
indsamlingsregnskab for 2021. Heri er medtaget samtlige indtaegter som falge af forskellige
indsamlingsaktiviteter gennemfert i Igbet af 2021 i overensstemmelse med den godkendte indsamling journalnr.
20-72-00349.

Fonden har i det forgangene ar foretaget indsamling via mader og gudstjenester, medlemsbidrag, nyhedsbreve,
lodseddelsalg samt foreningens hjemmeside. Hovedparten af disse aktiviteter er en integreret del af fondens
daglige drift, hvorfor det ikke er muligt preecist at opg@re, hvor store direkte og administrative omkostninger der
er forbundet med indsamlingerne.

Indsamlinger foregdr labende og primaert med sigte pa det landsdaekkende arbejde, og indtaegterne indgar
saledes i den daglige drift uden afleeggelse af sarkilte regnskaber herfor. Alt efter formalet foretages lokale eller
regionale indsamlinger, nar malet med indsamlingen er at generere midler til et lokalt eller regionalt projekt, det
veere sig aktiviteter eller egentlige investeringer i udstyr, der tjener fondens almennyttige formal.

Opggrelsen i note 9 omfatter saledes dels direkte indsamlingsomkostninger, dels en beregnet procentdel af
feellesomkostninger inkl. len. | beregningerne er der taget hgjde for at administration og stab deltager i savel
indsamlinger som den heraf falgende administration, samtidigt med at samme medarbejdere bruger den stgrste
del af tiden med opgaver relateret til Fondens formalsbestemte opgaver, herunder den ngdvendige
administration.

Den centrale administration af Fonden (kaldet Landskontoret) foregar saledes fra samme adresse og med de
samme medarbejdere, som varetager hovedparten af indsamlingsaktiviteterne. Af denne grund anslas
administrationsomkostninger vedr. indsamlinger kun at udgere en lille del af de samlede omkostninger pa
Landskontoret.

Nettoresultatet af de foretagne indsamlinger er anvendt til Fondens aktiviteter jf. vedtaegterne samt teksten i
ansggningen om indsamlingstilladelse.

Direktionen er ansvarlig for Fondens indsamlinger, og erklaerer ved underskrift af arsregnskabet, at disse er
foretaget i overensstemmelse med reglerne i Indsamlingsloven og -bekendtggrelsen, jf. bekendtgarelsens § 9,
stk. 1, nr. 4.

Forventet udvikling
For det kommende ar budgetteres med et driftsresultat pa 0 t.kr., men usikkerheden omkring den daglige drift er
sterre end saedvanligt, grundet fortsatte eftervirkninger af pandemien.
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Redegorelse for fondsledelse

Det er fondsbestyrelsens vurdering, at man fglger Anbefalinger for god Fondsledelse, dog er der én anbefaling,
der ikke folges.

Bestyrelsen har besluttet, at der ikke gnskes en aldersgraense for bestyrelsens medlemmer, idet Fondens
vedtaegter foreskriver, at et bestyrelsesmedlem maksimalt kan virke i bestyrelsen i 12 ar.

En naermere redegarelse for Fondens opfyldelse af Anbefalinger for god Fondsledelse findes pa organisationens
hjemmeside: https://www.kfums-soldatermission.dk/om/organisation/oekonomi

Redegorelse for uddelingspolitik

For at opfylde formalet, er det Fondens politik labende at etablere og drive soldaterhjem. Omkostningerne hertil
betragtes som interne uddelinger.

Der foretages ikke uddelinger til eksterne organisationer eller personer.

Fondens anser den del af drets omkostninger, som ikke kan henferes direkte til den erhvervsmaessige drift, som
Fondens uddelinger. Dermed isoleres de omkostninger Fonden har, som ikke modsvares af direkte betalinger fra
brugerne af soldaterhjemmene m.v.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets slutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens finansielle
stilling.
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Resultatopgerelse for 2021
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2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 16.227.098 17.138.107
Andre driftsindteegter 1 26.747.788 19.772.239
Vareforbrug (5.375.402) (6.234.785)
Andre eksterne omkostninger (12.994.482) (10.583.614)
Bruttoresultat 24.605.002 20.091.947
Personaleomkostninger 2 (20.069.042) (19.241.099)
Af- og nedskrivninger 3 (567.590) 255.544
Driftsresultat 3.968.370 1.106.392
Andre finansielle indteegter 170.616 87.740
Andre finansielle omkostninger (243.225) (259.482)
Arets resultat 3.895.761 934.650
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 3.895.761 934.650
Resultatdisponering 3.895.761 934.650
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill 633.333
Immaterielle aktiver 633.333 0
Grunde og bygninger 28.009.016 27.601.694
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 226.436 110.356
Materielle aktiver 28.235.452 27.712.050
Andre tilgodehavender 310.894 313.531
Finansielle aktiver 310.894 313.531
Anlaegsaktiver 29.179.679 28.025.581
Fremstillede varer og handelsvarer 2.187.605 2.397.001
Varebeholdninger 2.187.605 2.397.001
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 183.073 141.359
Andre tilgodehavender 4.608.581 2.488.523
Periodeafgraensningsposter 283.194 434.239
Tilgodehavender 5.074.848 3.064.121
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.570.149 1.301.633
Vaerdipapirer og kapitalandele 1.570.149 1.301.633
Likvide beholdninger 2.183.376 1.894.353
Omsatningsaktiver 11.015.978 8.657.108
Aktiver 40.195.657 36.682.689
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8.681.157 8.681.157
Overfert overskud eller underskud 14.518.048 10.622.287
Egenkapital 23.199.205 19.303.444
Andre hensatte forpligtelser 2.920.577 1.349.241
Hensatte forpligtelser 2.920.577 1.349.241
Geeld til realkreditinstitutter 6.219.926 6.682.632
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.316.560 2.316.560
Anden geeld 272.000 44.500
Langfristede geeldsforpligtelser 4 8.808.486 9.043.692
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 4 1.042.045 592.943
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.844.284 1.827.562
Anden geeld 5 2.381.060 4.565.807
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.267.389 6.986.312
Gealdsforpligtelser 14.075.875 16.030.004
Passiver 40.195.657 36.682.689

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Indsamlingsregnskab
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 8.681.157 10.622.287 19.303.444
Arets resultat 0 3.895.761 3.895.761
Egenkapital ultimo 8.681.157 14.518.048 23.199.205
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Noter

1 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter gaver og indsamlinger til sarlige formal vedregrende den daglige drift pa
soldaterhjemmene, samt offentlige tilskud. Endvidere indgar i 2021 indteegter fra coronarelaterede
kompensationer pa 4.278 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 18.336.126 17.738.657
Pensioner 1.520.003 1.335.429
Andre personaleomkostninger 212913 167.013

20.069.042 19.241.099

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 61 71
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
kr. kr.

Direktion 1.399.253 1.155.481
1.399.253 1.155.481

Administrerende direkter, Per Mgaller Henriksen: 614.174 kr. (2020: 606.425 kr.)
Direkter, Steen Philip Klejnstrup Serensen: 556.262 kr. (2020: 549.056 kr.)
Direkter, Brian Jergensen: 228.817 kr. (2020: 0 kr.)

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 316.667 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 250.923 336.373
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (591.917)

567.590 (255.544)
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4 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 557.045 582.943 6.219.926 3.888.962
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 2.316.560 2.316.560
Anden geeld 485.000 10.000 272.000 6.000
1.042.045 592.943 8.808.486 6.211.522
5 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 587.356 1.433.817
Feriepengeforpligtelser 615.529 1.894.820
Anden gzeld i gvrigt 1.178.175 1.237.170
2.381.060 4.565.807
6 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 492.290 301.454

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld og offentlige 1an med saerlige vilkar samt bankgeaeld er deponeret pantebreve
pa nom. 15.078 t.kr. i eiendommene beliggende i Oksbgl, Frederikshavn, Skive, Fredericia, Hevelte, Holstebro,

Ngrresundby, Varde, lkast og Vordingborg.

8 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
Fonden har i 2021 ydet vederlag til en segtefzelle til en direkter. £gtefaellen er ansat som kontorassistent i
fonden. Vederlaget har i 2021 udgjort 105 t.kr. inkl. pension.
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9. Indsamlingsregnskab
2021 2020
kr. kr.
Private gaver og indsamlinger 10.338.255 7.512.915
Bruttoindtagt fra genbrugshutikker 0 4.922.891
Indsamlede midler 10.338.255 12.435.806
Omkostninger forbundet specifikt med indsamlinger:
Driftsomkostninger i genbrugsbutikker o 2.280.752
Porto vedr. indsamlingsaktiviteter 41.948 45.854
Bladet "Soldatervennen” 138.394 131.738
Len, administration og stab A86.900 593.649
Honorar til foredragsholder 8.100 16.137
Direkte omkostninger vedrérende indsamlingsaktiviteten 675.342 3.068.130
Nettoindsamlede midler fer andel af f=llesomkostninger 9.662.913 9.367.676
Andel af fallesomkostninger:
@vrig portoudgift 41.419 39.596
Len, administration 215.000 403.184
Udvalgte gvrige personaleomkostninger 40.051 39.711
Kentorhold, telefon m.v. 40.818 108.454
Kgrselgodigarelse 58.412 19,246
Andel af f=llesomkostninger i alt 395.700 640.150
Nettoresultat 9.267.213 8.727.486
Omkostningsandel (faellesomkostninger i procent af indsamlede midler, brutto) 3,.8% 5.1%
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af kantine- og andre handelsvarer samt huslejeindteegter. Endvidere omfatter
nettoomsaetning salg af varer fra fondens genbrugsbutikker. Omsaetningen indregnes ekskl. moms.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter gaver og indsamlinger til saerlige formal vedrgrende den daglige drift pa
soldaterhjemmene og indteegtsferes det ar, de modtages, uanset af udgifterne eventuelt afholdes pa et senere
tidspunkt. Arv indteegtsferes i det ar, pengene modtages.

Momsrefusion efter de saerlige regler for almennyttige foreninger indtaegtsferes via resultatopgerelsen i det ar,
midlerne modtages.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter i forbindelse med driften af det enkelte soldaterhjem og
genbrugsbutik samt administrationsomkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. for fondens personale.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de
fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle
indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende veerdipapirer og
geeld.

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapirer og
geeld.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
forbindelse med overtagelse af en virksomhed. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid.
Brugstiden revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 3 ar, hvilket er baseret pa indgdet aftale i
forbindelse med overtagelsen af virksomheden.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Herfra treekkes midler
direkte

indsamlet til den enkelte investering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet

brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 7-50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Bygninger beliggende pa lejet grund afskrives over 7 ar med en scrapvaerdi pa 0 kr.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Posten vedrerer indsamlede midler til konkrete projekter, der gennemfares i de kommende ar. Belgbene er
gremaerket i forbindelse med indsamlingerne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.





