BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Oluf Bronnum & Co. A/S

Ellekeer 10, 2730 Herlev
CVR-nr. 34 35 06 12

Arsrapport for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 14.12.23

Torsten Hoffmeyer
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kebenhavn Tel. 39 16 76 00
Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
HLg) Vier et uafhengigt mediem af 2860 Spborg CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Oluf Brennum & Co. A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-18
Resultatopgerelse 19
Balance 20-21
Egenkapitalopgerelse 22
Pengestremsopgerelse 23
Noter 24 - 39

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Oluf Brennum & Co. A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Oluf Brennum & Co. A/S
Ellekaer 10
2730 Herlev

Hjemsted: Herlev
CVR-nr.: 34 35 06 12
Regnskabsar: 01.10 - 30.09

Direktion

Anders Brgnnum-Schou
Karina Taagelund Jensen

Bestyrelse

Torsten Hoffmeyer, formand
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Frederik Oluf Brennum

Morten Sendergaard Hammerich
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.10.22 - 30.09.23 for Oluf Brennum &
Co. A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 14. december 2023

Direktionen

Anders Brgnnum-Schou Karina Taagelund Jensen
Bestyrelsen

Torsten Hoffmeyer Anders Brgnnum-Schou

Formand

Frederik Oluf Brennum Morten Sendergaard Hammerich
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Oluf Brennum & Co. A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Oluf Bronnum & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Oluf Brennum & Co. A/S for regnskabsaret 01.10.22 -
30.09.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgae-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.10.22 - 30.09.23 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 14. december 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Philip Heick-Poulsen Thomas Thomsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34280 MNE-nr. mne34079
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19
Resultat
Nettoomseetning 483.979 467.407 353.891 324.937 360.809
Bruttofortjeneste 118.441 96.612 72917 69.163 71.715
Resultat af primeer drift 22.364  14.316 2.788 1.407 5.411
Finansielle poster i alt -958 -498 -2 362 480
Resultat for skat 21406  13.818 2.786 1.769 5.891
Arets resultat 16.610 10.805 2093  1.331 4517
Balance
Samlede aktiver 198.672 188.344 144428 136.358 140.662
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.563 6.017 6.017 704 531
Egenkapital 108.024 94913 85253 84489 85.619
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 16,37% 12,00% 2,46% 1,56% 5,47%
Bruttomargin 2447% 20,67% 20,60% 21,29% 19,88%
Overskudsgrad 4,62% 3,06% 0,79% 0,43% 1,50%
Soliditet
Soliditetsgrad 54,40% 50,39% 59,03% 61,96% 60,87%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 149 138 125 125 125

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

B in:
ruttomargin Nettoomsaetning
Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad: & = _1 X
Nettoomsaetning
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: d Pra Lo X

Samlede aktiver
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Oluf Brennum & Co A/S' aktiviteter bestar i at saelge isenkram, maskiner, teknisk service
samt projektering og indretning af storkekkener til hoteller, restauranter, kantiner samt
hospitaler og den offentlige sektor.

Produkter og ydelser afsasttes primeert i Danmark.

Oluf Bronnum & Co A/S har indkebs-, salgs- og administrationsaktiviteter pa hovedkontoret
i Herlev samt lageraktiviteter i Skovlunde. Derudover er der salgskonsulenter samt
serviceteknikere geografisk placeret over hele landet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.22 - 30.09.23 udviser en omseaetning pa DKK 483.978.511
og et resultat pad DKK 16.610.408 mod en omsaetning pa DKK 467.407.372 og et resultat pa
DKK 10.805.118 for tiden 01.10.21 - 30.09.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
108.023.821.

Oluf Brgnnum & Co A/S forventede omsaetning for regnskabsédret 01.10.22 til 30.09.23 var en
omsaetning i niveauet 475 - 485 mio. kr. Virksomheden har dermed skabt en omsaetning
svarende til det forventede niveau. Den tilsvarende vaekst pa bundlinjen er blev indfriet.

Ledelsen finder arets omsaetning og resultatskabelse tilfredsstillende.

Finansielle risici

Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden ikke er udsat for sterre risici, ud over hvad der
er seedvanligt for keb af varer i udlandet og med nuverende konjunkturer i Europa og
Danmark.

Forventet udvikling

Oluf Bronnum & Co A/S forventer en omsastning og resultat i det kommende regnskabsar pa
samme niveau som i 2022/23. Derudover vil der blive bygget et nyt Food Lab i forleengelse af
den eksisterende hovedbygning i Herlev, som forventes dbnet i lgbet af sommeren 2024, og
som skal understagtte virksomhedens vaekstrejse.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Oluf Brennum & Co A/S har en steerk leveranderbase, der bygger pé erfaring samt konstant
produktudvikling i henhold til kundernes behov. Medarbejderne har en steerk viden om
branchen som helhed, og bygger pa en solid orientering, netveerk, indsigt og relationer i
storkekkenbranchen. For Oluf Brennum & Co A/S er medarbejderne en vigtig ressource, og
der tiltreekkes, fastholdes og udvikles i henhold til virksomhedens strategi og veerdier.

Udviklingen i teknologien gar hurtigt, og derfor gennemgéar virksomhedens teknikere
lgbende kurser hos leveranderer som sikrer, at virksomheden altid kan yde en optimal
service.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Oluf Bregnnum & Co A/S er en af Danmarks sterste og mest erfarne leveranderer til hoteller,
restauranter, barer, private- og offentlige kantiner. Omsaetningen er pd ca. 480 mio. og
beskaeftiger over 160 medarbejdere med landsdskkende salgs-, projekt- og
serviceorganisation.

Salgsdivisionen har mere end 20.000 varenumre i sortiment og derfor deekker virksomheden
et bredt udvalg af kvalitetsvarer inden for porcelen, glas, bestik, keokken- og
serveringsartikler. Samtidig har virksomheden et unikt kendskab til alle branchens mest
anvendte kekkenmaskiner. Det vaere sig kel og frys, opvaskemaskiner og koge-, bage- og
stegeudstyr m.fl., hvor virksomheden kan radgive omkring den optimale lgsning, der passer
til den enkelt kundes konkrete behov.

Projektdivisionen beskeeftiger over 20 branchespecialister, der har som hovedopgave at sta
for storkekkenindretning, projektering, rddgivning, kapacitetsanalyse og gkonomiberegning.

Servicedivisionen har egne top kvalificerede serviceteknikere og monterer. Alle servicebiler
er fuldt udrustet med reservedele, sa service, eftersyn eller reparation kan udferes hurtigt og
effektivt.

Oluf Bronnum & Co. A/S er sdledes en fuldservice storkekkenleverander, som desekker et
bredt udvalg af varer, projektering samt service til kunderne.

Oluf Brennum & Co A/S gnsker at drive forretning pa et ansvarligt, miljemeessigt, socialt og
ledelsesmaessigt ledigt grundlag, der tager hensyn til mennesker, miljg og samfund. Det ger
virksomheden internt ved at fokusere pa miljeforhold, trivsel og arbejdsgleede samt udvikling,
der hviler pd et baeredygtigt grundlag. Eksternt er virksomhedens miljgforhold centreret
meget omkring konceptet Brennum Care.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Oluf Brgnnum & Co A/S péatager sig, som leverander af storkekkenprodukter ansvaret for at
guide kunder i retningen af mere miljgvenlige og energieffektive lasninger. Det overordnede
mal er at veere en palidelig partner, der ger det lettere for kunderne at trasffe informerede valg
om energieffektivitet i deres storkekkener.

Udover at levere energirigtige produkter er Oluf Brennum & Co A/S ogsd engageret i at
vejlede kunder i den mest energieffektive brug af udstyret. Det ger Oluf Brennum & Co A/S
ved at tilbyde treening, saledes at kunderne oplever og kan handle pa optimeret
energiforbrug og dermed reducere deres egen miljgpavirkning.

Med Brgnnum Care hjaelper Oluf Brennum & Co A/S inden for fem specifikke omrader:

e Brgnnum Care-meerkning af miljg- og energivenlige produkter, som er underbygget af
informationer fra producenterne.

e Energiberegning af maskiner og produktionsudstyr, der giver vejledende overslag om et
produkts arlige energiforbrug.

o Bortskaffelse af maskiner og produktionsudstyr, der sikrer korrekt sortering af lgsdele og
minimal miljgbelastning.

e Service og vedligehold, der sikrer den bedst mulige energieffektivitet og de laveste
driftsomkostninger.

e DPraktiske tips til energieffektive kekkenprocedurer, der er tilgeengelige online og som
indgar som en integreret del af virksomhedens Food Lab.

Under samfundsansvaret har Oluf Brennum & Co A/S endvidere arbejdet med politikker,
mal, resultater samt foretaget risikoafdeekning indenfor omrdderne miljg- og klima, sociale
forhold, forhold vedregrende respekt for menneskerettigheder samt - bekaempelse af
korruption og bestikkelse.

Miljo- og klima forhold

Politik

Oluf Bregnnum & Co. A/S vil sikre en gren tankegang i hele virksomheden. Oluf Brennum &
Co A/S gnsker at fremstd som en virksomhed, der er pd forkant med udviklingen inden for
miljpomradet. Der skal leveres produkter med den hgjeste effektivitet og den laveste
miljemaeessige belastning. Der skal leveres radgivning indenfor design, udstyr, produkternes
leve- og oppetid samt produkternes samlede miljgpavirkning. Oluf Brennum & Co A/S er
miljgcertificeret efter ISO 14001:2015. Det betyder, at virksomhedens drift, leverancer og
serviceydelser sker med stgrst muligt hensyn til miljget og overholdelse af geeldende
lovgivning:

e At der lebende tages hensyn til miljgpavirkninger ved virksomhedens drift
e At minimere spild og gge genanvendelse
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

e At reducere energiforbrug ved at optimere opvarmning af bygninger, optimere El-forbrug
samt sikre mindst muligt belastning pa klima ved transport
e At udvelge leveranderer, der lever op til miljgkravene

Politikken og virksomhedens ledelsessystem geelder for alle medarbejdere, som er forpligtet
til at felge systemets procedurer, overholde lovgivningens bestemmelser og arbejde for at
forbedre ledelsessystemets effektivitet.

Risici, handlinger og resultater

Oluf Brgnnum & Co A/S' veesentlige risici pd milje- og Kklimaforhold er relateret til
produktionen af virksomhedens produkter, transporten, brugen af produkterne samt internt
via virksomhedens primeere drift.

Derfor er handlingerne blandt andet at virksomheden samarbejder med verdens eneste
porceleensproducent, der genbruger 99,6 % af deres spildmateriale fra produktionen. Der er
fokus pé& trenden omkring genbrugsglas og leveranderer af glas har stort fokus pa
produktudvikling hvor miljgbelastning minimeres i design, pakning og meengden af genbrug.

Oluf Brennum & Co A/S bruger papemballage dokumenteret uden tungmetaller og med
hgjest mulig genbrugsprocent, og virksomhedens bobleplast omkring varerne under
transport er af biologisk nedbrydeligt materiale.

Oluf Bregnnum & Co A/S opfordrer kunder til en kalkulation af TCO i forbindelse med deres
maskinindkeb, séledes omkostninger og miljgpavirkningen i hele produktets livscyklus
medtages i overvejelserne. Formalet er at vejlede og motivere kunderne til at kebe mest
miljerigtigt. Der findes pt. ikke yderligere data for udviklingen, men det er noget Oluf
Bregnnum & Co A/S arbejder péa i de kommende ar.

Der er arbejdet med at kunne synliggere fordelene ved keb af kvalitetsprodukter, "vejen til
miljg- og energirigtige lgsninger" set ud fra et energi-, gkonomisk og samfundsmaessigt
synspunkt. Det har resulteret i Oluf Brennum & Co A/S' koncept Brennum Care og Brennum
Care for Food, hvor der arbejdes mere og mere med baeredygtighed i fremtiden. Kunden har
nemt ved at veelge de miljerigtige produkter, idet Brennum Care meerket er afbilledet pa de
produkter, der lever op til Brennum Care konceptet, sdvel som virksomhedens salgspersonale
er instrueret i, hvordan Brennum Care konceptet benyttes.

Desuden har Oluf Brennum & Co A/S veeret med til at udbrede vigtigheden af, at have fokus
pa driftsomkostninger og levetidsomkostninger. Oluf Brennum & Co A/S arbejder lebende
med at "preege" de ansvarlige for licitationer og EU-udbud, sa tildelingskriterier ikke kun
handler om indkebsprisen, men at levetidsomkostningerne, Total Cost of Ownership (TCO)
ogsa kommer med i vurderingerne. Dette bliver mere og mere vigtigt i fremtiden for at sikre
korrekt brug af ressourcer og maksimere energioptimeringen.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Oluf Bronnum & Co A/S deltager aktivt i miljgarbejdet og har udarbejdet en miljepolitik, der
arligt gennemgar en audit, og hvor resultater gennemgas, og der opseettes nye
malssstninger. For indeveerende ar har virksomheden arbejdet meget med korrekt
affaldssortering, hvor procenten for forbreending er faldet fra 21,76% til 12,64% i indeveerende
ar. Implementering af en ny bilpolitik, hvor virksomhedens medarbejdere skal kere mere pa
EL, er steget fra 12,68% til 17% brug.

Sociale- og personaleforhold

Politik

Oluf Brgnnum & Co. A/S ensker at veere en attraktiv arbejdsplads, som bade kan tiltreekke,
fastholde og udvikle dygtige og engagerede medarbejdere. Oluf Brennum & Co A/S saetter
en aere i et godt arbejdsmiljg, og vil veerne om virksomhedens veaerdier og feellesskab som
kollegaer. Oluf Brgnnum & Co A/S gnsker at arbejde med udvikling, hvor alle ved, hvor
virksomheden skal hen, og hvor den enkelte ved, hvad der skal til, for at nd derhen. Oluf
Bregnnum & Co A/S vil skabe mening. Det er med til at sikre at organisationen er fleksibel, og
at opgaverne bliver lgst effektivt og kvalificeret.

Risici, handlinger og resultater

Oluf Brgnnum & Co A/S' veaesentlige risici forbundet med sociale- og personaleforhold er
relateret til tiltreekningen af specialister indenfor fagspecifikke omréder, trivslen pa
arbejdspladsen men ogsé graden af udvikling og fornyelse.

For at tiltreekke medarbejdere arbejder Oluf Brennum & Co A/S meget med at skabe et godt
brand, vsere i markedet og bruge netveerket samt benytte sig af virksomhedens
samarbejdspartnere. Alle  medarbejdere  kommer igennem et  veltilrettelagt
introduktionsprogram, far tilbudt en sund og varieret kantineordning og kan deltage i en del
gode personaleforhold. For eksempel har nogle funktioner mulighed for at arbejde hjemmefra
mv.

Oluf Brennum & Co A/S ensker hgj trivsel og et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg for alle
medarbejdere. Dette  sikrer virksomheden via konstant fokus pa @ arlige
medarbejdertilfredsmaling, samarbejde og lgbende kompetenceudvikling. Den generelle
tilfredshed med jobbet er pa 94%, tilfredshed med ledelse er 87% og tilfredshed med fysisk
og psykisk arbejdsmilje er 87%.

Sygefraveeret er pr. medarbejder i gennemsnit 5,3 dage uden langtidssygefravaer.
Oluf Brennum & Co A/S har haft tre arbejdsulykker i indeveerende ar, og er alle af mindre

karakter, og hvorpa der er foretaget kompenserende foranstaltninger for at undga fremtidige
skader.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

For s vidt angéar sociale- og personalemaessige vilkar patager Oluf Brennum & Co A/S sig et
socialt ansvar for ansaettelse af elever, borgere i fleksjobordninger samt arbejdsprevning. Alle
virksomhedens ansatte er omfattet af overenskomst, der sikrer lige vilkar og overholdelse af
arbejdsklausuler.

Malet for naeste regnskabsar er at udvikle endnu mere, hvorfor Oluf Brennum & Co A/S
tilbyder alle virksomhedens ansatte kompetenceudvikling til at opretholde en effektiv drift,
sikre brug af den teknologiske udvikling samt det beeredygtige arbejdsliv.

Menneskerettigheder

Politik

Oluf Brgnnum & Co A/S respekterer alle internationalt anerkendte
menneskerettighedskonventioner, hvilket ogsa til enhver tid forventes af alle leveranderer og
samarbejdspartnere. Politikken for omradet er ikke fyldestgerende endnu, men der arbejdes
pa det i forbindelse med virksomhedens fokus og udviklingsprojekt inden for ESG i 2024.

Risici, handlinger og resultater

De veesentligste risici i forhold til overtraedelse af menneskerettigheder er relateret til Oluf
Bronnum & Co A/S' leveranderer og underleveranderer. For ikke at veere medvirkende til
overtreedelse af menneskerettighederne arbejdes der med en Code of Conduct i
virksomhedens rammeaftaler. Dette geelder bade for primeere vareleveranderer samt
underleverandgerer, der bliver bedt om at bekraefte, at de overholder alle geenge konventioner
og ikke forbryder sig pé lov om menneskerettigheder.

Oluf Brennum & Co A/S foretager desuden lgbende en individuel vurdering af udvalgte
underleverandarer i forbindelse med samhandelsaftaler og genforhandling af aftaler. Dette for
at sikre bade arbejdsklausuler under principperne om samfundsansvar men ogsd, at alle
ressourcer benyttet til produktion og leverancer til virksomheden er beskyttet af rettigheder
om gode arbejdsforhold.

Anti-korruption

Politik

Oluf Brgnnum & Co A/S har ikke en fyldestgerende politik for anti-korruption eller
bestikkelse. Politikken for omradet er under udarbejdelse, startende med, at virksomheden
har implementeret en whistleblowerordning i 2023, der fglger EU-direktivet af 2019.
Politikken er til intern brug, og er derfor ikke lanceret pa virksomhedens hjemmeside. Alle
medarbejdere har faet introduktion til politikken og hvad der kan indberettes, og der har ikke
veeret nogle heendelser i indeveerende ar.

Der arbejdes pd& at forbedre politikken i forbindelse med virksomhedens fokus og
udviklingsprojekt pa ESG i 2024.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Risici, handlinger og resultater

De vaesentligste risici i forhold til anti-korruption vil kunne veere relateret til invitationer,
gaver mv. fra leveranderer og underleverandgrer. For at veere medvirkende til at holde en
ordentlig og god forretningsskik vil virksomheden derfor ikke have, at dette sker. Dette er
meddelt til alle i organisationen og for underleverandarer.

ESG i fremtiden
Oluf Brennum & Co A/S er i gang med at implementere software til brug for den kommende

ESG-rapportering, der skal vare med til at seette standarden endnu hgjere indenfor
ovenstdende omrader til gavn for bade kunder, medarbejdere og samfund. Det er et
fokusomrade, som Oluf Brgnnum & Co A/S ensker at bidrage meget mere til fremover, og
som vil blive udmentet i et klimaregnskab i lebet af 2024, og med nye maélssetninger for at
kunne bidrage til en grgnnere planet.

Anvendt regnskabspraksis
Affaldssortering (forbreending): Er beregnet pa baggrund af opgerelse fra renovationsfirmaet

over de sidste 2 ar.

Elbiler: Beregningen er foretaget pd baggrund af det totale antal biler i fladen for Oluf
Bronnum & Co. A/S og divideret med de antal som er el-biler alene.

Arhge medarbejdertilfredsmaling: Procentandelene er beregnet pa baggrund af den anonyme
besvarelsesprocent til Health Group, som er Oluf Brennum & Co A/S' samarbejdspartner og
opgivet for de tre givne omrader, loyalitet, ledelse og arbejdsmilje.

Sygefraveeret er pr. medarbejder (uden langtidssygemeldinger) er baseret pé data fra Visma,
som er virksomhedens partner for len- og HR.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Mailtal for det overste ledelsesorgan

I overensstemmelse med ARL § 99b og SEL § 139 ¢ er Oluf Brennum & Co. A/S forpligtet til
at redegere for maltal for den kensmaeessige sammensastning af det gverste ledelsesorgan og
maltal og politik for den kensmaessige sammenseetning pa virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer.

P4 nuvaerende tidspunkt har Oluf Bregnnum & Co A/S ingen (0%) generalforsamlingsvalgt
kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af i alt fire bestyrelsesmedlemmer (100%), hvilket er
ueendret i forhold til sidste ar.

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepreesenterede keon i bestyrelsen pa 25%,
svarende til et ud af fire bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen arbejder efter, at maltallet skal
veere opnaet inden udgangen af 2027.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Politik for at ege andelen af det underrepreesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer

Pa nuveaerende tidspunkt har Oluf Brennum & Co A/S to kvindelige ledere pa det gvrige
ledelsesniveau ud af i alt 15 ledere péa det gvrige ledelsesniveau (15%).

Oluf Brennum & Co. A/S bestraeber sig pa at anseette efter bedste kompetencer, hvilket er
det vigtigste for denne type af virksomhed. Oluf Brennum & Co A/S vil have en arbejdsplads
med en mangfoldig arbejdsstyrke pa alle ledelsesniveauer, der fremmer lige muligheder
uanset baggrund, kultur, religion, ken m.v.

Som felge af disse tiltag, er andelen af kvindelige ledere pa de gvrige ledelsesniveauer steget
fra 10% til i alt 15% i det seneste ar. Oluf Brennum & Co A/S forventer som felge af de
igangsatte tiltag, at andelen af kvindelige ledere pa de gvrige ledelsesniveauer vil veere svagt
stigende de kommende &r.

Dataetik

Oluf Brennum & Co A/S har en IT-politik, som ogsd omhandler etiske overvejelser, der er
forbundet med indsamling, behandling, opbevaring samt anvendelse af data.

Der er en privatlivspolitik, og alle medarbejdere bliver i forbindelse med deres ansasttelse
bedt om at udfylde en samtykkeerkleering, der beskriver, hvordan Oluf Brennum & Co A/S
tager sig af deres data, og hvordan virksomheden medarbejderne sammen overholder GDPR-
lovgivningen i forbindelse med oprettelse, vedligehold og sletning af data.

De veesentligste risici i forhold til dataetik er relateret til Oluf Brennum & Co A/S' fremtidige
brug af kunstigintelligens, API samt cyber kriminalitet.

For at minimere disse risici har Oluf Brennum & Co A/S udarbejdet en politik for brugen af
kunstig intelligens, hvor medarbejderne bliver vejledt i brugen sdvel som at de skal forholde
sig kritisk og etisk korrekt inden en distribution af data foretages.

I gvrigt har Oluf Brennum & Co A/S udarbejdet en beredskabsplan for eventuelle IT-nedbrud
og eventuelle cyber angreb. I 2024 vil der veere yderligere fokus pa opdateringen af disse
politikker samt undervisning, sa alle er opmaeerksomme pa, hvordan nedbrud samt cyber
angreb kan undgas.

Oluf Brennum & Co A/S har alle sine IT hosting aktiviteter outsourcet til ekstern leverander,
der er ISAE 3402 certificeret, og som arligt revideres af eksternt revisionsfirma.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Oluf Bronnum & Co A/S er med til at seette standarden i branchen. Der sgges samt udvikles
konstant i produkter, der tilfredsstiller kunden ud fra et behov om kvalitet, agilitet samt milje
og beeredygtighed. Oluf Bronnum & Co A/S udvikler desuden lebende virksomhedens Food
Lab, hvor kunder og samarbejdspartnere inviteres ind til det gastronomiske univers. Her
undervises kunder og samarbejdspartnere i brugen af kekkenudstyret, sdvel som de
undervises i nyt udstyr, som kommer pa markedet.

Aktiviteterne understottes af ovenstdende redegerelse for samfundsansvar samt Oluf

Bronnum & Co A/S' fokus pd miljg, klima og beeredygtighed.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

Oluf Brennum & Co. A/S

Resultatopgorelse
2022/23 2021/22
DKK DKK
Nettoomseaetning 483.978.511 467.407.372
Andre driftsindteegter 203.101 646.357
Vareforbrug -334.428.828  -340.878.079
Andre eksterne omkostninger -31.312.096 -30.563.760
Bruttofortjeneste 118.440.688 96.611.890
Personaleomkostninger -91.731.858 -79.211.491
Resultat for af- og nedskrivninger 26.708.830 17.400.399
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -4.113.916 -3.084.172
Andre driftsomkostninger -230.5603 0
Resultat af primeer drift 22.364.411 14.316.227
Finansielle indteegter 106.079 321.763
Finansielle omkostninger -1.064.120 -819.571
Resultat for skat 21.406.370 13.818.419
Skat af arets resultat -4.795.962 -3.013.301
Arets resultat 16.610.408 10.805.118

Forslag til resultatdisponering

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

19



Note

10

Oluf Brennum & Co. A/S

Balance

AKTIVER
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.300.977 4.506.392
Erhvervede rettigheder 908.705 1.356.882
Immaterielle anleegsaktiver i alt 6.209.682 5.863.274
Indretning af lejede lokaler 3.727.215 4.769.945
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.214.608 1.904.497
Materielle anleegsaktiver i alt 5.941.823 6.674.442
Deposita 150.000 150.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 150.000 150.000
Anlaegsaktiver i alt 12.301.505 12.687.716
Fremstillede varer og handelsvarer 87.220.293 86.362.293
Forudbetalinger for varer 1.513.949 4.020.154
Varebeholdninger i alt 88.734.242 90.382.447
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 3.408.156 11.627.459
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.884.593 68.193.999
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.371.362 2.748.972
Andre tilgodehavender 320.229 162.623
Periodeafgreensningsposter 1.615.049 1.708.489
Tilgodehavender i alt 89.599.389 84.441.542
Likvide beholdninger 7.936.460 832.547
Omsaetningsaktiver i alt 186.270.091 175.656.536
Aktiver i alt 198.571.596 188.344.252
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Note

11

12

13
14
15

Oluf Brennum & Co. A/S

Balance
PASSIVER

30.09.23 30.09.22
DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.134.761 3.514.985
Overfort resultat 87.889.060 86.898.428
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 3.500.000
Egenkapital i alt 108.023.821 94.913.413
Hensaettelser til udskudt skat 351.027 511.553
Hensatte forpligtelser i alt 351.027 511.553
Selskabsskat 4.956.490 2.718.893
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.956.490 2.718.893
Geeld til gvrige kreditinstitutter 250.862 13.795.787

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 11.086.141 8.418.080
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.675.135 1.820.574
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 39.504.322 42.052.606
Geeld til tilknyttede virksomheder 187.081 4.153.808
Selskabsskat 2.718.963 224.770
Anden geeld 29.817.7%4 19.734.768
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 85.240.258 90.200.393
Geeldsforpligtelser i alt 90.196.748 92.919.286
Passiveri alt 198.571.596 188.344.252

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Oluf Brennum & Co. A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostnin- Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital ger resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.10.21 - 30.09.22
Saldo pr. 01.10.21 1.000.000 2.234.359 81.018.463 1.000.000 85.252.822
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 0 -144.527 0 -144.527
Overfgrsler til/fra andre
reserver 0 1.280.626 -1.280.626 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 7.305.118 3.500.000 10.805.118
Saldo pr. 30.09.22 1.000.000 3.5614.985 86.898.428  3.500.000 94.913.413
Egenkapitalopgerelse for
01.10.22 - 30.09.23
Saldo pr. 01.10.22 1.000.000 3.5614.985 86.898.428  3.500.000 94.913.413
Betalt udbytte 0 0 0 -3.600.000 -3.500.000
Overfgrsler til/fra andre
reserver 0 619.776 -619.776 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 1.610.408 15.000.000 16.610.408
Saldo pr. 30.09.23 1.000.000 4.134.761 87.889.060 15.000.000 108.023.821
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Note

16

Oluf Brennum & Co. A/S

Pengestromsopgorelse

2022/23 2021/22
DKK DKK
Arets resultat 16.610.408  10.805.118
Reguleringer 9.867.919 6.409.989
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 1.648.205 -25.154.730
Tilgodehavender -4.535.457 -15.797.277
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -2.548.284 12.273.624
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 12.605.608 1.358.001
Pengestromme fra driften for finansielle poster 33.648.399 -10.105.275
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 106.079 321.763
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.064.120 -819.571
Betalt selskabsskat -224.700 0
Pengestromme fra driften 32.465.658 -10.603.083
Kb af immaterielle anleegsaktiver -2.165.180 -3.679.095
Keb af materielle anleegsaktiver -1.562.524 -1.532.382
Pengestromme fra investeringer -3.727.704 -5.211.477
Betalt udbytte -3.500.000 -1.000.000
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.809.366
Afdrag pé geeld til tilknyttede virksomheder -4.589.116 0
Pengestromme fra finansiering -8.089.116 1.809.366
Arets samlede pengestremme 20.648.838 -14.005.194
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 832.547 1.340.227
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets
begyndelse -13.795.787 -298.273
Likvide beholdninger ved arets slutning 7.685.598 -12.963.240
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 7.936.460 832.547
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -250.862 -13.795.787
Ialt 7.685.598 -12.963.240
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter

1. Nettoomsaetning

Selskabet har med henvisning til skadesklausulen i &rsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at
afgive segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i at oplysningerne kan medferer tab

for selskabet.

2022/23 2021/22
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 83.245.263 72.406.046
Pensioner 6.832.493 5.417.465
Andre omkostninger til social sikring 1.654.102 1.387.980
I alt 91.731.858 79.211.491
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 149 138
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion 5.744.864 4.221.265
Vederlag til bestyrelse 220.000 220.000
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter
2022/23 2021/22
DKK DKK
3. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 98.195 77.565
@vrige finansielle indteegter 7.884 244.198
Ialt 106.079 321.763
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 5.449 146.919
@vrige finansielle omkostninger 1.058.671 672.652
Ialt 1.064.120 819.571
5. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 3.500.000
Overfort resultat 1.610.408 7.305.118
Ialt 16.610.408 10.805.118
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
Belgb i DKK projekter rettigheder
Kostpris pr. 01.10.22 10.286.860 2.240.885
Tilgang i aret 2.165.180 0
Kostpris pr. 30.09.23 12.452.040 2.240.885
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -5.780.468 -884.003
Afskrivninger i aret -1.370.595 -448.177
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -7.151.063 -1.332.180
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.23 5.300.977 908.705

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedregrer omkostninger i forbindelse med design og
implementering af ERP-system, som indgar i selskabets daglige drift.

7. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.10.22 8.388.375 9.243.856
Tilgang i aret 69.440 1.493.084
Kostpris pr. 30.09.23 8.457.815 10.736.940
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.22 -3.618.430 -7.339.359
Afskrivninger i aret -1.112.170 -1.182.973
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.23 -4.730.600 -8.522.332
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.09.23 3.727.215 2.214.608
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter
8. Finansielle anlaegsaktiver
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.10.22 150.000
Kostpris pr. 30.09.23 150.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.23 150.000
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
9. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 127.437.720 126.163.029
Acontofaktureringer -135.115.705  -122.953.650
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -7.677.985 3.209.379
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 3.408.156 11.627.459
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -11.086.141 -8.418.080
I alt -7.677.985 3.209.379
10. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 224.555 323.141
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 21.225 60.000
Forudbetalte leasingydelser 23.125 0
Forudbetalte huslejer 1.135.843 1.108.843
Andre periodeafgraensningsposter 210.301 216.505
I alt 1.615.049 1.708.489
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 45.000 450.000
Kapitalklasse B 5.500 550.000
Ialt 1.000.000
30.09.23 30.09.22
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.10.22 511.555 38.899
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -160.528 513.420
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 -40.766
Udskudt skat pr. 30.09.23 351.027 511.553
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 3 - 128 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 48.022. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede virksomheder er
indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa
12 maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 648.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet arbejdsgaranti pa t.DKK 24.110 i form af AB92/AB18, som er stillet af
Tryg Garanti og Danske Bank.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventu-
elle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der stillet pant i veerdipapirer og
likvide beholdninger.
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Oluf Brennum & Co. A/S

Noter
15. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Oluf Brennum & Co. Holding ApS Direkte modervirksomhed
Oluf Brennums Fond Ultimativ modervirksomhed

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Oluf Brennums Fond.

2022/23 2021/22.
DKK DKK
16. Reguleringer til pengestromsopgerelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 4.113.916 3.084.172
Finansielle indteegter -106.079 -321.763
Finansielle omkostninger 1.064.120 819.571
Skat af arets resultat 4.795.962 3.013.301
@vrige reguleringer 0 -185.292
I alt 9.867.919 6.409.989
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-

kurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 5 0
Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.
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Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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