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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for J.M.L Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 27. april 2026

Direktion

Julie Lonhart
adm. direkter



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i J.M.L Holding ApS

Vi har opstillet arsrapporten for J.M.L Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere negjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 27. april 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
mnel0675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revisor

J.M.L Holding ApS

Strandvejen 124

2900 Hellerup

CVR-nr.: 30554612

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 28. juni 2007

Regnskabsér: 19. regnskabsér

Hjemsted: Gentofte

Julie Lonhart, adm. direktor

M&C/Nordic Transformation Group ApS

Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
CVR-nr.: 33256876

Rygérds Allé 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulent- og investeringsvirksomhed og virksomhed, der er naturligt
forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 143.484, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 2.252.345.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.M.L Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dat ter virk som he der

Kapitalandele i1 dat ter virk som he der males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg af resterende merveardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter virk som he der bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for
J.M.L Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

6



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

J.M.L Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. t.kr.
-6.836 -8
146.517 528
2 20.866 36
-13.983 0
146.564 556
3 -3.080 -7
143.484 549
79.400 0
64.084 549
143.484 549




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. t.kr.

4 1.920.146 1.774
1.920.146 1.774
1.920.146 1.774

323.129 451

0 10

44.308 0
367.437 461
13.214 152
380.651 613
2.300.797 2.387




Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. t.kr.
126.000 126
2.046.945 2.233
79.400 0
2.252.345 2.359
24.932 0
23.520 28
48.452 28
48.452 28
2.300.797 2.387
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt
126.000 1.982.861 250.000 2.358.861
0 0 -250.000 -250.000
0 64.084 79.400 143.484
126.000 2.046.945 79.400 2.252.345
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1 1
2025 2024
kr t.kr.
2 Finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 20.866 36
20.866 36
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.080 6
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0
3.080 7
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 4.666.378 4.673
Kostpris 31. december 2025 4.666.378 4.673
Verdireguleringer 1. januar 2025 -2.899.599 -3.427
Arets resultat 153.367 528
Verdireguleringer 31. december 2025 -2.746.232 -2.899
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 1.920.146 1.774

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder,
og hafter solidarisk for udbytte og selskabsskat i andre koncernselskaber.
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