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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021 for Hjerting Systeminvest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 12. april 2022

Direktion:

Karsten Beier

Bestyrelse:

Hanne Beier Gitte Beier Karsten Beier
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hjerting Systeminvest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hjerting Systeminvest ApS for regnskabsaret
1. januar —31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Saren Jensen
statsaut. revisor
mne32733

Penneo dokumentnagle: C414Z-DVJO0-JT45F-1VY5Z-45YKM-CJA3L



Ledelsesberetning
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Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Hjerting Systeminvest ApS
Guldborgsundvej 5, 6705 Esbjerg &

57346612

3. maj 1976

Esbjerg

1. januar —31. december

751530 22

Hanne Beier, formand
Karsten Beier

Gitte Beier

Karsten Beier

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Bruttoresultat 53.545 56.383 57.592 55.734 36.149
Resultat af primeer drift -9.028 -7.250 -8.065 -20.825 -4.548
Finansielle poster, netto 2.757 2.863 510 498 -831
Arets resultat - koncernen 657 -4.104 -2.659 -19.640 -4.315
Minoritetsandele -273 -5.609 -5.541 19.910 8.015
Arets resultat 384 1.505 2.882 270 3.700
Balancesum 142.439 143.059 179.297 259.466 225.316
Investering i anleegsaktiver -327 -1.978 -429 -2.492 -655
Egenkapital - koncernen 84.389 83.517 88.595 91.326 111.112
Nogletal
Afkastningsgrad -6,3% 5,1% -4,5% -8,0% -2,0%
Egenkapitalandel (soliditet) 59,2% 58,4% 49,4% 35,2% 49,3%
Egenkapitalforrentning - koncernen 1% -3% -3% -19,4% -3,6%

Definitioner for nggletal fremgar af anvendt regnskabspraksis.

Koncernens hovedaktiviteter
Koncernen beskeeftiger sig med transport og speditionsrelaterede aktiviteter og moderselskabets aktivi-
tet omfatter primaert besiddelse af aktier i dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat

Koncernresultatet udger 657 t.kr. mod -4.104 t.kr. sidste ar. Resultatet for 2021 er i vaesentlig grad
pavirket af COVID-19 med tilhgrende indvirkning p& kapacitetsudnyttelse, vundet sag omkring lgn- og
arbejdsvilkar i et af koncernen ejet datterselskab og vundet sag i Landsskatteretten, primaert omkring
transfer-pricing. Under hensyntagen hertil anses arets resultat for tilfredsstillende

Koncernbalancen pr. 31. december 2021 viser en balancesum pa 142.439 t.kr. og en egenkapital pa
84.389 t.kr. Koncernens soliditet kan herefter opgeres til 59,2%

COVID-19 har medfert et veesentligt fald i aktivitetsniveau. Koncernen har indregnet danske COVID-19
kompensationer med 434 t.kr.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der har ikke veeret nogen begivenheder, herunder begivenheder i relation til COVID-19-pandemien, kri-
gen i Ukraine og sanktioner mod Rusland etc. efter balancedagen, som kraever regulering af eller oplys-
ning i arsregnskabet eller de tilhgrende noter.

Forventet udvikling

Eftervirkninger fra COVID-19-pandemien, krigen i Ukraine og sanktioner mod Rusland m.v. medferer lidt
mere usikkerhed om fremtiden end tidligere. Koncernen forventer et mindre underskud for 2022.
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Ledelsesberetning

Beretning
Risikoforhold

Generelle forretningsmaessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til fortsat at vaere steerkt positioneret pa de
markeder, hvor ydelserne seelges samt hgj kapacitetsudnyttelse. Koncernen og transportbranchen gene-
relt er seerlig pavirket og udfordret af prisudvikling pa chaufferer og braendstof. Koncernen forsgger at
imgdega risikoen ved taette og lzengerevarende samarbejdspartnere.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i rente-
niveauet. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens fi-
nansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Koncernen er fortsat part i igangveerende skattesager. Der er redegjort herfor i note 12.

Valutarisici

Koncernen pavirkes ikke vaesentligt af aendringer i valutakurserne.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til finansiering af bilparken.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Hjerting Systeminvest ApS
Minoritetsinteresser

Arets resultat

Hjerting Systeminvest ApS

Arsrapport 2021

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
53.545 56.383 -70 -36
-60.913 -60.692 0 0
-1.660 -2.941 0 0
-9.028 -7.250 -70 -36
0 0 -388 366
5.968 3.769 1.641 1.426
-3.211 -906 -583 -27
-6.271 -4.387 600 1.729
6.928 283 -216 -224
657 -4.104 384 1.505
384 1.505
273 -5.609
657 -4.104
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Lastbiler og trailere

@vrigt driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre finansielle anleegsaktiver
Udlan til tilknyttet virksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg m.v.
Tilgodehavender hos tilknyttede
selskaber

Udskudt skat

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Hjerting Systeminvest ApS

Arsrapport 2021

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
864 3.408 0 0
1.527 2.096 0 0
2.391 5.504 0 0
0 0 8.759 39.177
3.467 3.264 0 0
43.360 42.845 43.360 42.845
46.827 46.109 52.119 82.022
49.218 51.613 52.119 82.022
21.443 34.601 0 0
16.087 24.469 23.134 7.507
527 571 0 0
0 314 0 0
9.686 13.338 0 0
4.036 2.941 0 0
51.779 76.234 23.134 7.507
13.726 2.399 13.726 2.399
27.716 12.813 3.380 15
93.219 91.446 40.240 9.921
142.439 143.059 92.359 91.943

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Balance
Koncern Moderselskab
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 601 601 601 601
Nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 0 8.216
Reserve for valutakursreguleringer -76 -97 0 0
Overfort resultat 91.598 91.214 91.522 82.901
Anpartshavere i Hjerting System-
invest ApS' andel af egenkapital alt 92.123 91.718 92.123 91.718
Minoritets andele -7.734 -8.201 0 0
Egenkapital i alt 84.389 83.517 92.123 91.718
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 0
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geaeldsforpligtelser
Leasinggeeld 0 97 0 0
Bankgeeld 0 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.559 27.950 3 0
Leverandergeeld 17.617 13.445 0 0
10 Selskabsskat 5.558 97 206 199
Anden geeld 13.316 17.953 27 26
58.050 59.542 236 225
Geeldsforpligtelser i alt 58.050 59.542 236 225
PASSIVER | ALT 142.439 143.059 92.359 91.943

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster
12 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
13 Neertstadende parter

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Koncernpengestrgmsopgerelse

t.kr.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Arets resultat

Afskrivninger

/Endring i udskudt skat

Minoritetsandele og kapitalreguleringer m.v.

/Endring i driftskapital:
/Endring i tilgodehavender og depositum
/Endring i vaerdipapir

/Endring i tilgodehavender og geeld til tilknyttede selskaber
/Endring i leverandergeeld og anden geeld m.v.

Pengestrom til investeringsaktivitet
Kob af anlaegsaktiver
Salg af anlaegsaktiver

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Fremmedfinansiering:

AEndring i langfristede geeldsforpligtelser
/Endring i langfristede tilgodehavender
/Endring i bankgeeld

Arets pengestrom
Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

2021 2020
657 -4.104
1.660 2.941
44 -456

216 -974
2.577 -2.593
15.826 7.338
-11.327 -597
1.991 15.273
4.898 -7.550
13.965 11.871
-328 -1.978
1.781 5.049
1.453 3.071
15.418 14.942
0 -637

-515 -3.346

0 -147
14.903 10.812
12.813 2.001
27.716 12.813

Pengestremsopgearelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

14

Note

14

Anpartskapitalen bestar af 601 aktier 4 1.000 DKK. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering
Valutakursomregning

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Valutakursomregning
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Koncern
Reserve for
Anparts- valutakurs- Overfort Minoritets-
kapital reguleringer overskud interesser | alt
601 -97 91.214 -8.201 83.517
0 0 384 273 657
0 21 0 194 215
601 -76 91.598 -7.734 84.389
Moderselskab
Nettoopskriv-
ning efter den
Anparts- indre veerdis Overfort
kapital metode overskud | alt
601 8.216 82.901 91.718
0 21 0 21
0 -8.237 8.621 384
601 0 91.522 92.123

Anpartskapitalen er usendret i de seneste 5 regnskabsar.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjerting Systeminvest ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse C-mellem mod klasse C-stor sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hjerting Systeminvest ApS samt dattervirksomheder,
hvori Hjerting Systeminvest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstneevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfg-
resinoterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geel-
dens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle praesenteres som saerskilte regn-
skabsposter i balancen.

/Endringer i dagsveerdi en af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dags veerdi en af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med aendringer i dagsvaerdi en af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfaerte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted in-
den arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetnin-
gen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt brutto-
fortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter de omkostninger, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning, herunder
omkostninger til braendstof, drift af lastbiler mv.
Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger inde hol der regnskabspos ter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder for tjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver og evrig kom-
pensation i relation til COVID-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af internt avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Lastbiler og trailere 3-7 ar
Qvrigt driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.
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Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen, og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til
nettorealisationsveerdien. Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber og gaeld til tilknyttede selskaber
omfatter udover koncernselskaber ligeledes neertstaende selskaber.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
regrende efterfalgende regnskabsar. Igangveerende transporter indgar under andre tilgodehavender.

Veerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele el-
ler aendring af regnskabsmeessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virksomhe-
der i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter.

Hoved- og nogletal for koncernen
De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Seerlige poster
Koncern

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Seerlige poster udger i alt 434 t.kr. (2020: 2.787 t.kr.) og bestar af offentlige tilskud til lsnomkostninger
og faste omkostninger vedrarende COVID-19. Sezerlige poster er indregnet som andre driftsindteegter i
resultatopgerelsen.

Koncern Moderselskab

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 54.955 54.813 0 0
Pensioner 1.617 1.745 0 0
Social sikring m.v. 4.341 4.134 0 0

60.913 60.692 0 0
Gennemsnitligt antal ansatte 390 382 0 0

Vederlag til direktion og bestyrelse er udeladt jf. arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.

Finansielle indtzaegter

Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 619 777 674 769
Dagsveerdireguleringer af veerdipapirer 911 629 911 629
@vrige finansielle indteegter 4.438 2.362 56 28

5.968 3.768 1.641 1.426

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 89 0 0
Dagsveerdireguleringer af veerdipapirer 583 26 583 27
Dagsveerdireguleringer af valuta kontrakter 0 495 0 0
@vrige finansielle omkostninger 2.628 296 0 0

3.211 906 583 27

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 250 14 216 224
Arets regulering af udskudt skat 35 297 0 0
Reguleringer tidligere ar -7.143 0 0 0

-6.928 -283 216 224
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Materielle anleegsaktiver

t.kr.

[(ostpris 1. januar 2021

Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021

Afskrivninger
Arets afgang

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Aretsresultat efter skat
Valutakursreguleringer m.v.

Udbytte

Overfarsel til kapitalandele med negativ veerdi
Veerdireguleringer 31. december 2021
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Af den samlede regnskabsmeessige veerdi er negative indre vaerdier i dattervirksomheder pa 859 t.kr.
tilgodehavender.

Moderselskabet

Kurt Beier A/S
KB Rental ApS

Kurt Beier Transport A/S (A-aktier)
Koncernregnskabet (udover ovenfor naevnte)
UAB Kurt Beier Transport

HBT Internationale Transporte S. p. z.0.0.

KG Transporte S. p. z.0.0

december

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Koncern

Qvrige drifts-

Lastbiler materiel og

og trailere inventar | alt
13.351 5.567 18.918
0 328 328
-10.665 -418 -11.083
2.686 5.477 8.163
-9.943 -3.471 -13.414
-853 -807 -1660
8.972 328 9.300
-1.824 -3.950 -5.774
864 1.527 2.391

Koncern Moderselskab
Andre Udlan til Kapitalandele Udlan til
finansielle tilknyttet i datter- tilknyttet
anlagsaktiver virksomhed virksomheder virksomhed
2.437 42.845 30.051 42.845
0 515 0 515
0 0 0 0
2.437 43.360 30.051 43.360
827 0 9.126 0
172 0 -388 0
0 0 21 0
0 0 -30.000 0
0 0 49 0
999 0 -21.192 0
3.436 43.360 8.859 43.360

modregnet i

Hjemsted Ejerandel
Esbjerg 100 %
Esbjerg 100 %
Esbjerg 10 %
Litauen 100 %
Polen 100 %
Polen 98 %

21

Penneo dokumentnagle: C414Z-DVJO0-JT45F-1VY5Z-45YKM-CJA3L



10

11

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar
Arets aktuelle skat
Regulering tidligere ar
Overfort fra udskudt skat
Betalt selskabsskat i aret

Skyldig selskabsskat 31. december 2021

Selskabsskat indregnes saledes i balancen:

Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig selskabsskat

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Overfort til selskabsskat
Regulering tidligere ar

Udskudt skat 31. december 2021

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat vedrgrer primeaert anden geeld.

Periodeafgreensningsposter

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
217 -18 -199 -218
-250 -14 -216 -224
-7.143 0 0 0
-79 0 0 0
1.697 249 209 243
-5.558 217 -206 -199
0 314 0 0
-5.558 -97 -209 -199
-5.558 217 -209 -199
-571 -115 0 0
-35 -297 0 0
79 0 0 0
0 -159 0 0
-527 -571 0 0
-527 -571 0 0
0 0 0 0
-527 -571 0 0

Periodeafgraensningsposter for koncernen omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer

efterfglgende ar, herunder forsikringer, vejafgifter, breendstof m.v.
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Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
Moderselskabet

Moderselskabet har pr. 31. december 2021 kautioneret for datterselskabers og tilknyttede virksomhe-
ders bankgeeld begraenset til 10.000 t.kr. samt afgivet pant i anparter/aktier i datterselskaber. Den
regnskabsmaessige veerdi af datterselskaberne udger 3.736 t.kr. pr. 31. december 2021. Kreditrammen
er ubenyttet pr. 31. december 2021.

Moderselskabet kautionerer pr. 31. december 2021 solidarisk for tilknyttet virksomheders leasingafta-
ler overfor kreditinstitut, hvor restgaelden udger 13.568 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selvskyldnerkaution afgivet over for braendstofleverander, begreenset til 2.232 t.kr.

Moderselskabet har afgivet statteerklaering overfor Kurt Beier Transport A/S deekkende eventuelt behov
for driftsfinansiering i minimum 12 maneder efter 31. december 2021.

Moderselskabet er som administrationsselskab part i sambeskattede selskabers igangveerende skattesa-
ger, der primaert vedrgrer transfer-pricing forhold. Landsskatteretten har i 2021 givet selskaberne med-
hold, der efterfalgende er anket af landsretten. Det er ledelsens opfattelse, at selskaberne helt eller del-
vist vinder sagerne. Der er i koncernregnskabet indregnet en hensaettelse hertil.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatning og haefter ubegreenset og solidarisk med
de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede nettoforpligtelser over for SKAT
udger pr. 31. december 2021 i alt 0 t.kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger
et storre belgb.

Koncernregnskabet

Koncernen er part i enkelte sager med forventning om, at sagerne enten frafaldes eller medferer en til-
tale for nogle forholdsvis udramatiske overtraedelser. Koncernen er som ovenfor anfert part i igangvee-
rende skattesager.

Koncernen har pr. 31. december 2021 kautioneret for tilknyttet virksomheds leasingramme over for
kreditinstitut, hvor restgeelden udger 13.568 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selvskyldnerkaution afgivet over for braendstofleverander, begreenset til 2.232 t.kr.
Huslejeforpligtelser til tilknyttede virksomheder udger 4.740 t.kr. (2020: 4.740 t.kr.).

Lejeforpligtelse optil 5 ar i koncernselskab for leje af biler hos naertstaende virksomheder.

Neertstaende parter

Hjerting Systeminvest ApS' neertstdende parter omfatter fglgende:
Hanne Beier, Esbjerg, kapitalejer med bestemmende indflydelse
Karsten Beier, Esbjerg, kapitalejer
Gitte Beier, Esbjerg, kapitalejer

Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvor farnaevnte personkreds har veesentlige interes-
ser. Mellemvaerender med neertstadende parter oplyses i regnskabet under tilgodehavender og geeld hos
tilknyttet virksomhed.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Neertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr.

Direkte omkostninger

Husleje

Personaleomkostninger

Andre driftsindteegter

Renteindtaegter

Renteomkostninger

Huslejedepositum

Udlan hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Hjerting Systeminvest ApS
Arsrapport 2021

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
13.192 16.317 0 0
4.077 3.629 0 0
3.885 4.022 0 0
1.000 1.000 0 0
778 777 674 769
221 89 0 0
32 32 0 0
43.360 42.845 43.360 42.845
16.087 24.469 23.993 7.507
21.559 27.949 3 0
0 0 -8.237 366
384 1.505 8.621 1.139
273 -5.609 0 0
657 -4.104 384 1.505
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