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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for KHA Holding
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 18. marts 2026

Direktionen

Knud Holst Andersen

Bestyrelsen
Knud Holst Andersen Mette Holst Pedersen Karen Marie Andersen
Dorte Holst Serensen Henrik Steenfeldt

Jacobsen
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KHA Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret &arsregnskabet for KHA Holding A/S for regnskabsaret 01.01.25 -

31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p&d de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgéd det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. marts 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Lisbeth Merrild Elkjeer

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35803



Note

KHA Holding A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Andre eksterne omkostninger -59.013 -57.889
Bruttotab -59.013 -57.889
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.905.324 1.681.413
Andre finansielle indteegter 979.046 1.101.585
Andre finansielle omkostninger -5.968 -6.338
Resultat for skat 2.819.389 2.718.771
Skat af arets resultat -201.102 -227.062
Arets resultat 2.618.287 2.491.709
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 905.324 98.208
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Overfort resultat -3.287.037 393.601
Ialt 2.618.287 2.491.709
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Note

KHA Holding A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder 18.226.262 17.320.938
Finansielle anlaegsaktiver i alt 18.226.262 17.320.938
Anleegsaktiver i alt 18.226.262 17.320.938
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.272.731 2.865.475
Tilgodehavende selskabsskat 24.386 301.414
Andre tilgodehavender 45.085 45.894
Tilgodehavender i alt 2.342.202 3.212.783
Andre veerdipapirer og kapitalandele 19.184.160 18.989.378
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 19.184.160 18.989.378
Likvide beholdninger 2.377.507 2.052.745
Omseaetningsaktiver i alt 23.903.869 24.254.906
Aktiver i alt 42.130.131 41.575.844

SEIERHOLM



KHA Holding A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 13.616.466 12.711.142
Overfort resultat 22.500.665 25.787.702
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 42.117.131 41.498.844
Anden gald 13.000 77.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.000 77.000
Geaeldsforpligtelser i alt 13.000 77.000
Passiver i alt 42.130.131 41.575.844

4 Oplysninger om dagsveerdi

5 Antal medarbejdere
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KHA Holding A/S

Egenkapitalopgorelse
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre Forslag til
Selskabs- veerdis Overfort udbytte for Egenkapital
Beleb i DKK kapital metode resultat regnskabsaret ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

25.787.702 2.000.000 41.498.844
0 -2.000.000  -2.000.000

-3.287.037 5.000.000 2.618.287

Saldo pr. 01.01.25 1.000.000 12.711.142
Betalt udbytte 0 0
Forslag til

resultatdisponering 0 905.324
Saldo pr. 31.12.25 1.000.000 13.616.466

22.500.665 5.000.000 42.117.131

SEIERHOLM
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KHA Holding A/S

Noter
1. Veesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at veere holdingselskab for en reekke associerede
virksomheder.
2. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 1.905.324 1.681.413
I alt 1.905.324 1.681.413
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter fra associerede virksomheder 207.256 398.091
Renteindteaegter i avrigt 83.653 122.133
@vrige finansielle indteegter 688.137 581.361
I alt 979.046 1.101.685
4. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer
og kapital-
Belgb i DKK andele
Dagsveerdi pr. 31.12.25 19.184.160
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 282.348

SEIERHOLM
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KHA Holding A/S

Noter
2025 2024

5. Antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 0 0

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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KHA Holding A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede in-
terne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For associ-
erede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmaeessigt.

Indteegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved
salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebezerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.
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KHA Holding A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmaessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa folgen-
de regnskabspraksis:

Nettoomseetning:

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrgrer. Nettoomsesetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Materielle anleegsaktiver:
Investeringsejendomme males i balancen til dagsveerdi med veaerdireguleringer i resultat-
opgarelsen.

Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfakturo ved en
kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar
i forbindelse med fastseaettelse af dagsveerdien.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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KHA Holding A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen 1 reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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KHA Holding A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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