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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Niva, den 31. marts 2026

Bestyrelse

Anders Rubinstein André Haunsg Kampmann Sandra Joy Sahlertz
Formand

Rasmus Wibholm Hansen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Martin Seidelin Haaning

statsautoriseret revisor
mne32793
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Fondsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Revision

Dattervirksomhed

ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND
Gammel Strandvej 22A
2990 Niva

CVR-nr.: 70 0337 12
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Anders Rubinstein, Formand
André Haunsg Kampmann
Sandra Joy Sahlertz

Rasmus Wibholm Hansen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @

BEM ApS, Niva
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at yde stette til descendenter af fondsstifterne samt virksomheder, der helt eller
delvist ejes af fonden. Fondens aktiviteter bestar i at eje aktier i datterselskabet BEM ApS samt
forvaltning af fondens midler.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegorelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder  Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

2.2 Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

222

223

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgéet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belgbsmeessige storrelse.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede  kompetencer. Ved
sammens®tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning
2.3.4 Det anbefales, at der éarligt bade 1 Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
ledelsesberetningen og pa den  gende oversigt.

235

2.3.6

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaeldendes alder og kon,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udleb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Flertallet af bestyrelsen i fonden sidder i fon-
dens dattervirksomheds bestyrelse, idet selska-
bet ikke har nogen aktivitet.

Fonden folger denne anbefaling.

ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND - Arsrapport for 2024/25 8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.4 Uafhzengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af  Fonden forklarer
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle ~ Hvorfor:
medarbejdervalgte medlemmer) er uathengige. [ henhold til fondens vedtegter skal
Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne Dbestyrelsen bestd af decendenter til

sammenheng ikke for uafhengig, hvis den
pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vasentlig
dattervirksomhed eller i en veasentlig
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionar, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,

har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion 1 mere end 12 ar,

er i nar familie med eller pa anden made
stdr personer, som ikke betragtes som
uathengige, seerligt neer,

er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formadl at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som stdr bestyrelsesmedlemmet sarligt
ner,

fondsstifterne, hvorfor de ikke betragtes som
uathangige.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.5.1

252

2.6.1

2.6.2

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Evaluering
Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, = hvor  bestyrelsens,

formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pigaeldende.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflonnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vaere afhangig af regnskabsmeessige resultater.

Det anbefales, at der i &rsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pd de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning
Rasmus
Anders André Haunse Sandra Joy Wibholm
Rubinstein Kampmann Sahlertz Hansen
Stilling Bestyrelsesform: | Bestyrelsesmedl | Bestyrelsesmedl | Bestyrelsesmedl
Alder 46 ar 44 ar 42 ar 30 ar
Ken Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrel-| - 57 08 5004 | 01.07.2024 | 01.07.2024 | 01.07.2024
sen den
Genvalg har fundet . . . .
sted? Nej Nej Nej Nej
Udleb —af valg-| 57 o8 2025 01.07.2025 01.07.2025 | 01.07.2025
periode
Medlemmets sarli- Juridiske Ineen Ineen Ineen
ge kompetencer kompetencer £ & £
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ovrige
hverv

ledelses-

Advokat

Bestyrelsesform:
i
BEM ApS

Likvidator for:
Climate
Investment
Coalition
F.m.b.a.,
ODIN
MANAGE-
MENT
GENERAL
PARTNER II
ApS,
Selskabet af 22.
juni 1982 ApS,
PRAKTISEREN

LAGERS
UDDANNELS]I

oG
UDVIKLING!
FOND,
MOGENS B.
LARSEN

HOLDING ApS

Bestyrelsesmed
i
Inbicore
Research,
Development,
Innovation ApS,
Elin og Erik
Jensens Fond,
Fonden World
Climate
Foundation,
Gleerup

Leasing A/S

Ansat som
Export Area
Director, North
America &
Global Club
Channel hos
Toms Gruppen
A/S

Legal ejer
REKA
HOLDING ApS

Bestyrelsesmedl
i BEM ApS

Ansat som
Talent
Management,
Business
Development,
HR hos Boozt

Bestyrelsesmedl
i BEM ApS

Group Financial
Controller hos
Fliigger group

A/S

Direkter 1 BEM
ApS

Direktor i
Beautyfulgreens
ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udpeget af myn- . . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej Nej
Anses medlemmet . . . .
for uathengigt Nej Nej Nej Nej
Samlet — vederlagl 4 9 10.000 10.000 10.000
fra fonden

Fondens uddelingspolitik
Fondens formal i henhold til fundatsen § 7.1: Af det beleb, der er til disposition i henhold til § 6, kan
fondens bestyrelse uddele legater til:

a: Descendenter af fondsstifterne samt sddanne descendenters agtefzller, herunder efterlevende
xgtefzeller eller lignende.

b: Virksomheder eller selskaber, der helt eller delvis ejes af fonden, fondsstifteren eller dennes
descendenter, safremt disse har behov for driftstilskud.

Det skal tilstraebes, at de under a. nevnte formal fyldestgares pa en sddan méde, at der tilfalder hver af de
berettigede, nemlig

Birgitte Larsen
Eva Kampmann
Michael Hansen

lige store udlodninger af fondens midler. Dette skal ikke vere til hindre for, at bestyrelsen foretager
udlodninger til de her anforte begunstigede personers bern, men bestyrelsen skal pése, at der udbetales
lige store midler til hver af de navnte og deres efterkommere, siledes at hver linie betragtes som en
helhed.

Der en af de her nevnte begunstigede uden at efterlade sig barn eller agtefzlle, skal udlodninger herefter
fordeles ligeligt mellem de evrige linier. Efterlader en af de her nevnte begunstigede sig ikke bern, men
en ®gtefzlle, tager bestyrelsen stilling til, hvilket beleb, der ber udloddes til den efterlevende aegtefalle,
mens de ovrige midler, der ellers ville vere tilfaldet afdedes linie, fordeles ligeligt mellem de evrige
linier.

Ovenstdende er fondens hovedformél, men med tilslutning fra alle bestyrelsesmedlemmer kan der
anvendes midler til alment velgerende formal, herunder forskning og kulturelle formél, samt til personer,
som har eller har haft tilknytning til stifterne, eller descendenter af stifterne, af familiemaessig eller anden
art, og personer, der har haft ansattelsesmassig tilknytning til selskaber, hvor stifteren, descendenter af
stifteren, eller fonden ejer eller har ejet aktier eller anparter 1.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -55.673 kr. mod -28.504 kr. sidste &r. Det ordinre resultat efter skat udger
-2.060.002 kr. mod 1.740.382 kr. sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resteren-
de vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narve-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

ANNA OG KJELD V. HANSENS FAMILIEFOND - Arsrapport for 2024/25 19



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -55.673 -28.504

1 Personaleomkostninger -70.000 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -61.682 -88.486
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 276 265
Andre finansielle indtaegter 2.001.130 2.621.520
Ovrige finansielle omkostninger -3.874.053 -246.511
Resultat for skat -2.060.002 2.258.284

Skat af arets resultat 0 -517.902
Arets resultat -2.060.002 1.740.382

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 1.740.382
Uddelinger 3.000.000 0
Disponeret fra overfort resultat -5.060.002 0
Disponeret i alt -2.060.002 1.740.382
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Balance 30. september

Aktiver

2025 2024
Anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 197.080 258.762
Andre verdipapirer og kapitalandele 13.962.070 18.782.673
Finansielle anlagsaktiver i alt 14.159.150 19.041.435
Anlaegsaktiver i alt 14.159.150 19.041.435
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.122 6.846
Tilgodehavende selskabsskat 160.495 0
Andre tilgodehavender 132.768 182.246
Tilgodehavender i alt 300.385 189.092
Likvide beholdninger 9.109.176 7.176.371
Omsztningsaktiver i alt 9.409.561 7.365.463
Aktiver i alt 23.568.711 26.406.898
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Balance 30. september

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Henlagt til uddelinger 3.000.000 300.000
Overfort resultat 19.628.873 24.688.875
Egenkapital i alt 23.128.873 25.488.875
Gezeldsforpligtelser
Selskabsskat 0 419.800
Langfristede geldsforpligtelser i alt 0 419.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Selskabsskat 419.684 478.223
Anden geeld 154 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 439.838 498.223
Gealdsforpligtelser i alt 439.838 918.023
Passiver i alt 23.568.711 26.406.898

2 Oplysninger om dagsveerdi
3 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska- Hensat til udde-
pital linger Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 300.000 22.948.493 23.748.493
Henlagt af arets resultat 0 0 1.740.382 1.740.382
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 300.000 24.688.875 25.488.875
Henlagt af &rets resultat 0 3.000.000 -5.060.002 -2.060.002
Arets uddelinger 0 -300.000 0 -300.000
500.000 3.000.000 19.628.873 23.128.873
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Noter
2024/25 2023/24
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 70.000 0
70.000 0
Bestyrelse 70.000 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0
2.  Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede Bersnoterede
aktier obligationer
Dagsvaerdi 30. september 2025 12.896.040 1.066.030
Arets urealiserede @&ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -2.590.909 33.625
3. Nertstiaende parter
Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor ikke

yderligere oplysninger.
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