. PKF Munkebo Eriksen Funch
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56

DK-2600 Glostrup
CVR-nr. 14119299

(+45) 43 96 06 56
pkf@pkf.dk
www.pkf.dk

Direktgr K.W. Bruun og Hustrus
Familiefond

c/o K.W. Bruun & Co A/S, Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup

CVR-nr. 49 00 97 12
Arsrapport

2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmgde den 7. maj 2026.

Bo Gjetting
Dirigent

PKF Munkebo Eriksen Funch, iseret isi ktieselskab, is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF
International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not accept any responsibility or liability for the
actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).



PKF Munkebo Eriksen Funch

Indholdsfortegnelse

& PKF

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger
Hovedtal og nggletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse

Noter

Side

o

18
22
23
25
26
27

2691 Direkter KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025



PKF Munkebo Eriksen Funch " PKF

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Direktgr K.W. Bruun og Hustrus Familiefond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 7. maj 2026

Bestyrelse

Bo Gjetting Hans Nielsen Peter Bruun

Formand

Marie Louise Bruun-Lander Sgren Holck-Andersen Dorte Barlebo Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Direktgr K.W. Bruun og Hustrus Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Direktgr KW. Bruun og Hustrus Familiefond for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgarelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Direktar KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 2
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 7. maj 2026

PKF Munkebo Eriksen Funch
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

H. Munkebo Christiansen
Statsautoriseret revisor
mne3644
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Fondsoplysninger

Fonden Direktgr K.W. Bruun og Hustrus Familiefond
c/o KW. Bruun & Co A/S
Ryvangs Allé 54
2900 Hellerup

CVR-nr.: 490097 12

Stiftet: 16. oktober 1999
Hjemsted: Kgbenhavns Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

62. regnskabsar

Bestyrelse Bo Gjetting, Formand
Hans Nielsen
Peter Bruun
Marie Louise Bruun-Lander
Sgren Holck-Andersen
Dorte Barlebo Madsen

Revision PKF Munkebo Eriksen Funch, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Bankforbindelse Jyske Bank, Kalvebod Brygge 3, 1560 Kgbenhavn V

Dattervirksomhed KW. Bruun & Co A/S, Kebenhavn
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Hovedtal og nggletal

& PKF

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Resultat af erhvervsmaessig aktivitet 146.595 3.565.015 603.497 392.467 753.818
Resultat af ikke-erhvervsmaessig aktivitet -646 -300 -423 -351 -368
Resultat fgr finansielle poster 145.949 3.564.715 603.073 392.117 753.450
Arets resultat 146.657 3.565.029 603.260 392.059 753.387
Balance:
Balancesum 6.580.972 6.777.582 3.275.114 2.727.536 2.439.334
Egenkapital 6.580.743 6.777.358 3.274.776 2.727.231 2.439.014
Pengestrgamme:
Driftsaktivitet 58.787 -94.052 -205 -423 -191
Investeringsaktivitet 146.800 293.600 52.848 46.976 29.360
Finansieringsaktivitet -346.109 -52.534 -54.263 -45.482 -28.953
Pengestrgmme i alt -140.523 147.014 -1.620 1.071 216
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 43.286,5 133.168,4  16.944,6  19.257,3  16.250,2
Soliditetsgrad 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
I Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
Direktar KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 6
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Erhvervsmaessige formal

Direktgr KW. Bruun og Hustrus Familiefond ejer 58,72 % af selskabskapitalen og besidder 90,93 % af
stemmeandelen i K.W. Bruun & Co A/S.

Ikke-erhvervsmaessige formal

Den fondsmaessige virksomhed bestar i at yde gkonomisk stgtte til direktgr KW. Bruuns og fru Ragnhild
Bruuns sleegtninge, stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med fundatsens § 3 samt administra-
tion og forvaltning af fondens midler.

De fundatsmaessige formal bestar i at yde gkonomisk statte til:

(a)

(b)
(c)

Direktgr KW. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns descendens og personer - herunder efterlevende -
knyttet til disse ved aegteskab eller fast samlivsforhold,

direktgr KW. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns familie i gvrigt,

sadanne personer, som gennem venskabsband, tjenesteforhold eller pa anden made star eller
har staet direktgr K.W. Bruun og fru Ragnhild Bruun eller deres familie neer,

daekning af udgifter til opretholdelse af minder om direktgr K.W. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns
familie, herunder slaegtsbgger, gravsteder og lignende,

almennyttige eller alment velgarende formal.

Resultat for regnskabsaret 2025

2025 2024
Arets resultat af erhvervsmaessige aktiviteter for renter 146.595.067 3.565.015.099
Arets resultat af ikke-erhvervsmeessige aktiviteter for renter -646.239 -300.466
Finansielle poster netto 708.413 314.462
Arets resultat 146.657.241 3.565.029.095

Direktar KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 7
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Ledelsesberetning

Uddelinger

Der er i arets lob uddelt 345.122 t.kr. (2024: 52.534 t.kr.), der efter fondens formal er fordelt saledes:

Arets uddelinger

2025 2024
Ad a
Direktgr K.W. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns descendens og personer -
herunder efterlevende - knyttet til disse ved segteskab eller fast samlivs-
forhold. 317.934.000 50.327.000
Ad b
Direkter K.W. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns familie i gvrigt. - -
Adc
Sadanne personer, som gennem venskabsband, tienesteforhold eller pa
anden made star eller har staet direkter K.W. Bruun og fru Ragnhild
Bruun eller deres familie neer. - -
Add
Daekning af udgifter til opretholdelse af minder om direkter K.W. Bruuns
og fru Ragnhild Bruuns familie, herundre sleegtsbeger, gravsteder og 995.493 6.916
lignende.
Ade
Almennyttige eller alment velgerende formal. 27.180.000 2.200.000
Uddelinger i alt 346.109.493 52.533.916
Der er i arets lgb henlagt falgende til uddelingsrammen 139.276.705 293.600.000

Direkter KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 8
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Ledelsesberetning

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgave

Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden fglger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p4  Fonden fglger denne anbefaling.
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-  Fonden fglger denne anbefaling.
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

2.2 Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-  Fonden fglger denne anbefaling.
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et ~ Fonden fglger denne anbefaling.

medlem af bestyrelsen om at udfgre seerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de gvrige medlemmer
af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Direkter KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 9
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Ledelsesberetning

& PKF

2.2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden
har indgaet med interesseforbundne virksom-
heder. Oplysningerne bgr omfatte arten af for-
holdet mellem fonden og den interessefor-
bundne virksomhed, arten af transaktionen
samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til best-
yrelsens samlede kompetencer. Ved sammen-
setning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer bgr der tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og uddeling-
serfaring, alder og kan.

Det anbefales, at der arligt bade i ledelses-
beretningen og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens med-
lemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pageeldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, om gen-

udpegning af medlemmet har fundet sted

og udlgb af den aktuelle udpegningsperi-

ode,

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.

Direkter KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 10
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Ledelsesberetning
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2.3.5

2.3.6

241

medlemmets eventuelle sarlige kompet-
encer,

den pageeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kreevende organ-
isationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virks-
omheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Det anbefales, at bestyrelsen veaelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Uafhaengighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive even-
tuelle medarbejdervalgte medlemmer) er uaf-
hangige. Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, medlem af direktionen eller led-
ende medarbejder i fonden eller i en
vaesentlig dattervirksomhed eller i en vaes-
entlig associeret virksomhed til fonden,

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.
Fonden har prioriteret at have bestyrelses-
medlemmer, der har bestemte kompetencer
og viden, hvilket har resulteret i, at et flertal af
bestyrelsesmedlemmerne har veeret medlem-
mer af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Dertil kommer fundatsens bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer, der tilhgrer eller
repraesenterer stifterens descendens udpeges
pa livstid.

Direkter KW. Bruun og Hustrus Familiefond - Arsrapport for 2025 11
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Ledelsesberetning

inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks. per-
sonlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder med til-
svarende forbindelse) med fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre &r har
veaeret, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders eks-
terne revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

er i nzer familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, seerligt naer,

er stifter eller veesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fon-
den har til formal at yde stgtte til bestyr-
elsesmedlemmets familie eller andre, som
star bestyrelsesmedlemmet seerligt naer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donatio-
ner fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har bevilget vaesentlige donationer
til fonden.
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2.5.1

26.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar
ad gangen, og maksimalt for en periode pa fire
ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgreense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, for-
mandens og de individuelle medlemmers bid-
rag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen. Karakteren og om-
fanget af evalueringsproceduren afhaenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden gen-
nemgar denne med den/de pagaeldende.

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fon-
dens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
bgr endvidere aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter.

Fonden falger ikke denne anbefaling.

Ifglge fundatsen er udpegningsperioden livs-
tid for bestyrelsesmedlemmer, der tilhgrer
eller reprasenterer stifterens descendens.
Udpegningsperioden for andre bestyrelses-
medlemmer er 5 ar, men disse bestyrelses-
medlemmer kan udpeges.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Fonden har ikke pd nuveerende tidspunkt fun-
det behov for at szette en aldersgraense for be-
styrelsesmedlemmer, da fonden pa grund af
starrelse og koncernstruktur leegger vaegt pa,
at bestyrelsen bestar af medlemmer med en
betydelig relevant erhvervsmaessig erfaring.

Fonden fglger denne anbefaling.

Ikke relevant

Fonden falger denne anbefaling.
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3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses

om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iseer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens

Fonden fglger ikke denne anbefaling.

Fonden anvender arsregnskabslovens bestem-
melse om undladelse af oplysning om, hvad
enkelte medlemmer af ledelsesorganerne i
koncernen modtager i ledelsesvederlag.

dattervirksomheder og associerede virksom-
heder. Herudover bgr der oplyses om even-
tuelle andre vederlag, som medlemmerne af
bestyrelsen og en eventuel direktion hver iszer
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters ved-
erlag som ansatte.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Bo Gjetting Hans Nielsen Peter Bruun
Fadselsar 1945 1942 1951
Kan Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrel 3 561996 | 13.05.2011 | 01.01.1995
sen den
Genvalg har fun- .
det sted? Ja Ja Nej
Udlgb af  valg-| Tidsubestemt jf. Tidsubestemt jf.
. 2026
periode fundats fundats
@konomi.
Mangearig Mar?gearlg o s
erfaring som Mangearig
erhvervs- P
. radgiver og erhvervs-
Medlemmets saer-| erfaring fra o R
. tidligere erfaring fra
lige kompetencer dansk og !
. . medejer af dansk
internationalt . .
R statsautoriseret | erhvervsliv
erhvervsliv. ..
revisions-
virksomhed
Udpeget af myn- . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej
Nej, som fglge
Anses medlemmet| Nej, som fglge | Nej, som folge af familie-
for uafhaengigt af 12 arsregel | af 12 arsregel | relation og 12
ars regel
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Marie Louise Sgren Holck-  Dorte Barlebo
Bruun-Lander Andersen Madsen
Fadselsar 1979 1952 1959
Kgn Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrely 1) 152024 | 12052016 | 12.12.2024
sen den
Genvalg har fundet . .
sted? Nej Ja Nej
Udieb —af valgl  og1 2026 2029
periode
Mangearig Jura.ﬂ . Mangesrig
erhvervs- Mangearig
R . erhvervs-
erfaring som erfaring som R
Medlemmets saerd , . . oy erfaring fra
. bade strategisk | radgiver og
lige kompetencer R . dansk og
direkter og medejer af . .
internationalt
koncern- advokat- erhvervsliv
direktor virksomhed :
Udpeget af myn- . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej
Nej, som fglge
Anses medlemmet] Nej, som' fﬂlge . 'af udﬁzirt.
for uafhzengiat af familie- juridisk arbejde Ja
gl relation for koncern-
selskaber

Fondens uddelingspolitik

I henhold til § 3 i fondens fundats beslutter bestyrelsen hvert enkelt ar hvor meget, der skal uddeles og
hvem, der skal modtage uddelinger. Uddelingerne gives primaert og i overensstemmelse med priori-
teringen i fundatsen til direkter K. W. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns descedens og personer - herunder
efterlevende - knyttet til disse ved aegteskab eller fast samlivsforhold.

Derudover daekkes udgifter til minder om K.W. Bruuns og fru Ragnhild Bruuns familie.

Ligesom der uddeles til almennyttige eller alment velggrende formal.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 146.657 t.kr. mod 3.565.029 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat

for tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Det realiserede ordinzere resultat efter skat udger 146.657 t.kr., hvilket fglger forventningen.
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Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 et ordinaert resultat efter skat i niveaut 170.000 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Som gverste moder i KW. Bruun & Co koncernen, er det de samme vzerdier, der ger sig geeldende for
fonden, som i de gvrige koncernselskaber. Saledes er ordentlighed og ansvarlighed en naturlig, integreret
del af forretningen. Det er en del af DNA'et. Koncernens samfundsansvar tager afszet i forankringen i den
historiske arv kombineret med en fgrende forretningsmaessig status. En tilgang, der pa naturlig vis ogsa
forener det sociale ansvar i og uden for koncernen.

Koncernen, der har rgdder mere end 100 ar tilbage i tiden, er baseret pa en holistisk forretningsmodel
med fokus pa kombinationen af to vitale faktorer: medarbejdere og agilitet. Koncernen arbejder derfor
konstant og malrettet pa at skabe vaerdi bade for medarbejderne, fonden - og for samfundet.

Tilgangen til koncernens medarbejdere og til vores samlede samfundsansvar findes i nggleordet C.A.R.E,
der samtidig beskriver KW. Bruun & Co Koncernens kerneveerdier og daekker over fire helt centrale be
greber: Commitment, Ambition, Responsibility og Excitement. Saerligt begrebet Responsibility vejer tungt
for familien bag koncernen, hvor der igennem generationer har vaeret et grundlaeggende fokus pa
ordentlighed. Og det prioriteres i alle facetter af forretningen.

K.W. Bruun & Co gnsker at tage aktivt samfundsansvar gennem ansvarlige investeringer, ejerskab og
virksomhedsfgrelse, der lever op til FN's Global Compact retningslinjer for menneske- og arbejdstager
rettigheder, miljg og forretningsetik. Herved bidrager koncernen til flere af FN’s 17 verdensmal, herunder
gode jobs og skonomisk vaekst, baeredygtige byer og lokalsamfund, god uddannelse, mindre ulighed,
ligestilling mellem kennene, ansvarligt forbrug og partnerskaber for fremtiden.

Den samlede lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar findes pa Koncernens hjemmeside:
www.kwbruun.com.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Oversigt over status om maltal for det underreprzaesenterede kan

2025 2024
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 6 6
Underrepraesenteret kgn i gverste ledelsesorgan 33% 33%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kan gverste ledelsesorgan 40 % 40 %
Arstal for forventet opfyldelse 2034 2034
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Ledelsesberetning

Fonden har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kgnsmaessige sam-
mensaetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det under-
repraesenterede kan pa fondens gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kansmaessige sammensaetning af ledelsen i fonden daekker regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2025.

Fonden anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning for
diversificeret nyteenkning og udvikling af fonden. Det er med til at sikre, at fonden udnytter det fulde
potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere
balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Fonden arbejder derfor kontinuerligt med at skabe
rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig, kensmaes-
sig fordeling ved ansaettelser og karriereudvikling i koncernen.

Maltal for fondens gverste ledelse

Det er fondens mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Fonden vil sgge at udpege kandi-
dater med de for fonden bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for under hensyn-
tagen til fondens nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da dette
vurderes bedst for fonden som helhed. | denne sammenhaeng overvejes kgn i forbindelse med udpeg-
ning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til fondens @vrige rekrutterings-
kriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig baggrund
m.v.

Fonden har en malsaetning om at opna minimum 40 % af det underrepraesenterede kan for generalfor-
samlingsvalgte  bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 6 medlemmer. For regnskabs-
aret 2025 har fonden opnaet en fordeling pa 33 % for det underrepraesenterede kan, hvorfor maltallet
endnu ikke er opnaet. Bestyrelsen udger nu 2 kvinder og 4 maend. Malsatningen for kgnsfordelingen i
bestyrelsen er ikke opnaet. Fonden har ikke til hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige
fordeling i bestyrelsen.

Fonden har ivaerksat flere tiltag for at opna malsaetningen om ligelig fordeling af kan i bestyrelsen. Til-
tagene skal fremme kvindelige kandidaters incitament til at opsgge muligheden for at blive valgt ind i
bestyrelsen. Fglgende tiltag kan fremhaeves:

Foretaget analytiske malrettede sggninger i tilgaengelige netvaerk efter egnede kandidater
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direktgr KW. Bruun og Hustrus Familiefond er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er
tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i arsregnskabsloven § 19, stk. 3, er resultatopgerelsen
opdelt i to afsnit, hvor det ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet
afsnit det ikke-erhvervsmaessige resultat.

Pa tilsvarende made er balanceposterne benzevnt, safremt de kan henfgres til den erhvervsmaessige
aktivitet.

I henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Der henvises til
koncernregnskab for dattervirksomheden K.W. Bruun & Co A/S.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af fonden, herunder omkostninger til ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorarer til bestyrelsen.

Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Fondsskat
Fondsskat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
Uddelinger
Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt

henszettelser til senere uddeling.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgarelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

Erhvervsmaessig aktivitet:
Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 146.595.067  3.565.015.100

Resultat af erhvervsmaessig aktivitet 146.595.067  3.565.015.100

Ikke-erhvervsmaessig aktivitet:

Andre eksterne omkostninger -531.625 -180.466
2 Personaleomkostninger -114.614 -120.000
Resultat af ikke-erhvervsmaessig aktivitet -646.239 -300.466
Resultat for finansielle poster 145.948.828 3.564.714.634
Andre finansielle indteegter 714.393 320.097
3 @vrige finansielle omkostninger -5.980 -5.636
Resultat for skat 146.657.241  3.565.029.095
Skat af arets resultat 0 0
4 Arets resultat 146.657.241  3.565.029.095
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Aktiver

Note

Anlaegsaktiver

5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

2025

2024

6.481.969.139

6.479.336.721

6.481.969.139

6.479.336.721

6.481.969.139

6.479.336.721

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 88.080.000 146.800.000
Tilgodehavender i alt 88.080.000 146.800.000
Likvide beholdninger 10.922.769 151.445.335
Omsatningsaktiver i alt 99.002.769 298.245.335
Aktiver i alt 6.580.971.908 6.777.582.056
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 9.198.100 9.198.100
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.472.771.039  6.470.138.621
@vrige reserver 4.000.000 4.000.000
Henlagt til uddelinger 86.964.000 293.796.788
Overfgrt resultat 7.810.054 224.586
Egenkapital i alt 6.580.743.193  6.777.358.095
Galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 138.692 133.942
Anden geeld 90.023 90.019
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 228.715 223.961
Galdsforpligtelser i alt 228.715 223.961
Passiver i alt 6.580.971.908 6.777.582.056
1 Honorar til bestyrelsesvalgt revisor
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Neertstdende parter
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PKF Munkebo Eriksen Funch

Egenkapitalopggrelse

& PKF

Egenkapital 1. januar 2024
Resultatandel
Ekstraordinzer henszettelse
Kapitalbevaegelse

Arets uddelinger
Egenkapital 1. januar 2025
Resultatandel
Ekstraordinaer hensaettelse
Kapitalbevaegelse

Arets uddelinger

Reserve for

netto-

opskrivning

efter den

Fonds- indre vaerdis @vrige Hensat til Overfgrt

kapital metode reserver uddelinger resultat | alt
9.198.100 3.208.636.632 4.000.000 52.730.704 210.591 3.274.776.027
0 3.261.501.989 0  146.800.000 156.727.106 3.565.029.095
0 0 0  146.800.000 -146.800.000 0
0 0 0 0 -9.913.111 -9.913.111
0 0 0  -52.533.916 0  -52.533.916
9.198.100 6.470.138.621 4.000.000 293.796.788 224.586 6.777.358.095
0 2.632.418 0 81276705  62.748.118 146.657.241
0 0 0  58.000.000 -58.000.000 0
0 0 0 0 2.837.350 2.837.350
0 0 0 -346.109.493 0 -346.109.493
9.198.100 6.472.771.039 4.000.000 86.964.000 7.810.054 6.580.743.193
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PKF Munkebo Eriksen Funch “ PKF

Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Arets resultat 146.657.241  3.565.029.095
8 Reguleringer -147.303.480 -3.565.329.561
9  Andring i driftskapital 58.724.753 -94.066.077
Pengestrgamme fra drift far finansielle poster 58.078.514 -94.366.543
Renteindbetalinger og lignende 714.393 320.097
Renteudbetalinger og lignende -5.980 -5.636
Pengestrgm fra ordinzer drift 58.786.927 -94.052.082
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 58.786.927 -94.052.082
Modtagne udbytter 146.800.000 293.600.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 146.800.000 293.600.000
Udbetalte legater -346.109.493 -52.533.916
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -346.109.493 -52.533.916
Andring i likvider -140.522.566 147.014.002
Likvider 1. januar 2025 151.445.335 4.431.333
Likvider 31. december 2025 10.922.769 151.445.335
Likvider
Likvide beholdninger 10.922.769 151.445.335
Likvider 31. december 2025 10.922.769 151.445.335
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PKF Munkebo Eriksen Funch

Noter

& PKF

2025 2024
1.  Honorar til bestyrelsesvalgt revisor
Samlet honorar til PKF Munkebo Eriksen Funch,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 90.000 90.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 90.000 90.000
90.000 90.000
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 114.614 120.000
114.614 120.000
Heraf bestyrelse 114.614 120.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 4.750 4.605
Andre finansielle omkostninger 1.230 1.031
5.980 5.636
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.632.418  3.261.501.989
Overfares til overfgrt resultat 4.748.118 9.927.106
Uddelinger 81.276.705 146.800.000
Ekstraordinaere uddelinger 58.000.000 146.800.000
Disponeret i alt 146.657.241  3.565.029.095
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PKF Munkebo Eriksen Funch “ PKF

Noter

31/12 2025 31/12 2024

5. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Anskaffelsessum, primo 1. januar 2025 9.198.100 9.198.100
Kostpris 31. december 2025 9.198.100 9.198.100
Opskrivninger 1. januar 2025 6.470.138.621  3.208.636.632
Arets resultat 146.595.068  3.565.015.099
Udbytte -88.080.000 -146.800.000
Andre kapitalbevaegelser 2.837.350 -9.913.110
Ekstraordinaert udbytte -58.720.000 -146.800.000
Opskrivninger 31. december 2025 6.472.771.039  6.470.138.621
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 6.481.969.139  6.479.336.721

Hovedtallene for virksomheden ifalge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Direktar

K.W. Bruun og

Hustrus

Ejerandel Egenkapital  Arets resultat Familiefond

KW. Bruun & Co A/S, Kebenhavn 58,72 % 11.188.533 249.651.000 6.481.969.139

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Fonden har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 1.302 t.kr., da der er usikkerhed omkring, hvornar dette kan udnyttes i fremtidig indtjening.

7. Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
K.W. Bruun & Co A/S, Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup Datterselskab

Uddelinger

Fonden har i aret foretaget uddelinger til naertstaende til bestyrelsesmedlemmer. Der er foretaget
uddelinger med kr. 118.450.000. Uddelingerne er foretaget i overensstemmelse med fondens
fundats.
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PKF Munkebo Eriksen Funch

Noter

& PKF

7. Nzertstdende parter (fortsat)
Transaktioner

Fonden har haft falgende transaktioner med naertstadende parter:
Der er modtaget udbytte fra datterselskabet i regnskabsaret pa i alt 88.080 t.kr. (2024, 293.600
t.kr.). Der har endvidere vaeret mellemvaerende mellem fonden og selskabet i regnskabsaret, som
er blevet renteberegnet med 3,50% p.a. Den tilskrevne rente i regnskabsaret er en omkostning pa
5 t.kr. (2024, 5 t.kr.). Mellemvaerendet udger pr. 31. december 2025 en geeld pa 139 t.kr. (2024,

134 t.kr.).

8.  Reguleringer

Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -146.595.067 -3.565.015.10C
Andre finansielle indteegter -714.393 -320.097
@vrige finansielle omkostninger 5.980 5.636
-147.303.480 -3.565.329.561
9.  Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 58.720.000 -93.952.000
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 4.753 -114.077
58.724.753 -94.066.077
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