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The Call Company A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for The Call
Company A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26. april 2025

Direktionen

Simon Christoffer Agger Mads Lykke Salling

Bestyrelsen

Bo Bjerre Klemmensen Simon Christoffer Agger Nick Pallesen
Formand
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The Call Company A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i The Call Company A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for The Call Company A/S for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henleder opmeerksomheden pa note 1 i &rsregnskabet, hvori ledelsen har anfert
betingelserne for, at selskabet kan fortseette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt under forudsestning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen
i beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip. Vores konklusion er derfor ikke

modificeret vedrgrende dette forhold..

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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The Call Company A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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The Call Company A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Aarhus, den 26. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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The Call Company A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at lgse salgs- og kundeservicerelaterede opgaver for andre
virksomheder igennem outsourcing eller outplacement.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 1.159.706 mod
DKK -550.784 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pd DKK 66.724.

2024 har veeret praeget af en malrettet indsats for at stabilisere bade drift og kundebase med
henblik pa at sikre et positivt resultat. Denne malsaetning er i vid udstraekning blevet indfriet,
og aret har dermed lagt et solidt fundament for den videre udvikling af virksomheden.

I andet halvar har fokus i stigende grad veeret rettet mod at forberede virksomheden til en
mere veekstdrevet strategi fra 2025 og frem. Dette har blandt andet omfattet rekruttering af
noglepersoner, styrkelse af interne processer samt opstarten af samarbejde med nye,
potentielle veekstkunder.

Samtidig er de forste initiativer igangsat med henblik pa at automatisere og effektivisere
arbejdsgange — blandt andet gennem implementering og test af Al-baserede veerktajer. Disse
tiltag forventes at bidrage til bedre datatilgeengelighed og reduktion i tidsforbruget pa
udvalgte administrative opgaver i de kommende ar.

Samlet set har 2024 vaeret et fornuftigt ar, hvor vi pa trods af enkelte udfordringer har opnaet
et tilfredsstillende resultat og rykket virksomheden teettere pa sine strategiske malsaetninger.

Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har reetableret selskabskapitalen i &r via egen indtjening. Det er ledelsens
forventning at den positive udvikling fortseetter i 2025.

Selskabet har modtaget statteerkleering fra moderselskabet geeldende frem til og med den 31.
december 2025.

Der henvises til yderligere kommentarer i note 1.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

The Call Company A/S

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 22.365.037 23.464.253
Personaleomkostninger -21.071.812 -23.674.405
Resultat for af- og nedskrivninger 1.293.225 -210.152
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver -182.240 -291.616
Resultat af primeer drift 1.110.985 -501.768
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -b3.334
Andre finansielle indtsegter 188.238 684.877
Nedskrivning af finansielle aktiver -31.832 -527.335
Andre finansielle omkostninger -107.685 -153.224
Resultat for skat 1.159.706 -550.784
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat 1.159.706 -550.784
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.159.706 -b50.784
Ialt 1.159.706 -5650.784
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Note

The Call Company A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Erhvervede rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 139.271 262.675
Materielle anleegsaktiver i alt 139.271 262.675
Anlaegsaktiver i alt 139.271 262.675
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 58.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.9568.720 2.140.632
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.029.766 806.393
Andre tilgodehavender 73.400 129.259
Periodeafgraensningsposter 68.308 111.280
Tilgodehavender i alt 4.130.194 3.246.064
Likvide beholdninger 8.565 0
Omsaetningsaktiver i alt 4.138.749 3.246.064
Aktiver i alt 4.278.020 3.508.739
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The Call Company A/S

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
Note DKK DKK
Selskabskapital 833.334 833.334
Overfort resultat -766.610 -1.694.990
Egenkapital i alt 66.724 -861.656
10 Ansvarlig ldnekapital 500.000 500.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 500.000 500.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.132.912 555.397
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 261.659 326.481
Geeld til tilknyttede virksomheder 38.931 0
Anden geeld 2.277.794 2.988.517
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.711.296 3.870.395
Geaeldsforpligtelser i alt 4.211.296 4.370.395
Passiver i alt 4.278.020 3.508.739

11 Eventualforpligtelser
12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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The Call Company A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 833.334 -1.694.990 -861.656
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 0 -231.326 -231.326
Korrigeret saldo pr. 01.01.24 833.334 -1.926.316 -1.092.982
Forslag til resultatdisponering 0 1.159.706 1.159.706
Saldo pr. 31.12.24 833.334 -766.610 66.724
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The Call Company A/S

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har reetableret selskabskapitalen i ar via egen indtjening. Det er ledelsens

forventning at den positive udvikling fortsaetter i 2025.

Selskabet har modtaget stotteerkleering fra moderselskabet geeldende frem til og med den 31.

december 2025.

P4 den baggrund anser ledelsen selskabet for going concern, og ledelsen har pa den

baggrund aflagt drsregnskabet under forudsaeetning for fortsat drift.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og

art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2024 2023
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Lenkompensation Andre driftsindteegter 35.338 0
Nedskrivning af kapitalandele Nedskrivning af finansielle
i tilknyttede virksomheder aktiver -14.348 -527.335
Geeldseftergivelse Finansielle indteegter 0 500.809
I alt 20.990 -26.526
3. Personaleomkostninger
Lenninger 19.259.975 21.837.029
Pensioner 203.972 212.823
Andre omkostninger til social sikring 675.622 741.640
Andre personaleomkostninger 932.243 882.913
[ alt 21.071.812 23.674.405
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 aret 78 90
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The Call Company A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 -b3.334
Ialt 0 -53.334
5. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 175.432 184.066
Renteindteegter 1 gvrigt 12.806 2
Geeldseftergivelse 0 500.809
Ialt 188.238 684.877
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 101.683 146.279
Valutakurstab 6.002 6.945
Ialt 107.685 1653.224

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

14



The Call Company A/S

Noter

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
Belgb i DKK projekter rettigheder
Kostpris pr. 01.01.24 115.653 60.000
Kostpris pr. 31.12.24 115.653 60.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -115.653 -60.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -115.653 -60.000
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0 0

Udviklingsprojekter bestar af omkostninger til udvikling af kundeportal samt hjemmeside.

8. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.24 4.239.918
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 12.896
Tilgang i aret 58.835
Kostpris pr. 31.12.24 4.311.649
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -3.977.242
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -12.896
Afskrivninger i aret -182.240
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -4.172.378
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 139.271
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The Call Company A/S

Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 53.334
Afgang i aret -b3.334
Kostpris pr. 31.12.24 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -b3.334
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 53.334
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0
10. Langfristede geeldsforpligtelser

Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.24 31.12.23
Ansvarlig lanekapital 500.000 500.000 500.000
I alt 500.000 500.000 500.000

Af den ansvarlige lanekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel
som fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 10% p.a. og forfalder til
fuld betaling den 30.06.33. Der er ingen gvrige vilkar forbundet med tilbagetreedelsen.
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The Call Company A/S

Noter

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa maksimalt 6 maneder
og en samlet forpligtelse pa t.DKK 1.188. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede
virksomheder er indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa
6 maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 1.180.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af

eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.133 er der givet virksomhedspant pa
t.DKK 4.000 omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den samlede regnskabs-
maessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 1.959.
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The Call Company A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pd erhvervelsestids-
punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmeessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

BeEleRHOLM
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The Call Company A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:
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The Call Company A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlsegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-

dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-

tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til
fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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