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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Vand Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 27. marts 2026

Direktion

Asbjern Hejfeldt

Bestyrelse

Asbjern Hejfeldt Mette Stubkjer Hojfeldt

Brian Kristensen

Vand Gruppen A/S - Arsrapport for 2024/25 1



R} PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Vand Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vand Gruppen A/S for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 27. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger
Selskabet Vand Gruppen A/S
Mads Eg Damgaards Vej 52
7400 Herning
Telefon: 97120222
Hjemmeside: www.a-hoejfeldt.dk
CVR-nr.: 876819 12
Stiftet: 2. august 1978
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Asbjern Hajfeldt
Mette Stubkjer Hejfeldt
Brian Kristensen
Direktion Asbjern Hejfeldt
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Modervirksomhed Hejfeldt Group ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af brendboring, radgivning, drifts- og
serviceopgaver til vandverker samt handel med udstyr m.v. i forbindelse hermed.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 24.890 t.kr. mod 38.071 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-6.096 t.kr. mod 3.904 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat er negativ pavirket af nedlukning af afdeling p4 Sjalland, som skennes at have kostet 2,0-
2,5 mio. kr.,, herudover har der i forbindelse med indkering af ny maskine vaeret en lavere
ordrebeholdning, ligesom den nye sterre maskine ordremeessigt skulle fyldes op. Dette forhold har ogsé
haft en sterre negativ betydning for resultatet i 2024/25.

Der forventes for 2025/26 at kunne realiseres et resultat pa 0 - 1 mio. kr. for skat. Ordrebogen er fyldt,
men regnskabséret 2025/26 har i starten af 2026 veret udfordret af en leengere periode med frost, som har
bevirket, at en del af forretningen har stéet stille. Derfor er forventningen til indeveerende ars resultat ikke
hgjere. Ledelsen forventer at der fra 2026/27 kan realiseres resultatet pa tidligere ars niveau.

Selskabet har en bogfert egenkapital pa 22 mio. kr. og en soliditet pa 27,8%.

Selskabets pengeinstitut har givet tilsagn om at ville fortsette de nuvarende kreditrammer, hvilket
ledelsen vurderer tilstreekkeligt til gennemforelsen af den planlagte drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vand Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfares den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveaerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pd vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af savel immaterielle som materielle anlaeegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og ud-
styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.
Léneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger 1
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvearende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsverdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Vand Gruppen A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

R} PARTNER REVISION

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 24.889.885 38.070.811
1 Personaleomkostninger -20.339.153 -22.179.905
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -9.827.133 -8.675.504
Andre driftsomkostninger -465.354 0
Driftsresultat -5.741.755 7.215.402
Indteegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlaegsaktiver 44,932 31.713
Andre finansielle indtegter 114.255 46.050
Ovrige finansielle omkostninger -2.154.512 -2.217.257
Resultat for skat -7.737.080 5.075.908
2 Skat af arets resultat 1.640.794 -1.172.171
Arets resultat -6.096.286 3.903.737
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 3.500.000
Overfores til overfort resultat 0 403.737
Disponeret fra overfort resultat -6.096.286 0
Disponeret i alt -6.096.286 3.903.737
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Balance 30. september

R} PARTNER REVISION

Aktiver

2025 2024
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 3.309.633 3.388.901
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 44.461.686 49.633.296
Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 2.608.953 687.929
Indretning af lejede lokaler 371.206 776.921
Materielle anlaegsaktiver i alt 50.751.478 54.487.047
Andre vardipapirer og kapitalandele 202.419 179.260
Deposita 120.000 202.533
Finansielle anlaegsaktiver i alt 322.419 381.793
Anlzegsaktiver i alt 51.073.897 54.868.840
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 11.891.556 12.736.885
Varebeholdninger i alt 11.891.556 12.736.885
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.089.002 11.256.399
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.671.819 5.091.354
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 259.166 1.140.980
Tilgodehavende selskabsskat 845.027 0
Andre tilgodehavender 57.270 24.569
Periodeafgransningsposter 246.429 319.907
Tilgodehavender i alt 16.168.713 17.833.209
Omsztningsaktiver i alt 28.060.269 30.570.094
Aktiver i alt 79.134.166 85.438.934
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Balance 30. september

R} PARTNER REVISION

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.100.000 3.100.000
Overfort resultat 18.887.954 24.984.240
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 3.500.000
Egenkapital i alt 21.987.954 31.584.240
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 2.419.999 3.225.651
Hensatte forpligtelser i alt 2.419.999 3.225.651
Gezeldsforpligtelser
10 Leasingforpligtelser 26.616.335 26.865.757
11 Anden geld 784.824 848.181
12 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 27.401.159 27.713.938
12 Kortfristet del af langfristet geeld 4.743.069 4.839.481
Geld til pengeinstitutter 14.260.686 9.402.844
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning 0 246.010
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.429.543 3.888.174
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.104.000 775.405
Selskabsskat 0 608.583
Anden geeld 3.787.756 3.154.608
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.325.054 22.915.105
Geldsforpligtelser i alt 54.726.213 50.629.043
Passiver i alt 79.134.166 85.438.934
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

R} PARTNER REVISION

Foresliet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret I alt

Egenkapital 1. oktober 2023 3.100.000 24.580.503 3.000.000 30.680.503

Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 403.737 3.500.000 3.903.737

Egenkapital 1. oktober 2024 3.100.000 24.984.240 3.500.000 31.584.240

Udloddet udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 -6.096.286 0 -6.096.286

3.100.000 18.887.954 0 21.987.954
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Noter
2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 17.823.096 19.489.866
Pensioner 2.402.734 2.560.618
Andre omkostninger til social sikring 113.323 129.421
20.339.153 22.179.905
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 32 36
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -835.142 615.560
Arets regulering af udskudt skat -805.652 556.611
-1.640.794 1.172.171
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2024 4.252.566 4.252.566
Kostpris 30. september 2025 4.252.566 4.252.566
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 -863.665 -784.397
Arets af-/nedskrivninger -79.268 -79.268
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 -942.933 -863.665
Regnskabsmzssig veerdi 30. september 2025 3.309.633 3.388.901
Vand Gruppen A/S - Arsrapport for 2024/25 18



R} PARTNER REVISION

Noter

30/9 2025 30/9 2024
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2024 83.193.133 71.800.647
Tilgang i rets lob 8.379.241 24.625.890
Afgang i arets lob -7.364.898 -13.233.404
Kostpris 30. september 2025 84.207.476 83.193.133
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 -33.559.837 -35.064.159
Arets afskrivninger -9.327.357 -7.963.692
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 3.141.404 9.468.014
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 -39.745.790 -33.559.837
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 44.461.686 49.633.296
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig verdi pa 33.216.003 36.296.385
Materielle anlzegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2024 687.929 6.413.668
Tilgang i arets lob 1.989.150 68.126
Afgang i arets lab -68.126 -5.793.865
Kostpris 30. september 2025 2.608.953 687.929
Regnskabsmzssig veerdi 30. september 2025 2.608.953 687.929
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 1.989.150 0
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2024 5.710.829 5.710.829
Tilgang i rets lob 11.034 0
Afgang i arets lob -307.954 0
Kostpris 30. september 2025 5.413.909 5.710.829
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 -4.933.908 -4.334.455
Arets af-/nedskrivninger -416.749 -599.453
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 307.954 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 -5.042.703 -4.933.908
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 371.206 776.921
7.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2024 179.260 153.874
Tilgang i arets lob 23.159 25.386
Kostpris 30. september 2025 202.419 179.260
Regnskabsmessig vaerdi 30. september 2025 202.419 179.260
8.  Deposita
Kostpris 1. oktober 2024 202.533 200.915
Tilgang i rets lgb 0 1.618
Afgang i arets lob -82.533 0
Kostpris 30. september 2025 120.000 202.533
Regnskabsmzssig vaerdi 30. september 2025 120.000 202.533
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
9. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 6.461.819 7.262.354
Aconto faktureringer -3.790.000 -2.417.010
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 2.671.819 4.845.344
Der indregnes séledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 2.671.819 5.091.354
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) 0 -246.010
2.671.819 4.845.344
10. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 31.359.404 31.705.238
Heraf forfalder inden for 1 &r -4.743.069 -4.839.481
26.616.335 26.865.757
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 4.054.941 5.510.737
11. Anden geld
Anden geld i alt 784.824 848.181
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
784.824 848.181
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 608.556 589.876
12. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gezeld i alt del af lang- geeld
30/9 2025 fristet gaeld 30/9 2025
Leasingforpligtelser 31.359.404 4.743.069 26.616.335
Anden geld 784.824 0 784.824
32.144.228 4.743.069 27.401.159

Af virksomhedens samlede gzld forfalder 4.663 t.kr. efter mere end 5 r efter balancetidspunktet.
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Noter

13. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 14.261 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 7.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmassige vardi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 11.892
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.089
Driftsmidler og inventar (ej leaset) 7.998

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 44.462 t.kr., jevnfor note
4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2025 udger 33.216 t.kr.

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabets pengeinstitut har udstedt arbejdsgarantier for 2.338 t.kr. vedrerende udfert arbejde.

Der er indgaet huslejeaftaler, som tidligst kan opsiges til fraflytning fra 1. august 2028 til 1. februar 2029. Den éarlige
lejeforpligtelse andrager 1.308 t.kr. Den samlede huslejeforpligtelse udger saledes 2.834 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Hejfeldt Group ApS, CVR-nr. 25278860, som administrationsselskab og heef-
ter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sam-
beskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimati-
ve moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et andet be-
lob.
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