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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Sigurd Muller Vinhandel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 03.03.2026

Direktion

Ib Sonne Bergkjaer

direkter

Bestyrelse

Jesper Studsgaard Mette Nebeling Rasmussen
Seren Kjul Fiil Paetch Frede Allan Hansen

Lars Mouritzen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Sigurd Miiller Vinhandel A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sigurd Muller Vinhandel A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025
-31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 03.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen Thomas Simoni
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671 MNE-nr. mne45826
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 45.552 45.353 45.397 48.836 42.049
Driftsresultat 22.186 21.679 22.829 27.263 21.085
Resultat af finansielle poster 226 245 34 (141) (86)
Arets resultat 17.033 17.082 17.804 21.085 16.349
Balancesum 228.934 216.053 205.157 188.385 170.721
Investeringer i materielle 682 1.015 1.425 5.914 741
aktiver
Egenkapital 190.579 176.280 161.558 146.154 128.730
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 9,29 10,11 11,57 15,34 13,48
Soliditetsgrad (%) 83,25 81,59 78,75 77,58 75,40

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i selskabet har i lighed med tidligere ar vaeret markedsfering og salg af vin- og
spiritusprodukter.

Produkterne afsaettes pa det danske marked til hotel-og restaurationsbranchen, erhvervskunder samt private.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktiviteter for 2025 viser et overskud fer skat pd 22.411 t.kr.

Egenkapitalen udger 190.579 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets realiserede resultat pa kr. 17.033.440 ligger i den bedste halvdel af det forventede, hvilket pa alle mader er
positivt.

2025 har veeret et udfordrende ar med mange prevelser for branchen, der desvaerre stadig lider under mangel pa
kvalificeret arbejdskraft. Dertil kommer de nye myndighedskrav og indrapporteringer som i den grad har forvoldt
hovedbrud hos de fleste. P4 den positive front har enkeltstdende sterre tildelinger / allokationer fra specifikke
attraktive producenter haft en saerdeles positiv effekt pa vores resultat. Pa ovennavnte baggrund ma resultatet
betegnes som vaerende saerdeles tilfredsstillende.

Forventet udvikling
| en fortsat turbulent og usikker verden er det vanskeligt at fremsaette profetier om hvad 2026 vil bringe.

Vi kan som virksomhed blot konstatere at vi fortsat vil investere i medarbejdere saledes at det flydende
generationsskifte kommer sa sikkert i mal som muligt. Dernaest har vi ansat 2 nye elever som et friskt og energisk
pust til organisationen. Vi forfelger ligeledes bestyrelsens strategi om at investere i teknologiske forbedringer.

Det ovenstaende skal ses i lyset af og @nsket om at bevare og udvikle vores ledende position pa det danske
marked.
Med udgangspunkt i ovennavnte forventer vi et arsresultat efter skat i sterrelsesordenen 15-17 mio.

Miljemaessige forhold

Selskabet har ingen egen produktion og pavirker derfor ikke det eksterne miljg i et omfang der overstiger
lignende virksomheder.



Vi skal evalueres af B- Corp i 2026 for at oppebaerer certificeringen. Vi har i 2025 foretaget udskiftning af bade
Gas-Truck og Diesel varebil til nye eldrevne modeller. Desuden har vi malrettet fokuseret pa at de nye
producenter af vin, der er optaget i sortimentet i vides muligt omfang lever op til de krav vi og vores kunder stiller

til skologi og baeredygtighed.

Direktionen har som hidtil taget hejde for at samtlige beslutningsprocesser der bergrer medarbejdere og
leverandarer, kunder samt lokalsamfund kun er foretaget med det mest hensigtsmaessige miljgmaessige aftryk.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 45.551.750 45.352.683
Personaleomkostninger 1 (21.798.635) (22.166.828)
Af- og nedskrivninger (1.567.600) (1.506.674)
Driftsresultat 22.185.515 21.679.181
Andre finansielle indteegter 349.438 329.036
Andre finansielle omkostninger (123.570) (83.797)
Resultat for skat 22.411.383 21.924.420
Skat af arets resultat 2 (5.377.943) (4.842.655)
Arets resultat 3 17.033.440 17.081.765
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 82.251 261.709
Erhvervede licenser 0 0
Immaterielle aktiver 4 82.251 261.709
Grunde og bygninger 7.965.910 8.890.619
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.475.648 1.304.963
Materielle aktiver 5 9.441.558 10.195.582
Anlaegsaktiver 9.523.809 10.457.291
Fremstillede varer og handelsvarer 112.056.431 118.223.116
Forudbetalinger for varer 17.912.140 25.989.200
Varebeholdninger 6 129.968.571 144.212.316
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.511.006 28.168.084
Udskudt skat 7 297.666 560.390
Andre tilgodehavender 2.738.270 1.308.308
Tilgodehavende skat 202.813 116.255
Tilgodehavender 30.749.755 30.153.037
Andre veerdipapirer og kapitalandele 276.840 216.720
Vaerdipapirer og kapitalandele 276.840 216.720



Likvide beholdninger 58.415.121 31.013.412
Omsaetningsaktiver 219.410.287 205.595.485
Aktiver 228.934.096 216.052.776
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8,9 7.000.000 7.000.000
Overfert overskud eller underskud 180.078.777 166.480.407
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.800.000
Egenkapital 190.578.777 176.280.407
Geeld til realkreditinstitutter 0 1.208.693
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 0 1.208.693
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 0 151.941
Bankgeeld 1.904 53.577
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.781.265 9.187.544
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.659.730 9.474.338
Anden geeld 11 21.912.420 19.696.276
Kortfristede gaeldsforpligtelser 38.355.319 38.563.676
Geaeldsforpligtelser 38.355.319 39.772.369
Passiver 228.934.096 216.052.776
Dagsveerdioplysninger 13
Andre ikke-indregnede forpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er pa 16

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 7.000.000 166.480.407 2.800.000 176.280.407
Kgb af egne kapitalandele 0 (464.000) 0 (464.000)
Salg af egne kapitalandele 0 100.800 0 100.800
Udbetalt ordineert udbytte 0 428.130 (2.800.000) (2.371.870)
Arets resultat 0 13.533.440 3.500.000 17.033.440
Egenkapital ultimo 7.000.000 180.078.777 3.500.000 190.578.777




Sigurd Mller Vinhandel A/S | Pengestremsopggrelse for 2025 13
2025 2024
Note kr. kr.
Driftsresultat 22.185.515 21.679.181
Af- og nedskrivninger 1.567.600 1.506.674
/Andringer i arbejdskapital 12 13.717.611 (8.757.750)
Avance ved salg af anleegsaktiver (48.000) (227.994)
Pengestromme vedrerende primaer drift 37.422.726 14.200.111
Modtagne finansielle indtegter 260.501 289.304
Betalte finansielle omkostninger (88.570) (82.315)
Refunderet/(betalt) skat (5.351.331) (4.804.251)
Pengestromme vedrarende drift 32.243.326 9.602.849
Kab mv. af materielle aktiver (682.120) (1.014.752)
Salg af materielle aktiver 48.000 315.000
Pengestromme vedrarende investeringer (634.120) (699.752)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 31.609.206 8.903.097
finansiering
Afdrag pa lan mv. (1.360.634) (421.687)
Udbetalt udbytte (2.800.000) (2.800.000)



Kgb af egne aktier (464.000) (80.000)
Salg af egne aktier 100.800 100.000
Egen andel af udbytte 428.130 420.192
Pengestromme vedrarende finansiering (4.095.704) (2.781.495)
Andring i likvider 27.513.502 6.121.602
Likvider primo 31.176.555 25.054.953
Likvider ultimo 58.690.057 31.176.555
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 58.415.121 31.013.412
Vardipapirer 276.840 216.720
Kortfristet geeld til banker (1.904) (53.577)
Likvider ultimo 58.690.057 31.176.555
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1 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lgnninger 19.428.686 19.842.009
Pensioner 2.089.869 2.052.172
Andre omkostninger til social sikring 280.080 272.647
21.798.635 22.166.828
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 36
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.731.634 1.642.532
1.731.634 1.642.532
2 Skat af arets resultat
2025 2024



kr. kr.
Aktuel skat 5.115.219 4,908.257
Andring af udskudt skat 262.724 (65.602)
5.377.943 4.842.655
3 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.800.000
Overfort resultat 13.533.440 14.281.765
17.033.440 17.081.765
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4 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle Erhvervede
aktiver licenser
kr. kr.
Kostpris primo 1.847.035 2.693.170
Kostpris ultimo 1.847.035 2.693.170
Af- og nedskrivninger primo (1.585.326) (2.693.170)
Arets afskrivninger (179.458) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.764.784) (2.693.170)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 82.251 0
5 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 19.745.287 5.870.920
Tilgange 0 682.120
Afgange 0 (239.781)
Kostpris ultimo 19.745.287 6.313.259
Af- og nedskrivninger primo (10.854.668) (4.565.957)
Arets afskrivninger (924.709) (511.435)



Tilbagefersel ved afgange 0 239.781
Af- og nedskrivninger ultimo (11.779.377) (4.837.611)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.965.910 1.475.648

6 Varebeholdninger
| varebeholdninger indgar forudbetaling pa 5.662 t.kr. vedr. @vrige varer. Forudbetalinger vedr. primeur og
Pingus vine udger saledes 12.250 t.kr.

7 Udskudt skat

2025 2024

kr. kr.

Immaterielle aktiver (18.095) (57.576)
Materielle aktiver (9.911) 299.054
Tilgodehavender 325.672 325.672
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (6.760)
Udskudt skat i alt 297.666 560.390
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2025 2024

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 560.390 493.509
Indregnet i resultatopgerelsen (262.724) 66.881
Ultimo 297.666 560.390

Udskudte skatteaktiver

Det udskudte skatteaktiv bestar primaert af de skattemaessige forskelsvaerdier pa tilgodehavender. Ledelsen har
pa baggrund af budgetter vurderet, at der vil vaere fremtidige skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede
skattemaessige fradrag kan udnyttes.

8 Virksomhedskapital

Nominel

vaerdi

Antal kr.

Ordinare aktier 2.604 7.000.000
2.604 7.000.000

Virksomhedskapitalen er opdelt i falgende aktier:

255 stk. & 100 kr., 5 stk. & 200 kr., 3 stk. & 400 kr., 362 stk. & 500 kr., 5 stk. & 600 kr., 3 stk. & 700 kr., 1 stk. & 800 kr.,
1.166 stk. & 1.000 kr., 4 stk. a 1.200 kr., 1 stk. & 1.300 kr., 3 stk. & 1.500 kr., 12 stk. a 2.000 kr., 2 stk. & 2.200 kr., 322
stk. & 2.500 kr., 2 stk. 4 2.600 kr., 1 stk. & 2.700 kr., 1 stk. & 2.800 kr., 1 stk. & 2.900 kr., 30 stk. 4 3.000 kr., 7 stk. &



3.100 kr., 6 stk. & 3.200 kr., 4 stk. & 3.300 kr., 5 stk. & 3.500 kr., 3 stk. &4 3.600 kr., 3 stk. & 3.700 kr., 5 stk. & 3.800 kr.,
12 stk. 4 4.000 kr., 1 stk. & 4.200 kr., 3 stk. 4 4.300 kr., 1 stk. & 4.800 kr., 1 stk. & 4.900 kr., 161 stk. &4 5.000 kr., 6 stk.
a5.100 kr., 3 stk. & 5.200 kr., 2 stk. & 5.300 kr., 3 stk. & 5.400 kr., 2 stk. & 5.500 kr., 1 stk. & 5.600 kr., 12 stk. & 6.000
kr., 2 stk. 4 6.100 kr., 8 stk. a 6.200 kr., 4 stk. 4 6.300 kr., 5 stk. a 6.400 kr., 1 stk. & 6.500 kr., 4 stk. & 6.600 kr., 6 stk.
4 7.000 kr., 2 stk. & 7.200 kr., 1 stk. & 7.300 kr., 2 stk. & 7.400 kr., 5 stk. & 7.500 kr., 4 stk. & 7.600 kr., 2 stk. 4 7.700
kr., 3 stk. & 7.900 kr., 5 stk. &4 8.000 kr., 2 stk. & 8.500 kr., 3 stk. & 8.600 kr., 1 stk. 4 9.000 kr., 1 stk. &4 9.200 kr., 1 stk.
4 9.400 kr., 2 stk. 4 9.600 kr., 53 stk. & 10.000 kr., 2 stk. & 10.200 kr., 1 stk. & 10.600 kr., 1 stk. & 11.000 kr., 1 stk. &
11.200 kr., 1 stk. 4 11.700 kr., 4 stk. 4 12.000 kr., 1 stk. & 12.200 kr., 5 stk. a 12.400 kr., 2 stk. a 12.500 kr., 2 stk. a
12.600 kr., 1 stk. 4 12.700 kr., 1 stk. & 12.800 kr., 1 stk. & 13.300 kr., 2 stk. & 14.000 kr., 1 stk. & 14.600 kr., 4 stk. &

15.000 kr., 1 stk. & 15.200 kr., 1 stk. & 16.000 kr., 1 stk. & 17.800 kr., 1 stk. &4 18.400 kr., 1 stk. 4 18.800 kr., 2 stk. &
19.000 kr., 2 stk. & 20.000 kr., 4 stk. &4 21.500 kr., 1 stk. & 23.600 kr., 1 stk. & 25.200 kr., 1 stk. & 26.000 kr., 1 stk. &
27.200 kr., 1 stk. a 27.400 kr., 1 stk. a 30.000 kr., 1 stk. 4 30.300 kr., 1 stk. 4 31.400 kr., 1 stk. 4 33.500 kr., 1 stk. a
34.600 kr., 1 stk. & 35.600 kr., 1 stk. & 40.000 kr., 1 stk. & 42.600 kr., 1 stk. & 43.000 kr., 1 stk. 4 52.000 kr., 1 stk. &
59.100 kr., 1 stk. 4 60.600 kr., 1 stk. & 77.800 kr., 1 stk. &4 85.200 kr., 1 stk. 4 92.200 kr., 1 stk. 4 98.000 kr., 1 stk. a
196.000 kr., 1 stk. & 225.000 kr., 1 stk. & 495.700 kr.
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9 Egne kapitalandele
Andel af
Nominel virksomheds- Kobs- og
vaerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Ordinaere aktier 23 58.000 0,83 464.000
Erhvervede kapitalandele 23 58.000 0,83
Ordinzre aktier 13 12.600 0,18 100.800
Afhaendede kapitalandele 13 12.600 0,18
Ordinzere aktier 345 883.600 12,62
Beholdning af egne kapitalandele 345 883.600 12,62

Egne aktier er erhvervet i forbindelse med en aktionaers udtreeden af ejerkredsen.
Egne aktier er afhandede i forbindelse med en aktionzaers indtraeden i ejerkredsen.
10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden
for 12 Restgeeld



maneder efter 5 ar
2024 2025
kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 151.941 591.132
151.941 591.132
11 Anden geeld
2025 2024
kr. kr.
Moms og afgifter 6.267.340 6.010.391
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.303.292 1.258.180
Feriepengeforpligtelser 1.212.389 1.025.976
Anden geeld i gvrigt 13.129.399 11.401.729
21.912.420 19.696.276
12 Andring i arbejdskapital
2025 2024
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 14.456.894 (7.439.565)
Andring i tilgodehavender (827.989) 2.137.980
Andring i leverandgrgaeld mv. 88.706 (3.456.165)
13.717.611 (8.757.750)
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13 Dagsveerdioplysninger
Barsnoterede
veerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 216.720
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen 60.120
14 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.881.227 1.171.658

Udover forpligtelser til leje- og leasingaftaler, har selskabet ikke indtradt i andre forpligtelser, som ikke er

indregnet i balancen.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgarantier for i alt 40 t.kr. til offentlige myndigheder.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
I rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.



Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet



for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veaerdipapirer, renteindtaegter, herunder
renteindtaegter fra nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
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godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, erhvervede licenser og
forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver, herunder ERP-licens og webshop.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 - 5 ar for immaterielle

anlaegsaktiver, dog maksimalt restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Restvaerdier for immaterielle anlaegsaktiver udger 0 kr.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5ar

Restveerdi pa bygninger udger 1.500 t.kr., der er ledelsens vurdering af lager og kontor. Der er ikke fastsat
restveerdi for andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.



Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Visse forbrugsvarer vedragrende varekeb udger betalinger for fremtidige vareleverancer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab. Posten andre tilgodehavender omfatter indestaende pa
skattekontoen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede vardipapirer,
der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.



Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebarende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.






