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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for A. Norgaard ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzrer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 10. marts 2026

Direktion

Allan Norgaard Kristiansen
direktor



Revisors erklzering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i A. Norgaard ApS

Vi har opstillet drsrapporten for A. Nergaard ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilveje-
bragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasente-
re Aarsrapporten 1 overensstemmelse med d&rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 10. marts 2026

Sydvestjysk Revision Aps.
Godkendt Revisor
CVR-nr. 42 04 40 40

Torben Nielsen
Godkendt Revisor
mnel&257



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

A. Norgaard ApS

Marbaekparken 7

6710 Esbjerg V

CVR-nr.: 3999 60 22
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Regnskabsar: 7. regnskabsér

Hjemsted: Esbjerg

Allan Nergaard Kristiansen, direktor

Sydvestjysk Revision Aps.
Godkendt Revisor

D Lauritzen Vej 14

6700 Esbjerg



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at besidde kapitalinteresser og evrige verdipapirer samt anden beslaegtet
virksomhed.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Ekstraordinart udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024

kr. kr.
-9.876 -12.375
12.076.432 870.975
24.468 263
-2.866 0
12.088.158 858.863
0 0
12.088.158 858.863
650.000 0
1.000.000 500.000
10.438.158 358.863
12.088.158 858.863




Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser 3.500.006 11.250
Finansielle anlegsaktiver 3.500.006 11.250
Anlzegsaktiver i alt 3.500.006 11.250
Veardipapirer 6.003.048 0
Vardipapirer 6.003.048 0
Likvide beholdninger 2.206.107 606.887
Omsatningsaktiver i alt 8.209.155 606.887
Aktiver i alt 11.709.161 618.137




Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 11.001.295 563.137
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 650.000 0
Egenkapital 2 11.701.295 613.137
Anden geld 7.866 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.866 5.000
Galdsforpligtelser i alt 7.866 5.000
Passiver i alt 11.709.161 618.137
Eventualforpligtelser 3

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Egenkapital
Foreslaet ud-
Virk- bytte for Foreslaet
somheds- Overfort regnskabs-  ekstraordinaet
kapital resultat aret udbytte Lalt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 563.137 0 0 613.137
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 0 10.438.158 650.000 1.000.000  12.088.158
Egenkapital 31. december 2025 50.000 11.001.295 650.000 0 11.701.295

3 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen



Noter



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A. Nergaard ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balancen
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser maéles til
kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af borsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalverdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere é&rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

12



