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LEDELSESBERETNING | STATUS PA ARET DER ER GAET

Ledelsesberetning

A/S Nortvig har haft et staerkt og succesfuldt &r i 2024. Vores grundlaaggende
malsaetning om at vaere det sikre valg for vores kunder, hvor leveringssikker-
hed, kvalitet og effektivitet gar hand i hand, er blevet indfriet. Alle projekter
er leveret til tiden og i den aftalte kvalitet.

Samtidig har vi arbejdet malrettet med vores stgrste ambition: at skabe det
bedste arbejdsmiljg for vores medarbejdere. Vi gnsker at sikre, at alle har
optimale vilkar for at udvikle sig fagligt og opleve en meningsfuld arbejds-
dag preeget af ansvar og teamand. Vigtigst af alt er det vores mal, at alle

i A/S Nortvig har en god arbejdsdag — hver dag.

Den gkonomiske udvikling i 2024 har ikke veeret vores primaere fokus, da
vi befinder os i slutfasen af en stgrre udviklingsproces i forbindelse med
virksomhedens strategiplan.

Vi har investeret betydeligt i at styrke bade organisationen, ledelsen og
medarbejdernes kompetencer. Samtidig har bestyrelsen haft et skarpt
fokus pa at optimere processer, der sikrer en klog og stabil Isnsomhed.
Pa trods af de mange investeringer har virksomhedens gkonomiske
resultater fulgt den generelt meget positive udvikling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 11.133.916,
og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
kr.12.308.566.

Arets resultat anses for veerende tilfredsstillende.

Viser frem til 2025.

Bestyrelsen i A/S Nortvig
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LEDELSESBERETNING | OM A/S NORTVIG

Om A/S Nortvig

A/S Nortvig er en serigs tgmrer og hovedentreprengr, der ejes og drives
50/50 af Marcus Braae Andersen og Thomas Nortvig.

Vi beskaeftiger fast 35-40 mand, og det er den ideelle stgrrelse for os.

Vi har ikke en ambition om at veekste pa bemandingen, da vores erfaring
gennem arene har vist, at det er her, vi er mest effektive, og hvor teamet
er steerkest og mest homogent.

Vores primaere fokus er medarbejderes trivsel og deres udvikling i firmaet.

Det er vores medarbejdere, der driver firmaet, og det er deres holdning og
engagement, som sikrer, at A/S Nortvig nar i mal hver gang.

Uanset sagsstgrrelse leverer vi byggeriet til tiden og i den kvalitet, der er
aftalt - hver gang.

Alle vores medarbejdere arbejder pa timelgn, hvilket ggr, at alle teenker
pa firmaets interesse og ikke pa egen kortsigtet vinding.

Vi leegger stor veegt pa altid at svare tilbage hurtigt, altid at have styr pa
tidsplanerne og altid at have et kunde-/leverandgrforhold, hvor sparring

og samarbejde er i hgjssedet.

Vived, at hvis vi ggr det godt, ringer kunden med al sandsynlighed
ogsa neaeste gang. Derfor koncentrerer vi os og opfgrer os ordentligt.
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Hos A/S Nortvig udfgrer vi ikke blot det, vi far besked pa i en byggeproces.
Vi hjeelper aktivt vores kunder med sparring undervejs, og vi hjeelper til
med at effektivisere processerne bade ift. tid, kvalitet og Igsning.

Vores medarbejdere og ledere er uddannede tegmrere. Firmaets laerlinge,
temrere, formaend og ejere er alle til enhver tid klar til fysisk at tage del

i arbejdet. Det ggr, at vi altid er med pa beatet og ikke kun kan tale med

omkring tegningerne inde pa kontoret. Vi ved, hvordan tingene praktisk
udfgres pa pladsen, og hvordan de effektiviseres.

Vi har en meget steerk VI-kultur, og vi kommmer som et samlet team, hvor
vi hjeelper hinanden pa kryds og tveers af holdene i en altid positiv tone.
Hos os er ingen i mal, fgr alle er.

Vi gnsker at veere det bedste tgmrer- og hovedentreprengrfirma inden
for vores arbejdsomrader — malt p3a alle parametre.

Bade kunder, underentreprengrer og leverandgrer skal til enhver tid vide
og meerke, at hos A/S Nortvig er en aftale en aftale.

Selskabets vaesentligste aktiviteter
A/S Nortvig Horsens er en tgmrervirksomhed, der udfgrer fag- og hoved-
entrepriser samt mindre totalentrepriser.
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LEDELSESBERETNING

A/S Nortvigs historie

| HISTORIE

Thomas Nortvig beslutter sig for at starte eget firma (efter i samarbe
med en kompagnon at have drevet Lauridsen og Nortvig 2004-200¢

Kunder og medarbejdere fra det gamle firma bliver delt mellem de
to ejere, kreditorerne betales ud, og garantierne bliver fulgt til dgrs.

Dermed er alt klart for A/S Nortvig Horsens, og firmaet bliver stifte
i sommeren 2008 under navnet Nortvig Ejendomsrenovering A/S.
|

Rammerne er meget simple, kontoret er i privaten, og lageret er e
lejet 40 fods container opbevaret pa erhvervshavnen i Horsens.

| de fgrste ar er de primaere opgaver renoveringsopgaver af ejendo
pa strgget i Horsens og Aarhus samt bygninger pa Neesset | Horsen

Firmaet flytter til Ove Jensens Alle i den gamle DFDS-bygning, som
ejes af Michael Mortensens Ejendomsselskab Casa, der i en arreekke
var firmaets stgrste kunde.

Pa adressen udvides lejemalet ad flere gange, efterhanden som firmaet
vokser.

| hallerne pa Ove Jensens Alle bliver der taget hul pa elementproduktion,
hvor de bygningsdele, som kan praefabrikeres, bliver udfgrt pa firmaets
veerksted.

Preefabrikation af traeelementer til egne byggerier har helt frem til nu
vaeret en fast del af opgavehandteringen og en stor del af vores DNA.




LEDELSESBERETNING | HISTORIE

A/S Nortvigs historie

2012 Johann Antitsch, en af byens store bygmestre gennem mange ar,
indtraeder som bestyrelsesformand.

Hans erfaring og sparring er en vigtig arsag til, at A/S Nortvig kan tage
. skridtet fra at vaere en virksomhed, der beskaeftiger 11 medarbejdere og
— patager sig specialopgaver i mindre skala, til at tage skridtet op til naeste
—_ niveau, hvor firmaet byder ind pa stgrre tsmrerentrepriser og vokser sig
S til en stgrrelse pa 50 mand. Alle ansatte overgar til akkord.

2013 Navnet sendres til A/S Nortvig Horsens (samme CVR-nummer), da
virksomhedens hovedfokus sendrer sig fra kun at veere renovering
til nu reguleere tgmrerentrepriser.

2016 Johann Antitsch kgber sig ind i A/S Nortvig, og han forbliver aktiv
medejer frem til sin dgd i 2019.

2018 Marcus Braae Andersen kgber sig ind i A/S Nortvig.

Elementafdelingen flyttes til nye lejede lokaler pa Fuglevangsvej
og vokser dermed til 2.000 m2.




LEDELSESBERETNING | HISTORIE

A/S Nortvigs historie

2019 Vivinder stgrre og stgrre fagentrepriser, og medarbejderantallet
stiger til omkring 70 mand.

ployle} Firmaet samler bade elementproduktion, lager og kontor i nyrenoverede
flotte lokaler i ejendommen Fuglevangsvej 47, som ejes af Group 3 A/S.

2021 Samtidig med det store byggeopsving i tiden med coronavirus
siger store dele af de dengang baerende kraefter op og starter

i stedet nye selvsteendige firmaer. | alt syv nye firmaer udspringer
af A/S Nortvig. Organisationen og strukturen i A/S Nortvig gen-
opfindes og star i dag steerkere end nogensinde far.




LEDELSESBERETNING | HISTORIE

A/S Nortvigs historie

Marcus og Thomas laegger ny strategiplan for virksomheden,
hvor alt vendes pa hovedet.

Planen forventes at Igbe fra ultimo 2021 til udgangen af 2024,
og det klare mal er at fa A/S Nortvig tilbage pa sporet.

Antallet af medarbejdere justeres ned til omkring 35-40 mand.
Alle ansatte overgar til timelgn.

Kapacitetsomkostningerne optimeres, og alt overflgdigt skeeres
vaek.

Opgaven og eksekveringen af planen knytter et meget steerkt
band mellem Marcus og Thomas.

Vigtigste og eneste fokusomrade: Medarbejdertrivsel og
opbygning af nyt staerkt team baseret pa firmaets unge folk.

A/S Nortvig kgber Tomrermester
Frederik Gyberg ApS.

Kasper Leegdsmand indtraeder
som bestyrelsesformand.
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LEDELSESBERETNING | VORES MEDARBEJDERE

Medarbejder i A/S Nortvig

Vores medarbejdere er uden sammenligning det vigtigste i A/S Nortvig. Vi teenker dagligt
pa, at vi skal veere en god arbejdsplads, hvor det er rart, sjovt og leererigt at vaere. Der er stor
mulighed for at uddanne og efteruddanne sig.

| vores firma er det naturligt at ga op i sit arbejde og mgde velforberedt ind. Lennen er god,
og vi honorerer altid en ekstraordinger indsats. Alderen speender fra 16 til 60 ar, men de fleste
er mellem 18 og 30 ar.

Viarrangerer sociale aktiviteter uden for arbejds-
tiden med henblik pa at styrke det sociale sam-
menhold pa kryds og tveers af de forskellige hold.

Derudover arrangerer vores lzerlinge deres egne
ture med fx gokart, paintball og efterfalgende fest.

12



LEDELSESBERETNING | VORES MEDARBEJDERE

Medarbejder i A/S Nortvig

Lzerling i A/S Nortvig

Vi har siden 2008 udleert 39 leerlinge, og stgrstedelen er udleert med ros eller medalje.
Typisk fortseetter vores laerlinge i firmaet, nar de er udleert, og pa nuvaerende tidspunkt
har vi 17 leerlinge ansat.

| den forste tid i firmaet arbejder man som laerling pa forskellige projekter og med
forskellige folk. Pa den made finder vi ud af, hvor i firmaet lzerlingen bedst passer ind.
Derudover giver det leerlingen et indblik i, hvad faget i det hele taget drejer sig om.

Efter opstartsperioden tilkobles man et fast sjak eller en fast svend. | den konstellation
arbejder man, til man er klar til at komme ud pa egen hand eller med en anden lzerling.
Det er man typisk, nar der er ca. et ar tilbage af leeretiden.

Alle leerlinge kommer rundt i de forskellige kroge af virksomheden. Det kan veere
spjeeldopgaver ved mindre kunder i privatboliger, pa store pladser hvor der fx laves
gips- eller tagarbejde i samarbejde med 20 andre kollegaer eller i vores element-
produktion. Vi gnsker, at vores leerlinge er sa alsidige og selvstaendige som muligt.
Det sikres ved at give dem erfaring og ansvar med alle dele af tamrerfaget.

Vi har Igbende interne leerlingeprgver og udfordringer for at holde motivationen i top,
sa man fgler, at faget laeres ordentligt, og at man leerer noget nyt og holdes skarp.

Vi holder laerlingearrangementer, hvor vores lzerlinge kommer pa firmabesgg pa
fx savveerk, spaerfabrik eller lignende.




LEDELSESBERETNING | VORES MEDARBEJDERE

Medarbejder i A/S Nortvig

Temrersvend i A/S Nortvig

Som tgmrer i firmaet arbejder man praecis med den type opgaver,
man braender mest for. Kan man bedst lide at arbejde med at
finpudse den sidste lille detalje, sa afleveringen bliver mangelfri,
eller gnsker man at give fuld gas med tagkonstruktioner, sa til-
passer vi placeringer efter dette. Til gengaeld kraever vi, at man
breender for arbejdet og kan lide at spille sammen med kollegaer
og ledere.

@nsker man at prgve kraefter som formand for en byggesag og
har evnen og viljen til dette, er alle muligheder til stede. Vi sgrger
for den ngdvendige oplaering, kurser og uddannelse.

Hos os er det

kun dig sely,

der saetter
begraensningerne.



LEDELSESBERETNING | VORES ARBEJIDSOMRADER

Spjeeld og service

Her er vores primaere opgaver vedligeholdelses- og
reparationsopgaver. Typisk for faste kunder, der besidder
flere ejendomme, men ogsa for private, der fx skal have
skiftet en dgr eller have taetnet et tag.

| afdelingen har vi fast fem medarbejdere, der alle har stor
erfaring med at Igse de opgaver, som ikke alle er i stand
til at udfgre.

| afdelingen prioriteres det, at vi hurtigt kan traede til, og
vi leverer handveerkslgsninger i en meget hgj standard.
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LEDELSESBERETNING | VORES ARBEJIDSOMRADER

Tomrerafdelingen

Her beskaeftiges hovedparten af vores kollegaer.

Vores entrepriser ligger i stgrrelsen 500.000 kr. til 25 mio. kr.

Vi har en omfattende liste over afsluttede projekter og
arbejder med de fleste typer af tsmrerarbejde — bade inden
for renovering og nybyggeri.

| tsmrerafdelingen indgar ogsa vores elementfabrik., der
gennem arene har givet A/S Nortvig mange konkurrence-
meessige fordele. Dels kan vaegge og tage til bygningerne
produceres sidelgbende med, at jord- og betonarbejdet
udfgres. Dels kan bygningerne lukkes langt hurtigere end
ved traditionelt at udfgre arbejdet pa pladsen. Dermed
vinder vi tid allerede i starten af projektet og derudover
sikres et tgrt byggeri.

Til sidst kan naevnes, at det giver en stor fordel, fordi detaljer
dyrkes tidligere i byggefasen, og tegningerne og maengder
planleegges tidligere og langt mere grundigt, da det er ngd-
vendigt for at sikre en lav fejlmargin.




LEDELSESBERETNING | VORES ARBEJIDSOMRADER

Hovedentreprise

Vi har pataget os at sta for hovedentreprisen pa flere af vores
byggerier siden 2015.

Vores entrepriser spaender vidt. Fra en kunde, der blot skal have
skiftet tag, hvor der indgar bade tgmrer, murer, blikkenslager
og maler til hovedentreprisen pa fx reekkehusprojekter, efter-
skolebygninger eller hal- og kontorbyggeri.

Vi har de senere ar haft et stort fokus pa stgrre hovedentrepriser
og dermed opbygget en solid erfaring i styring og handtering af
sager i denne stgrrelsesorden. Vores hurtige ageren og effektive
mindset ggr, at vi far teenkt alle arbejdsgange ind fra starten og
sikrer et godt og gnidningsfrit forlgb.

Vi er rigtig steerke til at sikre, at tidsplanerne overholdes, sa vi
sammen kommer sikkert i mal.

Vi patager os opgaver op til ca. 50 mio. kr.

17



UDVALGTE PROJEKTER 2024

Realiserede og igangveerende projekter 2024

Baronessens Kvarter 6, Taulov 3 G

Arbejdet er udfgrt i fagentreprise for DS Flexhal. P

Vi har staet for tgmrerarbejdet af 16 mindre kon- \‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\E\\\\\\

toromrader pa mezzanin deek i 16 forskellige haller s
pa det ca.100.000 m?2 store byggeri samt en stor !
administrationsbygning i to plan. Ligeledes har vi A
monteret omkring 9.000 m2 Paroc-elementer pa e
projektet.

b

DSV-lagerhaller i Lund ved Horsens Det har vaeret et projekt med rigtig store maeng- Tilbygning til Bernehuset EImegarden, Hinnerup
der, og projektet har kraevet en stor del af firmaets

Arbejdet er udfgrt i fagentreprise for DS Flexhal. bemanding pa samme tid. Arbejdet er udfgrt i totalentreprise for
Favrskov Kommune.

Vi har staet for alle indvendige teamrerarbejder Projektet er kgrt rigtig godt i samarbejde med

pa det ca. 300.000 m?2 store byggeri. Det indebar totalentreprengren. Vi har investeret meget af Vi har staet for at tilbygge ca. 400 m?

bade store og sma kontoromrader i forskellige vores tid i planlsegningen sammen med projekt- topmoderne lokaler til institutionen, som

plan med Paroc-elementer, gipsveegge, ned- ledelsen, og det har baret frugt og sikret et godt oplevede pladsmaessige udfordringer.

haengte lofter, indvendige dgre, glasveegge og og effektivt forlgb. Projektet er bygget i tracelementer pa

lignende. vores fabrik og monteret og lukket pa

fa dage. Dermed sikrede vi et tgrt og
effektivt byggeri, som blev gennemfgrt
pa kort tid.

Da der skulle udfgres store maengder sa mange
forskellige steder i byggeriet, har det kraevet
stram styring og ngje planlaegning.

Derudover har vi renoveret en del af den
eksisterende bebyggelse.

18
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UDVALGTE PROJEKTER 2024

Realiserede og igangveerende projekter 2024

@stergade, Horsens

Arbejdet udfgres i hovedentreprise for Horsens
Kommune. Opgaven er vundet i licitation.

Arbejdet omhandler opfgrelse af 15 handicap-
boliger, et faelleshus samt udvendigt anleegs-
arbejde.

Pga. den store variation i bygningerne har det
kreevet ngje planlaegning for at sikre et jeevnt
flow mellem de forskellige faggrupper og
undga flaskehalse.
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Jacobsen Plus, Horsens

Arbejdet er udfgrt som fagentreprise for Nine United
og Jacobsen Plus.

Arbejdet omhandler a&endring af produktionslokaler-
ne til Danmarks flotteste mgbelbutik.

Der er teenkt meget i laekre detaljer, og det har stillet
hgje krav til handveerkernes kompetencer.

Jacobsen Plus har veeret en fast samarbejdspartner
siden 2006.

Skejby Centret, Aarhus
Arbejdet udfgres i hovedentreprise for M+.

Opgaven omhandler udskiftning af 1.700 m?2
undertag, lezegter og tagsten.

Der er meget lange afstande ifm. materiale
og affaldshandtering.

Hele opgaven er udfgrt med stor fokus pa at
dygtigggre vores leerlinge. De har, i samarbejde
med en rutineret svend og en formand, veeret
involveret i hele planlaegningsprocessen, mate-
rialebestillingen samt bestillingen og koordine-
ringen af kraner.
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LEDELSESBERETNING | UDVIKLING | EGET REGI

Udvikling

Ud over vores traditionelle fag- og hovedentrepriser udvikler vi projekter i eget regi
— bade til videresalg og til udlejning. Projekterne udfgres med A/S Nortvig som
totalentreprengr, og bygningerne ejes og udlejes, eller saelges i datterselskaber.

Pa Bjerrevej i Horsens har vi opfert tre boliger i treeelementer. Tanken har fra starten
veeret, at projektet skal bruges som testprojekt, saledes at vi har Igsningerne testet
af og er klar, nar en eller flere stgrre grunde bliver tilgeengelige.

Pa sigt er malet at bygge 75-100 boliger til egne bgger pa 2-3 adresser. Vi arbejder
med planer for bade traditionelle reekkehusprojekter og med et seniorboligprojekt.

Pa Fuglevangsvej har vi udviklet 18.000 m2 erhvervslokaler, hvor 1.500 m2 danner
kontor og produktion for A/S Nortvig, mens de resterende arealer er udlejet til andre
firmaer.

Det at vi selv er bygherre pa vores projekter ggr, at vi har tilegnet os stor viden om,
hvad der er vigtigt for de kunder, vi bygger for i fag- og hovedentreprise. Saledes
maerker vi pa egen krop, hvor vigtigt det er, at projektgkonomien og tidsplanerne
holdes, samt at sparringen hele vejen rundt mellem de forskellige aktgrer fungerer,
og at alle har den rette indstilling. Det er vigtigt, at alle spiller pa samme hold og er
fair over for hinanden med det for gje, at der ogsa er et nyt projekt at lazse sammen
efter det afsluttede projekt.

Pa Fuglevangsvej arbejder vi p.t. med at opfgre yderligere 4.300 m2 kontor og pro-
duktion. Vi forventer at ga i jorden 2025 eller 2026 afhaengig af, hvornar den rette
lejer er fundet og pa plads.
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ARSREGNSKAB | 2024

Resultatopggrelse 1. januar — 31. december 2024

Note 2024 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

kr.

33.189.812

(18.859.837)

kr.

19.862.692

(14.396.723)

Resultat fgr af- og nedskrivninger 14.329.975 5.465.969

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (214.080) (302.789)
Andre driftsomkostninger 0 16.481

Resultat fgr finansielle poster 14.115.895 5.179.661

Finansielle indteegter 341.756 101.543

Finansielle omkostninger (128.411) (84.188)
Resultat fgr skat 14.329.240 5.197.016

Skat af arets resultat (3.195.324) (1.158.600)
Arets resultat 11.133.916 4.038.416

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 1.000.000 4.000.000

Ekstraordinzert udbytte 4.000.000 1.500.000

Overfgrt resultat 6.133.916 (1.461.584)

11.133.916 4.038.416
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ARSREGNSKAB | 2024

Balance pr. 31. december 2024

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2024 2023
kr. kr.

482.696 696.776
482.696 696.776
370.267 107.917
370.267 107.917
852.963 804.693
50.000 50.000
50.000 50.000
7.566.756 7.742.868
375.272 179.243
7.719.849 3.599.277
81.746 41.526
1.350 0
34.322 533.759
15.779.295 12.096.673
2.548.036 1.887.532
18.377.331 14.034.205
19.230.294 14.838.898
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Note 2024 2023
kr. kr.
500.000 500.000
10.808.566 4.674.650
1.000.000 4.000.000
7 12.308.566 9.174.650
8 1.140.534 1.499.860
700.000 375.000
1.840.534 1.874.860
84.389 147.036
9 84.389 147.036
9 62.652 56.916
1.203.545 1.185.068
6 1.198.211 68.071
0 43.636
2.532.397 2.288.661
4.996.805 3.642.352
5.081.194 3.789.388
19.230.294 14.838.898
10
11
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for ekstraordinzert
kapital resultat regnskabsaret udbytte 1 alt

500.000 4.674.650 4.000.000 0 9.174.650
0 0 (4.000.000) 0 (4.000.000)
0 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
0 6.133.916 1.000.000 4.000.000 11.133.916

500.000 10.808.566 1.000.000 0 12.308.566
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Noter til arsrapporten

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 16.679.659 12.501.813
Pensioner 1.543.075 1.336.570
Andre omkostninger til social sikring 637.103 558.340

18.859.837 14.396.723

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 40 32

2  Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 318.394 88.624
Andre finansielle indtaegter 23.362 12.919
341.756 101.543

3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 128.411 84.188

128.411 84.188

4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.554.650 1.043.636
Arets udskudte skat (359.326) 114.964

3.195.324 1.158.600
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

6 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris

Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anlzg,
driftsmateriel

og inventar
2.188.110
2.188.110
1.491.334
214.080
1.705.414
482.696
65.816

2024 2023

kr. kr.

35.599.764 29.554.755
(36.422.703) (29.443.583)
(822.939) 111.172
375.272 179.243
(1.198.211) (68.071)
(822.939) 111.172
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

2024 2023
kr. kr.
8 Hensaettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2024 1.499.860 1.384.896
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (359.326) 114.964
Henseettelse til udskudt skat 31. december 2024 1.140.534 1.499.860
9 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geld
1. januar 31. december Afdrag Restgaeld
2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 203.952 147.041 62.652 0

203.952 147.041 62.652
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Noter til arsrapporten

10

11

2024 2023
kr. kr.

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 675.404 601.285
Mellem 1 og 5 ar 788.455 924.715

1.463.859 1.526.000

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nortvig Holding Horsens ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter og renter.

De aktuelle arbejdsgarantier udggr t.kr. 18.057 pr. 31. december 2024.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt som er uopsigelig indtil udgangen af januar 2034. Den arlige huslejeforpligtelse
udggr t.kr. 741.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Nortvig Horsens for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med til-
valg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteeg-
ter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved
omseetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktions-
metoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

32



ARSREGNSKAB | 2024

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkost-
ninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -
omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afslut-
tet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et regn-
skabsmeessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), ind-
regnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort
kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhed-
ens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geelds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i
resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver, der bestar af deposita males til kostpris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris
med fradrag af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afhol-
des for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebehold-
ningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa3, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende
arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes
i resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter af-
holdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af
erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter
pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede for-
ventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det
hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forplig-
telser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skatte-
satser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital
Gennemsnitlig egenkapital
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Selskabsoplysninger

Selskabet A/S Nortvig Horsens
Fuglevangsvej 47, 1.
8700 Horsens

CVR-nr.: 3158 80 22
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Kasper Leegdsmand Lauritsen, formand

Thomas Nortvig
Marcus Braae Andersen

Direktion Thomas Nortvig, direktgr

Revision Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sgnderbrogade 16

8700 Horsens

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for A/S Nortvig Horsens.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af sel-

skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. februar 2025

Direktion

Thomas Nortvig
Direktgr

Bestyrelse

Kasper Leegdsmand Lauritsen
Formand

Thomas Nortvig Marcus Braae Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Nortvig Horsens

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for A/S Nortvig Horsens for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.
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= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Horsens, den 19. februar 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 3128

Flemming Nymann
Statsautoriseret revisor
mne35455
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