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Treville Goon Invest ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Treville Goon Invest ApS
Kongens Nytorv 22 4

1050 Kgbenhavn K
Danmark

Hjemsted: Kebenhavn
CVR-nr.: 43 35 12 22
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Casper Lykke Pedersen

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Treville Goon Invest
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 2. maj 2025

Direktionen

Casper Lykke Pedersen
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Treville Goon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Treville Goon Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Treville Goon Invest ApS for regnskabséret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som sel ska bet samt pengestremsopge-

relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Treville Goon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Treville Goon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 2. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Philip Heick-Poulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34280
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022
Resultat
Nettoomsaetning 1.374.647 1.645.708  985.208
Resultat af primeer drift 59.618 60.789 23.153
Finansielle poster i alt -17.106 -28.771 -14.720
Arets resultat 23.665 17.642 3.344
Balance
Samlede aktiver 490.165  453.948 523.027
Investeringer i materielle anleegsaktiver 20.645 8.813 0
Egenkapital 110.069 67.904 49.327
Pengestromme
Nettopengestremme fra:

Driften 13.432 56.640 135.687

Investeringer -20.192 -8.824 -410.607

Finansiering -7.531 -47.924  306.259
Arets pengestromme -14.291 -1.108 31.339
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Nogletal
2024 2023 2022

Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 26,6% 26,0% 13,6%
Soliditet
Soliditetsgrad 22,5% 15,0% 9,4%
Afkastningsgrad 12,2% 13,4% 4.4%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 23 20 21

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Resultat af primeer drift x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 9



Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet omfatter salg af breendstof fra bemandede og ubemandede tankstationer,

samt salg af relaterede olieprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 23.665 mod t.DKK 17.642
for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 110.069.

Arets realiserede bruttofortjeneste og resultat er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger i

arsrapporten for 2023. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Udbygningen af tankstationsnetvaerket er i 2024 forlebet en smule langsommere end forventet. Ved
arets start havde selskabet 187 tankstationer, og med 7 nye tankstationer i aret, slutter koncernen
regnskabsaret med at have 194 tankstationer i drift. Ud af de 194 stationer er 5 tankstationer
dedikerede truck anleeg. Koncernen har fortsat en kortindlesnings aftale med Uno-X Mobility, sa 20

udvalgte truck anleeg i Uno-X Mobility netvaerket, tilbydes selskabets BtB kunder.

Koncernen har en forventning om at i den kommende periode at kunne udvide netveerket med nye

stationer i samme hastighed som i 2024.

Koncernens salg pé stationer ender 6,7% under 2023. Dette forventes at veere i trad med udviklingen i

markedet.

Sammenlignet med de seneste par ar, har udsvinget i olieprisen vaeret noget mindre. Aret blev indledt
med en pris pa Brent Oil p4d USD 76 pr. tende og aret sluttede med en pris pa USD 75 pr. tende. Prisen
toppede i begyndelsen af april, med en pris pd USD 91 pr. tende mens bunden blev ndet i begyndelse
af september, hvor laveste pris for 2024 blev registeret med USD 69 pr. tende.

En fortsat uro rundt omkring i verden, har igen i 2024 praeget dagsordenen uden, at dette dog i 2024 er
blevet afspejlet i pris og forbrug af breendstof i samme grad som tidligere. Samlet set falder det danske
marked for salg af fossilt breendstof til persontransport. Faldet ligger primeert pd salget af diesel, mens
salget af benzin er pd samme niveau som de seneste ar, blandt andet pa grund af flere benzin/hybrid

personbiler.

Koncernens indtjening pa andet end benzin og diesel fra tankstationer, som omfatter salg af breendstof

ved hjemmelevering samt salg af Ad Blue, er i 2024 géet tilbage med ca. 26%.

Koncernen agter at fortsaette sin strategi, hvor salg med hjemmelevering primeert handteres via teette

samarbejdspartnere.
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Koncernen har et saerdeles steerkt cash flow pd trods af betydelige investeringer i nye anleeg, IT og

opbygning af distribution med egne tanksaettevogne.

Kapacitetsomkostningerne er i 2024 steget med ca. 5%. Dette skyldes primeert koncernens investering

i forretningsudvikling, hvor en reekke potentielle nye forretningsomrader er blevet kvalificeret.

Det er et strategisk mal for koncernen at veere en del af den grenne omstilling. Koncernen er i
forleengelse af en gennemfert strategiproces i feerd med at gennemfore en reekke konkrete tiltag, som

er udsprunget af denne proces.

Koncernens samarbejde med Allego omkring udrulning af ladestandere pa udvalgte stationer er fortsat
i 2024. Udrulningen er gadet en smule langsommere end forventet, men der er dog etableret en rackke

ladestandere pa udvalgte stationer og denne udrulning fortsaetter i 2025.

Koncernen gnsker at veere ferende indenfor driftsafviklingen pd ubemandede tankstationer, og der er i
regnskabsdret investeret betydelige ressourcer i udvikling af de IT-systemer, der anvendes i den
daglige drift af stationerne, sd kunderne f.eks. kan betale med kontaktlase betalingskort pa alle

tankstationer.

Andelen af automatiserede processer stiller betydelige krav til medarbejdernes kompetencer. Disse
kompetencer er opbygget gennem en arreekke, og selskabet har i dag en organisation med en god
kombination af hgj anciennitet og en solid erfaring med det marked, som koncernen opererer i.
Koncernen har de senere par ar veeret gennem et mindre generationsskifte og organisation er i dag,

branchen taget i betragtning, relativ ung med en gennemsnitsalder pa 39 ar.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer at kunne praesentere et resultat for 2025, som ligger pa niveau med resultatet i
2024.

Efterfolgende begivenheder

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtrddt betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets
afslutning, som kan have betydning for bedemmelsen af koncernens gkonomiske stilling pr 31.
december 2024.
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Treville Goon Invest ApS koncernen er en handelskoncern, der lever af at kebe og salge braendstof.
Det er koncernens ansvar at sikre, at kunder og samarbejdspartnere er informeret om lovgivning
vedregrende anvendelse af koncernens produkter. Koncernen patager sig ansvaret for at optraede etisk i
alle sammenhange. Koncernen fokuserer sin indsats pa de omrader, som det har indflydelse pa, og vi

har stor ansvarlighed overfor vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.

Veaesentligste risici

Driftsmaeessige risici
De to sterste driftsmeessige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og

verdensmarkedsprisen pa raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt ma forventes at veere svagt faldende, er det koncernens forventning, at den nuveerende

prisseetning i markedet vil fortsaette i de kommende &r.

P& markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne veeret hard i 2024. @gede rabatter
og et gget tilbud af fastprisprodukter har gjort, at marginerne har veeret faldende. Denne tendens

forventer koncernen ogsa fortsaetter i 2025.

Koncernen forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt

samspillet mellem lager og distribution.

Finansielle risici
Koncernen har over aret et netto indestdende i sin hovedbank, og har derudover en lgbende
kreditfacilitet t. DKK 30.000 ved selskabets bank.

Koncernen giver kredit til en raekke kunder, og selskabet afdeekker som hovedregel denne risiko, enten
ved kreditforsikring eller anden form for sikkerhedsstillelse direkte fra kunden. Koncernen har sdledes
kun haft et tab pa debitorer pa t.DKK 126 i regnskabsaret.

Politiske risici

Den grenne omstilling fylder fortsat en del i bdde danskernes hverdag og i medierne. Udbredelse af
ladeinfrastruktur har de seneste ar veeret intensiveret og er gverst pa agendaen. Med udrulning af
ladeinfrastruktur etablerer en reekke traditionelle elselskaber sig med en forretningsmodel for salg af
energi til transport, som tidligere har veeret forbeholdt tankstationsselskaberne. Det betyder ogsa at
der er flere agendaer i spil i denne sammenhasng, da elselskaberne jo ogsa leverer energi (strom) til
slutkunderne pa kundernes hjemmeadresser. Med elbiler ses et markant anderledes "tank-
/lademegnster” end ved biler med en forbreendingsmotor, da elbiler som oftest lader péa
hjemmeadressen eller pa arbejdspladsen, og der vil derfor veere en lavere andel af

"tankninger/ladninger” i det offentlige rum.
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Der ber fortsat fra politisk side tages stilling til, hvordan man gnsker det fremtidige marked opbygget.
Som det ser ud nu, tilbyder en rsekke ladeoperatgrer en abonnementsordning pa ladninger, hvilket
giver et incitament til kunderne om, at man slet ikke skal teenke over sit forbrug. Dette kan ikke veere

hensigten med den grenne omstilling.

Derudover er det péa tveers af Europa blev tydeligt i 2024, at det stort set kun er i lande med vaesentlige
gkonomiske incitamentsordninger, i forbindelse med privates keb af elbiler, der opnar vaekst pa salg af
elbiler. I Europa er salget af elbiler i 2024 gaet tilbage med ca. 5%, sammenlignet med 2023. I Danmark
er der dog etableret incitamentsordninger, som tilskynder en vaekst pa elbilsalget, som i 2024 er naet
op pa at udgere 12% af den samlede bestand af personbiler for private. Bekymringen er dog om
Danmark er ude af trit med resten af verden. Europaeiske bilproducenter er via krav, tvunget til at
producere en vis andel af fossilfri biler, men det lader til, at der kun er fa lande, som reelt aftager disse
biler, hvilket giver et uroligt marked, med store udsving i priser og dermed usikkerhed for bilejerne.
Med den politiske situation i USA, vil der formentligt i 2025 komme et endnu sterre pres pa

bilproducenterne, da incitamenterne til keb af elbiler i USA, nu ogsa forsvinder.

Generelt vil de geopolitiske stremninger de kommende ar betyde, at der sideordnet med den grgnne
omstilling skal afsaettes ressourcer til investering i sikkerhed og forsvar. Det er derfor pa heje tid man
fra politisk hdnd &bner yderligere op for en dialog om alternative lasninger og overgangslgsninger i
forbindelse med den grgnne omstilling, s& man finder vej til malet hurtigst, bedst og billigst og ikke
ender med i Danmark og Europa at ga en vej, som samlet set stiller os gkonomisk betydeligt darligere

end andre lande/kontinenter.

Miljo og klima

Da koncernen er en handelsvirksomhed, der keber og szlger breendstof, har koncernens produkter i

sagens natur en negativ klimapavirkning ved kundernes brug af produkterne.

De vassentligste risici og pavirkninger for Klimaet og Miljget kan derfor opdeles i tre kategorier.

e Uheld i forbindelse med transport af selskabets produkter ud til kunder og til tankstationer
e Uheld og uteetheder péa selskabets tankstationer hvor kunderne keber braendstoffet

e (CO2 pavirkningen af klimaet ved kundernes forbraending af selve breendstoffet

I forhold til transport af breendstoffet ud til kunderne og tankstationerne, sker dette i dertil godkendte
tankvogne, der lgbende gennemgds og godkendes efter gaeldende forskrifter bade i forhold til

trafiksikkerhed og selve tankenes teethed.

Koncernens logistikchef og alle koncernens chaufferer er lebende pé kurser, sd det sikres, at alle er

opdateret pa de geeldende ADR regler.

[ forhold til koncernens tankstationer, har koncernen stor fokus pd miljg i forbindelse med
udbygningen af netvaerket. Specielt koncernens nyetableringer har betydelige miljgmeaessige fordele og

sikkerhedsforanstaltninger, sammenlignet med &eldre bemandede og ubemandede anlaeg.
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Treville Goon Invest ApS

Ledelsesberetning

Alle koncernens tankstationer etableres med sikkerhedsforanstaltninger, der som minimum lever op til
den lovgivning, der er pd omradet, og der gennemferes lgbende teethedstest af koncernens tanke i
overensstemmelse med Benzinstation bekendtgerelsens regler. Koncernen laver hver méned en
opgerelse over beholdningerne pa koncernens tankstationer, sd det opdages, hvis der opstar

uteetheder i tanke eller rerforbindelser. Der er i regnskabséaret ikke konstateret uteetheder.

De foretagne miljg- og brandtilsyn i regnskabsaret har ikke givet anledning til anmeerkninger, som ikke

er opfyldt.

I forhold til selve breendstoffets miljg- og klimapavirkning har koncernen som leverander af breendstof
pligt til at sikre en CO2 fortreengning pd 6% malt i energi af koncernens samlede &arlige salg til
transportformal i Danmark. Dette opnds dels ved at tilseette biobreendstof til koncernens benzin og
diesel og dels ved kegb af biotickets i overensstemmelse med Energistyrelsens vejledning pa dette

omrade.

Koncernens &arsrapport for 2023 vedrgrende biobreendstoffer blev i 2024 indsendt rettidigt til
Energistyrelsen, og arsrapporten for 2023 vedrgrende biobraendstoffer er efterfalgende godkendt uden

anmeerkninger af Energistyrelsen.

Som leverander af motorbreendstof til vejtransport er koncernen underlagt kontrol af breendstoffets
kvalitet ud fra en plan, der udarbejdes af Miljgstyrelsen. Prgverne indsamles og analyseres af et
eksternt firma, der er certificeret til dette og resultaterne sendes derefter til gennemgang ved
Miljostyrelsen. Den gennemforte kontrol i 2024 har ikke givet anledning til bemeerkninger fra

Miljgstyrelsen.

Koncernen vil fortsette arbejdet med ovenstdende forhold fremover for at sikre, at alle regler opfyldes

og for at forebygge uheld i forbindelse med koncernens hdndtering og udlevering af breendstof.

Sociale og personaleforhold

For at kunne tiltreekke, fastholde og udvikle kompetente medarbejdere gnsker koncernen kontinuerligt
at arbejde pa at veere en attraktiv arbejdsplads. Det er Koncernens opfattelse at den veesentligste risiko
inden for dette omrade vil veere et darligt arbejdsmilje og manglende udviklingsmuligheder for vores
medarbejdere. Koncernen har derfor fokus pé at styrke den enkeltes faglige og personlige udvikling.
Samtidig arbejder vi for at skabe trivsel og sundhed for den enkelte medarbejder i form af frihed til

motion og en god work-life balance.

Den enkelte medarbejder har mulighed for lgbende at opbygge de faglige og ledelsesmaessige
kompetencer, der skal bidrage til Koncernens fortsatte udvikling i drene fremover. Et resultat af dette
er, at dele af medarbejderstaben i regnskabsdret er blevet betroet et stgrre ansvar, samt at

medarbejdere i lobet af 2024 har veeret pa kurser, der har udbygget deres kompetencer.
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Ledelsesberetning

Koncernen vil ogséd fremover have fokus pd, at den enkelte medarbejder har mulighed for lgbende at
opbygge de faglige og ledelsesmaessige kompetencer, og som en del af dette vil medarbejdere

fremadrettet blive tilbudt deltagelse i relevante kurser og efteruddannelse.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen retter sig efter geeldende love og forskrifter, og handler pd en etisk og socialt ansvarlig
made. Respekt for menneskerettigheder er en veesentlig del af koncernens veerdigrundlag, og
koncernen har indgéet overenskomst med 3F for koncernens chaufferer for at sikre lgbende fokus pa
gode arbejdsforhold for denne gruppe af medarbejdere. Der har i regnskabsdret veeret en god og

konstruktiv dialog med 3F, hvilket har medvirket til sikre chauffererne bedre arbejdsvilkar i 2024.

Koncernens vassentligste leverandgrer opererer med produktion i Danmark, og det sikres i
kontrakterne med disse leverandgerer, at de har fokus p& og overholder geldende love og forskrifter,
herunder omkring menneskerettigheder. Som en del af arbejdet med leveranderernes overholdelse af
menneskerettighederne, er dette blevet dreftet pa de lgbende statusmeder med leverandererne i lgbet

af regnskabséret, hvilket ikke har resulteret i opfelgningspunkter med de veesentligste leverandgrer.

Koncernen vil ogséd fremover ved indgaelse af kontrakter med veesentlige leveranderer indarbejde
forhold omkring disse selskabers overholdelse af menneskerettigheder, ligesom koncernen vil sikre sig,

at geeldende love og forskrifter overholdes af koncernen.

Det er af afgerende betydning for koncernen, at medarbejderes og kunders persondata héndteres
korrekt. Koncernen har i regnskabsaret arbejdet med EU's persondataforordning (GDPR), som tradte i
kraft 25. maj 2018, sa det sikres, at medarbejderes og kunders persondata handteres pa en sikker og
fortrolig made. Som et resultat af arbejdet med dette i 2024 er koncernens medarbejdere bekendte
med reglerne i persondataforordningen, hvilket sikrer, at medarbejderes og kunders persondata

héndteres pa en sikker og fortrolig made.

GDPR arshjul med opfelgning, eendringer og sletning med mere er indarbejdet i selskabet, s& det
sikres, at @ndringer registreres og medarbejderne lgbende bliver orienteret om disse og der er ikke

konstateret overtreedelser.

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen har generelt stort fokus pa god forretningsskik, og vi har faste og klare processer for
gkonomistyring, udgiftsgodkendelser mv. Samtidig opererer koncernen ikke pd hejrisikomarkeder,
hvad angar korruption og bestikkelse og er ikke oplevet tilfeelde af korruptionslignende forhold. P4 den

baggrund har Koncernen ikke formaliseret en politik pa dette omrade.
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Ledelsesberetning

Dataetik

Treville Goon Invest ApS koncernen anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens
eller machine learning. Koncernen héandterer almindelige data i form af kundedata og
medarbejderdata. Data behandles i overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og
informationssikkerhed. Med den begreensede behandling af data, er det koncernens vurdering, at der

ikke er behov for en politik for dataetik. Koncernen vil lebende vurdere om en politik er ngdvendig.
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Treville Goon Invest ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 1.374.647 1.645.708 0 0
Andre driftsindteegter 994 404 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -1.194.109 -1.464.914 0 0
Andre eksterne omkostninger -54.496 -56.300 =72 -67
Bruttoresultat 127.036 124.898 -72 -67
Personaleomkostninger -19.3563 -15.318 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 107.683 109.580 -72 -67
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -48.065 -48.791 0 0
Resultat af primeer drift 59.618 60.789 -72 -67
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 126 0 0 0]
Andre finansielle indteegter 408 356 5.675 5.163
Andre finansielle omkostninger -17.640 -29.127 -6.679 -b.164
Resultat for skat 42.512 32.018 -76 -68
Skat af rets resultat -18.847 -14.376 17 15
Arets resultat 23.665 17.642 -59 -53

Forslag til resultatdisponering
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Treville Goon Invest ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 247 729 0 0
Erhvervede rettigheder 18 24 0 0
Goodwill 236.586 268.131 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 236.851 268.884 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 68.922 66.754 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.959 5.356 0 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 76.881 72.110 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 32.640 32.640
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 62.418 56.744
Andre veerdipapirer og kapitalandele 802 676 0 0
Deposita 735 533 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.537 1.209 95.058 89.384
Anlesegsaktiver i alt 315.269 342.203 95.058 89.384
Révarer og hjelpematerialer 122.836 36.234 0 0
Varebeholdninger i alt 122.836 36.234 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.916 42.208 0 0]
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 32 15
Andre tilgodehavender 0 0 1 1
Periodeafgreensningsposter 2.204 3.072
Tilgodehavender i alt 36.120 45.280 33 16
Likvide beholdninger 15.940 30.231 20 86
Omseetningsaktiver i alt 174.896 111.745 b3 102
Aktiver i alt 490.165 453.948 95.111 89.486
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14
14
14
14
14

14

15
16
17
18

Treville Goon Invest ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 121 114 121 114
Overfort resultat 52.708 22.886 32.511 14.077
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 52.829 23.000 32.632 14.191
Minoritetsinteresser 57.240 44 904 0 0
Egenkapital i alt 110.069 67.904 32.632 14.191
Henseettelser til udskudt skat 5.626 5.947 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.626 5.947 0 0
Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve 0 18.500 0 18.500
Geeld til kreditinstitutter 76.000 114.000 0 0
Leasingforpligtelser 5191 2.693 0 0
Deposita 352 0 0 0
Anden geeld 104.232 94.747 62.429 56.744
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 185.775 229.940 62.429 75.244
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 39.478 38.797 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 32.803 14.999 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.032 19.037 50 51
Selskabsskat 16.103 14.407 0 0
Anden geeld 85.103 62.671 0 0
Periodeafgreensningsposter 176 246 0 0]
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 188.695 150.157 50 51
Geaeldsforpligtelser i alt 374.470 380.097 62.479 75.295
Passiver i alt 490.165 453.948 95.111 89.486

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital
tilhgrende
modervirk-
Selskabs- Overfort somhedens  Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital resultat  kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24-31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 114 22.886 23.000 44 904 67.904
Geeldskonvertering 7 18.493 18.500 0 18.500
Forslag til
resultatdisponering 0 11.329 11.329 12.336 23.665
Saldo pr. 31.12.24 121 52.708 52.829 57.240 110.069
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24-31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 114 14.077 14.191 0 14.191
Geeldskonvertering 7 18.493 18.500 0 18.500
Forslag til
resultatdisponering 0 -b9 -b9 0 -b9
Saldo pr. 31.12.24 121 32.611 32.632 0 32.632
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Treville Goon Invest ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2024 2023
t.DKK t.DKK
Arets resultat 23.665 17.642
Reguleringer 83.457 92.782
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -86.603 6.309
Tilgodehavender 8.959 -2.462
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -4.009 -19.872
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 22.715 0
Pengestromme fra driften for finansielle poster 48.184 94.399
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 408 365
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -17.640 -24.072
Betalt selskabsskat -17.520 -15.052
Pengestromme fra driften 13.432 55.640
Keb af immaterielle anleegsaktiver -157 -82
Kaeb af materielle anleegsaktiver -20.645 -8.729
Salg af materielle anleegsaktiver 610 0
Keb af finansielle anleegsaktiver mv. 0 -13
Pengestromme fra investeringer -20.192 -8.824
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 17.805 0
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -38.000 -49.000
Afdrag pa leasingforpligtelser 3.179 -2.369
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 3.445
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt 9.485 0
Pengestrgmme fra finansiering -7.531 -47.924
Arets samlede pengestrgomme -14.291 -1.108
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 30.231 31.339
Likvide beholdninger ved arets slutning 15.940 30.231
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 15.940 30.231
Ialt 15.940 30.231
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1. Nettoomsaetning
Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:
Benzin 671.673 692.051 0 0
Diesel 587.208 830.425 0 0
Andre produkter og ydelser 1156.766 123.232 0 0
Lalt 1.374.647 1.645.708 0 0
Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske
markeder:
Danmark 1.374.647 1.645.708 0 0
Lalt 1.374.647 1.645.708 0 0
2. Personaleomkostninger
Lonninger 17.165 13.441 0 0
Pensioner 2.036 1.750 0 0
Andre omkostninger til social sikring 13 13 0 0
Andre personaleomkostninger 139 114 0 0
Lalt 19.363 15.318 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 23 20 0 0

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst om vederlag til ledelsen
for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb for et enkelt ledelsesmedlem.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 190 237 25 58
Skatterddgivning 137 0 0 0
Andre ydelser 310 143 36 0
Lalt 637 380 61 58
4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anleegsaktiver 32.190 33.430 0 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 15.875 15.361 0 0]
Lalt 48.065 48.791 0 0
5. Andre finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 5.674 5159
Renteindteegter i gvrigt 80 30 1 4
@vrige finansielle indteegter 328 326 0 0
Lalt 408 356 5.675 5163
6. Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser 12.336 9.201 0 0
Overfort resultat 11.329 8.441 -59 -53
Lalt 23.665 17.642 -59 -53
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Noter

7. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede

Belgb i t.DKK ter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 2.310 30 315.448
Tilgang i aret 157 0 0
Kostpris pr. 31.12.24 2.467 30 315.448
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -1.681 -6 -47.317
Afskrivninger i aret -639 -6 -31.545
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -2.220 -12 -78.862
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 247 18 236.586

Udviklingsprojekter vedregrer ERP-system til brug virksomhedens administration af driften.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 24



Treville Goon Invest ApS

Noter

8. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Indretning afle- Produktionsan- driftsmateriel og

Belgb i t.DKK jede lokaler leeg og maskiner inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 6 88.787 7.499
Tilgang i aret 0 16.865 4.780
Afgang i aret 0 -10 -962
Kostpris pr. 31.12.24 6 104.642 11.317
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -6 -22.032 -2.143
Afskrivninger i aret 0 -13.698 -2.177
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 10 962
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -6 -35.720 -3.358
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0 68.922 7.959
Regnskabsmeessig vaerdi af finansielt leasede

aktiver pr. 31.12.24 0 0 7.734
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Noter

9. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.24 0 636
Kostpris pr. 31.12.24 0 636
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.24 0 40
Dagsveerdireguleringer i aret 0 126
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.24 0 166
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 0 802
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.24 32.640 0
Kostpris pr. 31.12.24 32.640 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 32.640 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Treville Goon Holding ApS, Skanderborg 40%
Go'on Gruppen A/S, Skanderborg 40%

Modervirksomheden ejer 40% af Treville Goon Holding ApS, men besidder 60% af stemmerettigheder-
ne i kraft af en ejeraftale med de gvrige kapitalejere. Modervirksomheden har deraf kontrol i selskabet,
hvorfor Treville Goon Holding ApS er klassificeret som en dattervirksomhed.
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Noter
10. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Tilgodehavender
hos tilknyttede
Beleb i t.DKK virksomheder Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 0 734
Tilgang i aret 0 1
Kostpris pr. 31.12.24 0 735
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 0 735
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 56.744 0
Tilgang i aret 5.674 0
Kostpris pr. 31.12.24 62.418 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 62.418 0
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 121.587 122
Kapitalforhgjelse i regnskabsaret 7.387 7

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 27



Treville Goon Invest ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 44,904 35.221 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 482 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 12.336 9.201 0 0
Lalt 57.240 44 904 0 0
13. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 5.947 6.261 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -321 -128 0 0
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 -186 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.24 5.626 5.947 0 0
Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Immaterielle anleegsaktiver 273 166 0 0
Materielle anlesegsaktiver 5.421 6.549 0 0]
Finansielle anleegsaktiver -68 -768 0 0]
Lalt 5.626 5.947 0 0
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Noter

14. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Koncern:

Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve 0 0 0 18.500
Geeld til kreditinstitutter 38.000 0 114.000 152.000
Leasingforpligtelser 1.478 0 6.669 3.490
Deposita 0 0 352 0
Anden geeld 0 104.232 104.232 94.747
Lalt 39.478 104.232 225.253 268.737
Modervirksomhed:

Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve 0 0 0 18.500
Anden geeld 0 62.429 62.429 56.744
Lalt 0 62.429 62.429 75.244

15. Oplysninger om dagsvaerdi

Unoterede veerdi-

papirer og
Beleb i t.DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.24 801 801
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 126 126

Dagsveerdien af unoterede veerdipapir og kapitalandele er baseret pa den forholdsmsessige andel af
regnskabsmeessige indre veerdi.
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Noter

16. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 55 maneder og en samlet

forpligtelse ydelse pa t.DKK 1.694.

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrerende leje af kontorlokaler og leje af grunde til tankstationer,
som er uopsigelige i en periode frem til oktober 2039. Den samlede forpligtelse i den resterende
lejeperiode kan opgeres til i alt t.DKK 130.186 (t.DKK 132.487).

Kautionsforpligtelser

Koncernen har via sine banker stillet betalingsgarantier pa t.DKK 113.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som  konsekvens af eendringer @ til

sambeskatningsindkomsten m.v.
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Noter

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 32.803 har koncernen afgivet virksomhedspant.

Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.24 felgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 69.147
e Varebeholdninger t.DKK 122.836
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 33.916

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for kreditinstitutter har selskabet afgivet virksomhedspant. Virksomhedspantet omfatter

pr. 31.12.24 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, t.DKK 32.640

18. Nzertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern
2024 2023
t.DKK t.DKK
19. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -610 -82
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 48.065 48.790

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -126 0
Finansielle indtesegter -408 -356
Finansielle omkostninger 17.640 29.127
Skat af arets resultat 18.847 14.376
@vrige reguleringer 49 927
Lalt 83.457 92.782
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20. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar £t.DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 10 0
Goodwill 10 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 0

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afthsendelsesge-

vinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-

sielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger, der di-
rekte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-

viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgdr af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt

andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag for
eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene i modervirksomhedens balance, mens transaktionsomkostninger

indregnes i resultatopgerelsen i koncernregnskabet.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets indtjening fra

den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa vaerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger

pé goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegdaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.
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Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsveerdien

ikke kan opgeres pélideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Konvertible geeldsbreve er udstedt pa betingelser, der giver 1dngiver ret til at konvertere lanet til kapi-

talandele i selskabet.

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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