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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Friis Larsen Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. februar 2023

Direktion

Maria Friis Larsen
direktgr
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Revisors erklaring om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Friis Larsen Consulting ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Friis Larsen Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som virksomheden har
tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasen-
tere arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objekti-
vitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, virk-
somheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- el-
ler reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Kgbenhavn, den 15. februar 2023

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 32 72 49

Palle Mgrch
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29381
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Friis Larsen Consulting ApS
Volosvej 16
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 4042 3222
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Kgbenhavn

Maria Friis Larsen, direktgr

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiksholms Kanal 2

1220 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og beslegtet virksomhed efter ledelsens skgn.
Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 196.426, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 978.361.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Larsen Consulting ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen

mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opggrelse af goodwill

Virksomhedens goodwill er skabt ved skattefri virksomhedsomdannelse.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomszatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives lineert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden
er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjenings-
profil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kost-
pris. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere ver-
di.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis

der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttofortjeneste 483.657 758.915
Personaleomkostninger 1 -665.605 -662.552
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -181.948 96.363
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsak-
tiver -47.426 -60.432
Andre driftsomkostninger -630 0
Resultat for finansielle poster -230.004 35.931
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 431.140 0
Finansielle omkostninger -4.802 -6.857
Resultat for skat 196.334 29.074
Skat af arets resultat 2 92 -12.500
Arets resultat 196.426 16.574
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 117.800 114.400
Overfgrt resultat 78.626 -97.826

196.426 16.574
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021
kr. kr.
32.800 65.600
3 32.800 65.600
394.875 135.861
4 394.875 135.861
20.000 20.000
5 600 15.600
20.600 35.600
448.275 237.061
113.948 132.205
46.091 0
0 46.000
0 2.219
160.039 180.424
471.962 599.257
632.001 779.681
1.080.276 1.016.742

10
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2022 2021

kr. kr.
50.000 50.000
810.561 731.935
117.800 114.400
978.361 896.335
17.000 19.219
1.399 999
83.516 100.189
101.915 120.407
101.915 120.407
1.080.276 1.016.742

11
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Overfort re-  bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 50.000 731.935 114.400 896.335
Betalt ordinart udbytte 0 0 -114.400 -114.400
Arets resultat 0 78.626 117.800 196.426
Egenkapital 31. december 2022 50.000 810.561 117.800 978.361
Foreslaet ud-
Virksomheds-  Overfgrt re- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 829.761 0 879.761
Arets resultat 0 -97.826 114.400 16.574
Egenkapital 31. december 2021 50.000 731.935 114.400 896.335

12
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Noter

2022 2021
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 557.845 553.672
Pensioner 94.317 94.317
Andre omkostninger til social sikring 5.830 6.202
Andre personaleomkostninger 7.613 8.361
665.605 662.552
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2 Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -92 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 12.500
-92 12.500
3 Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 164.000
Kostpris 31. december 2022 164.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 98.400
Arets nedskrivninger 32.800
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 131.200
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 32.800

13
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger p4 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

5 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Nedskrivninger 1. januar 2022
Nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

193.429
409.500
-193.429

409.500

57.568
14.626
-57.569

14.625

394.875

Tilgodehaven-

der i tilknytte-

de virksomhe-
der

15.600

-15.000

600

0
0

600

14
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Noter

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

15
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