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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for Friis Larsen Consulting ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. januar 2026

Direktion

Maria Friis Larsen
direktor



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Friis Larsen Consulting ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Friis Larsen Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden
har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og pre-
sentere arsrapporten 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 27. januar 2026

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 32 72 49

Palle Morch
Statsautoriseret revisor
mne29381



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Friis Larsen Consulting ApS
Oscar Pettifords Vej 29
2450 Kebenhavn SV

CVR-nr.: 40423222
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Kebenhavn

Maria Friis Larsen, direktor

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32327249

Frederiksholms Kanal 2

1220 Kebenhavn K



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive konsulentvirksomhed og beslegtet virksomhed efter ledelsens skon.
Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pé kr. 212.537, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pé kr. 800.437.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Larsen Consulting ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder rets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Udbytte fra kapitalinteresser indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes 1 anskaffelseséret.
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til
kostpris. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne
lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende 1 pengeinstitutter.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pd egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
277.426 906.706
1 -664.067 -663.853
-386.641 242.853
-58.500 -58.500
-445.141 184.353
200.000 0
396 1.402
0 -146
-244.745 185.609
2 32.208 -40.406
-212.537 145.203
2025 2024
kr. kr.
0 135.000
-212.537 10.203
-212.537 145.203




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.
3 219.375 277.875
219.375 277.875
20.000 20.000
2.643 0
22.643 20.000
242.018 297.875
311.900 375.000
125.240 76.809
0 42.350
437.140 494.159
253.099 503.707
690.239 997.866
932.257 1.295.741
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2025 2024

kr. kr.
50.000 50.000
750.437 962.974
0 135.000
800.437 1.147.974
0 31.052
0 31.052
17.000 17.000
2.643 0
112.177 99.715
131.820 116.715
131.820 116.715
932.257 1.295.741

4
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 962.974 135.000 1.147.974
Betalt ordinart udbytte 0 0 -135.000 -135.000
Arets resultat 0 -212.537 0 -212.537
Egenkapital 31. december 2025 50.000 750.437 0 800.437
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 952.771 122.000 1.124.771
Betalt ordinart udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets resultat 0 10.203 135.000 145.203
Egenkapital 31. december 2024 50.000 962.974 135.000 1.147.974

12



Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer 1 gennemsnit

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2025

2025 2024
kr. kr.
555.771 554.092
90.678 94.317
6.073 5.765
11.545 9.679
664.067 663.853
1 1
0 19.250
-31.052 22.021
-1.156 -865
-32.208 40.406
Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

467.069
467.069

189.194
58.500

247.694

219.375

13



Noter

4 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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