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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Poul Henning Nielsen Holding ApS
Renal Baches Vej 24

9000 Aalborg

Hjemsted: Aalborg

CVR-nr.: 29 69 63 22

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Poul Henning Nielsen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Spar Nord Bank A/S

Dattervirksomhed

Systemize ApS, Aalborg
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Poul Henning
Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-

me for regnskabséret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 12. februar 2022

Direktionen

Poul Henning Nielsen
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Poul Henning Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Poul Henning Nielsen Holding ApS
for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 12. februar 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Karin German Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne41306
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Bruttotab -1 -7 -9 -9 -6
Finansielle poster i alt 795 458 516 288 579
Arets resultat 700 403 441 294 533
Balance
Samlede aktiver 2.711 2.3183 2.208 2.220 2.414
Egenkapital 2.701 2.301 2.208 2.220 2414
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:
Driften -282 -4 -206 -367 286
Investeringer 311 -355 814 601 300
Finansiering -300 -300 -300 -300 -300
Arets pengestrgmme -271 -659 308 -66 286
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 28% 18% 21% 14% 27%
Soliditet
Soliditetsgrad 100% 99% 100% 93% 86%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i bestar i investering i kapitalandele og veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 700.047 mod DKK
402.516 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 2.701.035.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Note

W N -

KN

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -10.975 -6.814
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 403.926 230.363
Andre finansielle indteegter 535.830 239.738
Andre finansielle omkostninger -145.178 -12.383
Resultat for skat 783.603 450.894
Skat af arets resultat -83.bb6 -48.378
Arets resultat 700.047 402.516
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.926 30.353
Forslag til udbytte for regnskabsaret 400.000 300.000
Overfort resultat 296.121 72.163
Ialt 700.047 402.516
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Note

Poul Henning Nielsen Holding ApS

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 538.492 334.566
Finansielle anlaegsaktiver i alt 538.492 334.566
Anlaegsaktiver i alt 538.492 334.566
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 80.473 0
Tilgodehavende selskabsskat 136.475 38.556
Andre tilgodehavender 0 100
Tilgodehavender i alt 216.948 38.656
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.081.528 794.120
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 1.081.528 794.120
Likvide beholdninger 874.066 1.145.235
Omsaetningsaktiver i alt 2.172.542 1.978.011
Aktiver i alt 2.711.034 2.312.577
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 88.492 84.566
Overfort resultat 2.087.543 1.791.422
Forslag til udbytte for regnskabsaret 400.000 300.000
Egenkapital i alt 2.701.035 2.300.988
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.689
Anden geeld 9.999 10.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.999 11.589
Geaeldsforpligtelser i alt 9.999 11.589
Passiveri alt 2.711.034 2.312.577

6 Oplysninger om dagsveerdi
7 Eventualforpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-

skrivning Forslag til

efter indre udbytte for

Selskabs- veerdis Overfert regnskabséar

Belgb i DKK kapital metode resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -

31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 125.000 84.566 1.791.422 300.000

Betalt udbytte 0 0 0 -300.000

Forslag til resultatdisponering 0 3.926 296.121 400.000

Saldo pr. 31.12.21 125.000 88.492  2.087.543 400.000
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Note

Poul Henning Nielsen Holding ApS

Pengestromsopgorelse

2021 2020
DKK DKK
Arets resultat 700.047 402.516
Reguleringer -711.022 -409.330
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -80.373 13.502
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.590 1.590
Pengestromme fra driften for finansielle poster -92.938 8.278
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 425 605
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -7.761 -12.383
Betalt selskabsskat -181.474 -410
Pengestromme fra driften -281.748 -3.910
Kab af vaerdipapirer og kapitalandele -3.294.444 -3.987.686
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 3.385.629 3.428.457
Modtaget udbytte 219.394 204.243
Pengestromme fra investeringer 310.579 -354.986
Betalt udbytte -300.000 -300.000
Pengestromme fra finansiering -300.000 -300.000
Arets samlede pengestremme -271.169 -658.896
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.145.235 1.804.131
Likvide beholdninger ved arets slutning 874.066 1.145.235
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 874.066 1.145.235
Ialt 874.066 1.145.235
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 403.926 230.363
Ialt 403.926 230.353
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 425 0
Renteindteegter i gvrigt 0 605
@vrige finansielle indteegter 535.405 239.133
@vrige finansielle indteegter 535.405 239.738
[alt 535.830 239.738
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 1.589
Renteomkostninger i gvrigt 7.761 10.794
@vrige finansielle omkostninger 137.417 0
@vrige finansielle omkostninger i alt 145.178 10.794
Ialt 145.178 12.383
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK

4, Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 83.556 48.378
[alt 83.566 48.378

b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.21 250.000
Kostpris pr. 31.12.21 250.000
Opskrivninger pr. 01.01.21 84.566
Arets resultat fra kapitalandele 403.926
Udbytte relateret til kapitalandele -200.000
Opskrivninger pr. 31.12.21 288.492
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 538.492

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Systemize ApS, Aalborg 100% 538.492 403.926 538.492
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter
6. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 1.081.528 1.081.528
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 31.114 31.114

Borsnoterede veerdipapirer er optaget til seneste officielle berskus pr. 31. december 2021.

7. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med egvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambe-
skattede selskaber udger t.DKK 0. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektio-
ner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsind-
komsten m.v.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK

9. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -403.926 -230.353
Finansielle indteegter -535.830 -239.738
Finansielle omkostninger 145.178 12.383
Skat af arets resultat 83.656 48.378
I alt -711.022 -409.330
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skattemasssigt over-
skud.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode.

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Poul Henning Nielsen Holding ApS

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
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ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets anpartskapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og af-

drag pé langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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