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KRGOYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for NEWCO STS Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 27. februar 2026

Direktion

Hanne Juul Jensen

direktor

Bestyrelse

Ejgild Nergaard Christensen Karsten Hjorth Larsen Hanne Juul Jensen
formand nastformand

Rasmus Kamp Thorsen Nikolaj Christensen Henrik Stampe Jensby

Claus Borgensgaard
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i NEWCO STS Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NEWCO STS Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestroamsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestreomme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

NEWCO STS Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 2



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 27. februar 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 23 91

Seren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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Selskabsoplysninger

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Revision
Dattervirksomhed

Kapitalinteresse

NEWCO STS Holding A/S
Bastrupgérdvej 1 - 3
7500 Holstebro

CVR-nr.: 37296422
Stiftet: 10. december 2015
Hjemsted: Holstebro

Regnskabsér: 1. oktober - 30. september

10. regnskabséar

Ejgild Nergaard Christensen, formand
Karsten Hjorth Larsen, naestformand
Hanne Juul Jensen

Rasmus Kamp Thorsen

Nikolaj Christensen

Henrik Stampe Jensby

Claus Borgensgaard

Hanne Juul Jensen, direktor

KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S

STS Biler A/S, Holstebro

Det Digitale Bilhus ApS, Kolding
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021722 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 37.447 38.838 33.363 33.877 32.090
Resultat for finansielle poster 242 4.061 7.044 7.881 7.561
Finansielle poster, netto -2.734 -3.471 -1.703 -1.111 -1.176
Arets resultat -2.151 251 3.952 5.031 4.728
Balance:
Balancesum 86.218 96.263 85.224 87.778 84.049
Egenkapital 7.937 11.388 14.137 13.185 11.154
Pengestromme:
Driftsaktivitet 4.895 -8.408 25.574 -7.497 2.825
Investeringsaktivitet -5.156 -4.987 303 5.578 9.524
Finansieringsaktivitet 191 10.204 -22.539 1.907 -12.781
Pengestromme i alt -70 -3.191 3.339 -12 -432
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 112 107 81 81 77
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 9,2 11,8 16,6 15,0 13,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2024/25 og 2023/24 er ikke umiddelbart sammenlignelige med de 3 foregdende ér, da selskabet pr. 1. januar
2024 kebte 3 nye afdelinger i Lovskal/Bjerringbro, Hobro og Viborg. Selskabet har fra 1. januar 2024 séledes 8 afdelinger.

Der er tidligere foretaget eendring til anvendt regnskabspraksis for indregning af modtaget tilskud til personaleomkostninger.
Zndringen reklassificerer belgb mellem linjerne bruttoresultat og faelles- og administrationsomkostninger samt andre driftsindtaegter og

har derfor ikke resultateffekt eller pavirker egenkapitalen. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2020/21.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver 1 alt ultimo

Soliditetsgrad
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg og reparation af biler samt salg af reserve-
dele.

Koncernen er autoriseret Toyota-forhandler og driver forretning i Holstebro, Lemvig, Herning, Ikast,
Skive, Viborg, Hobro og Levskal/Bjerringbro. Afdelingerne i Viborg, Hobro og Levskal/Bjerringbro er
overtaget med virkning fra 1. januar 2024 fra Lihn og Boi A/S, hvorfor sammenligningstallene for
2023/24 kun omfatter 9 maneder for disse 3 afdelinger.

Modervirksomhedens hovedaktivitet har alene bestaet i at eje aktier i den tilknyttede virksomhed STS
Biler A/S.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 37.447 t.kr. mod 38.838 t.kr. sidste 4r, svarende til et fald pa
1.391 t.kr. Det ordinere resultat efter skat udger et underskud pa -2.151 t.kr. mod et overskud pa 251 t.kr.
sidste ar, svarende til et fald pa 2.402 t.kr.

Arets resultat for modervirksomheden har i 2024/25 udgjort et underskud pa 2.151 tkr. mod et
overskud sidste ar pa 251 t.kr., svarende til et fald pa 2.402 t.kr. Faldet skyldes et fald i indteegter i kapital-
andel i tilknyttet virksomhed.

Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses for ikke tilfredsstillende.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 86.218 t.kr. mod 96.263 t.kr. sidste
ar, svarende til et fald pa 10.045 t.kr. Faldet i balancesummen skyldes vasentligst varebeholdninger og
tilgodehavender, hvorimod der har varet en stigning i anlegsaktiver.

Modervirksomhedens balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa 17.876 t.kr. mod 21.381
t.kr. sidste ar, svarende til et fald pa 3.505 t.kr. Faldet i balancesummen skyldes vasentligst fald i kapital-
andel i tilknyttet virksomhed.

Egenkapitalen for koncernen udger péa balancedagen 7.937 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 9,2 %
af de samlede aktiver pa 86.218 t.kr., hvilket er et fald pé 2,6 procentpoint i forhold til sidste ar.

Egenkapitalen for modervirksomheden udger pé balancedagen 7.937 t.kr., svarende til en egenfinansie-
ring pa 44,4 % af de samlede aktiver pa 17.876 t.kr., hvilket er et fald pa 8,9 procentpoint i forhold til sid-
ste ar.

De 8 bilhuse

Alle bilhuse i koncernen efterlever importerens krav i forhold til produktprasentation og miljelovgivning.
I indevaerende ér er Viborg-afdelingen opdateret med det nyeste Retail-concept for Toyota-forhandlere. I
det kommende ar forventes det, at Herning-afdelingen opdateres, og at arbejdet ligeledes pabegyndes i
Holstebro.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2023/24 er udmeldt et forventet resultat efter skat for koncernen og modervirksom-
heden for 2024/25 i niveauet 2.900 - 3.500 t.kr. Det realiserede resultat efter skat udger -2.151 t.kr.

Arsagen til forskellen mellem forventet og realiseret ordinart resultat efter skat for koncernen skyldes i
vaesentlig grad manglende leveringer af nye biler fra Toyota herunder elbiler samtidig med, at drifts-
omkostninger og tab pa demo-udlejningsbiler samt garantier og tryghedspakker har varet langt hegjere end
forventet.

I forhold til det lavere aktivitetsniveau i koncernen, grundet manglende leverancer af nye biler har om-
kostninger til gager og lenninger vaeret uforholdsmessigt hgje i regnskabséret. Medarbejderstaben er der-
for i regnskabsaret reduceret, og der er indgéet flere fratreedelsesaftaler for at tilpasse lanomkostningerne
og koncernen til den nye markedssituation. Den fulde effekt heraf forventes forst at kunne afleses i regn-
skabsaret 2025/26.

Den forventede udvikling
Koncernen forventer, at Toyota i det kommende ar vil udbyde flere forskellige el-bils modeller, og kon-
cernen har i skrivende stund en stor ordrebank, hvilket forventes at pavirke resultatet positivt.

Pa baggrund af ovennavnte forventes der for det kommende ér et resultat for koncernen og modervirk-
somheden pa 5,4 - 7,3 mio. kr. efter skat.

Som folge heraf forventes en stigende egenkapital i koncernen, ligesom koncernen fortsat forventes at
have en tilfredsstillende likviditetssituation.

Serlige risici

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogald er i stort omfang leasingforpligtelser vedrerende udlejningsbiler
samt kassekreditter med variabel rente. Der indgas ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Videnressourcer

Koncernen gnsker at fremstd som det mest velansete bilhus i de omrader, der drives forretning fra. Derfor
spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der lgbende er
stort fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne.

I 2024/25 har der i koncernen veret speciel fokus pa uddannelse i ledelseskompetencer, og pé veerk-
stederne og i salgsafdelingerne er vidensniveauet vedrerende el-biler loftet.

Miljeforhold

I forbindelse med investeringer i arets lob er der som ved tidligere investeringer taget storst muligt hensyn
til arbejds- og miljeforholdene. Koncernen er ISO 14001 certificeret, og en af malsatningerne i dette
arbejde er, at der i videst mulig udstrekning kebes kemi, som pavirker milje og mennesker mindst muligt.
For at mindske CO2-udledningen er der i aret indsat markant flere EV-biler i demo- og udlejningsfladen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

ESG-rapportering
Koncernen er ikke omfattet af arsregnskabslovens regler om rapportering om samfundsansvar eller om
arsregnskabslovens kommende regler om bearedygtighedsrapportering.

Koncernen har frivilligt valgt at udarbejde en ESG-rapportering, da koncernen ensker at vaere et selskab,
der har fokus pa de 3 malepunkter indenfor ESG. I 2024/25 er 2. udgave udarbejdet og er tilgengelig pa
tilknyttet virksomheds hjemmeside.

Hzedersbevisninger

1 2024/25 har tilknyttet virksomhed vundet ICHIBAN prisen, som gives til den Toyota-forhandler i Dan-
mark, som opnar den hgjeste score pa 14 malepunkter. Desuden blev tilknyttet virksomhed i november
2024 karet til ”Arets Varksted” og fik endnu en kdring i november 2025 som “Arets Nyvognforhandler”
ved den landsdekkende konkurrence pé tvaers af alle merker ”Auto Awards”.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Koncernen har med virkning fra 1. oktober 2025 lukket afdelingen i Levskal/Bjerringbro. Herefter har
koncernen 7 afdelinger. Koncernen forventer, at lukning af afdelingen i Levskal/Bjerringbro kun i be-
grenset omfang vil pavirke det samlede aktivitetsniveau.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 37.447.417 38.838.242 0 0
2 Fealles- og administrations-
omkostninger -37.205.438 -34.777.483 -8.197 -87.520
Resultat for finansielle
poster 241.979 4.060.759 -8.197 -87.520
Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 -1.689.797 894.799
Indteegter af andre kapital-
andele, vaerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlegsaktiver 7.210 6.907 0 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttet virksomhed 0 255.579 0 0
Andre finansielle indtaegter 176.889 161.314 0 126
3 Finansielle omkostninger -2.917.716 -3.895.162 -583.388 -737.854
Resultat for skat -2.491.638 589.397 -2.281.382 69.551
Skat af arets resultat 340.405 -338.280 130.149 181.566
4 Arets resultat -2.151.233 251.117 -2.151.233 251.117
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 6.687.492 8.563.395 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 6.687.492 8.563.395 0 0
Maskiner, inventar og biler 7.765.377 5.421.295 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.248.425 1.396.013 0 0
Materielle anleegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 2.021.430 2.122.679 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 11.035.232 8.939.987 0 0
9 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 17.474.349 20.964.146
10 Kapitalinteresse 12.000 12.000 0 0
11 Tilgodehavende hos
kapitalinteresse 124.296 116.890 0 0
12 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 182.208 181.431 0 0
13 Deposita 975.584 0 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 1.294.088 310.321 17.474.349 20.964.146
Anlaegsaktiver i alt 19.016.812 17.813.703 17.474.349 20.964.146
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 54.515.787 62.000.753 0 0
Varebeholdninger i alt 54.515.787 62.000.753 0 0
Tilgodehavender fra salg 8.471.472 10.470.039 0 0
14 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 984.979 718.065 0 0
15 Udskudte skatteaktiver 10.079 0 130.149 0
Tilgodehavende
selskabsskat 39.887 0 39.887 159.335
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 194.542 194.542
Andre tilgodehavender 2.365.505 4.371.803 0 0
16 Periodeafgransningsposter 523.025 528.387 0 0
Tilgodehavender i alt 12.394.947 16.088.294 364.578 353.877
Likvide beholdninger 290.246 359.779 36.699 62.700
Omsztningsaktiver i alt 67.200.980 78.448.826 401.277 416.577
Aktiver i alt 86.217.792 96.262.529 17.875.626 21.380.723
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Overfort resultat 7.436.645 9.587.878 7.436.645 9.587.878
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 1.300.000 0 1.300.000
Egenkapital i alt 7.936.645 11.387.878 7.936.645 11.387.878
Hensatte forpligtelser
18 Hensattelser til udskudt
skat 0 330.326 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 330.326 0 0
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitut 3.364.347 4.199.031 0 0
Leasingforpligtelser 1.885.369 115.138 0 0
Anden geld 17.342.366 18.670.598 9.162.366 9.162.366
19 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 22.592.082 22.984.767 9.162.366 9.162.366
19 Kortfristet del af langfristet
geld 28.451.452 34.381.830 0 0
Geeld til pengeinstitutter 1.908.811 0 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.250.876 1.708.185 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 8.887.432 6.218.957 25.000 75.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 100.000 17.625
Selskabsskat 0 717.569 0 0
Anden gald 11.758.626 14.147.971 651.615 737.854
20 Periodeafgransningsposter 3.431.868 4.385.046 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 55.689.065 61.559.558 776.615 830.479
Geldsforpligtelser i alt 78.281.147 84.544.325 9.938.981 9.992.845
Passiver i alt 86.217.792 96.262.529 17.875.626 21.380.723
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 30. september

Passiver

Note

1 Medarbejderforhold
21 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
22 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
23 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 10.636.761 3.000.000 14.136.761
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 -1.048.883 1.300.000 251.117
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 9.587.878 1.300.000 11.387.878
Udloddet udbytte 0 0 -1.300.000 -1.300.000
Overfort via resultatdisponering 0 -2.151.233 0 -2.151.233
500.000 7.436.645 0 7.936.645

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Foresliet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 10.636.761 3.000.000 14.136.761
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 -1.048.883 1.300.000 251.117
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 9.587.878 1.300.000 11.387.878
Udloddet udbytte 0 0 -1.300.000 -1.300.000
Overfort via resultatdisponering 0 -2.151.233 0 -2.151.233
500.000 7.436.645 0 7.936.645
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Pengestromsopgeorelse 1. oktober - 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets resultat -2.151.233 251.117 -2.151.233 251.117
24 Reguleringer 6.345.722 7.126.417 2.143.036 -338.637
25 Andring i driftskapital 4.191.544 -9.248.464 -53.864 59.889
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 8.386.033 -1.870.930 -62.061 -27.631
Renteindbetalinger og
lignende 184.099 423.800 0 126
Renteudbetalinger og
lignende -2.917.716 -3.895.162 -583.388 -737.854
Pengestrem fra ordinaer
drift 5.652.416 -5.342.292 -645.449 -765.359
Betalt selskabsskat -757.456 -3.065.734 119.448 136.971
Pengestremme fra
driftsaktivitet 4.894.960 -8.408.026 -526.001 -628.388
Keb af immaterielle
anlaegsaktiver 0 -7.500.000 0 0
Kab af materielle
anlaegsaktiver -4.501.934 -6.264.528 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 329.305 124.283 0 0
Zndring i tilgodehavender
og deposita, finansielle
anlaegsaktiver -982.990 8.653.384 0 0
Modtagne udbytter 0 0 1.800.000 5.400.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -5.155.619 -4.986.861 1.800.000 5.400.000
Optagelse af langfristet
geeld 1.758.050 16.539.249 0 0
Afdrag pa langfristet gaeld -2.175.735 -3.335.375 0 -1.746.971
Betalt udbytte -1.300.000 -3.000.000 -1.300.000 -3.000.000
Zndring 1 kortfristet geeld
til pengeinstitutter 1.908.811 0 0 0
Pengestromme fra
finansieringsaktivitet 191.126 10.203.874 -1.300.000 -4.746.971
ZEndring i likvider -69.533 -3.191.013 -26.001 24.641
Likvider 1. oktober 359.779 3.550.792 62.700 38.059
Likvider 30. september 290.246 359.779 36.699 62.700
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Pengestromsopgerelse 1. oktober - 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Likvider
Likvide beholdninger 290.246 359.779 36.699 62.700
Likvider 30. september 290.246 359.779 36.699 62.700
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 53.406.423 49.449.439 0 0
Pensioner 4.156.414 3.882.779 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 990.546 868.695 0 0
58.553.383 54.200.913 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 112 107 0 0
Feelles- og
administrations-
omkostninger
Distributionsomkostninger 1.932.848 1.770.967 0 0
Administrations-
omkostninger 35.272.590 33.006.516 8.197 87.520
37.205.438 34.777.483 8.197 87.520
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 397.956
Andre finansielle
omkostninger 2.917.716 3.895.162 583.388 339.898
2.917.716 3.895.162 583.388 737.854
Modervirksomhed
2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 1.300.000
Disponeret fra overfort resultat -2.151.233 -1.048.883
Disponeret i alt -2.151.233 251.117
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
5.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 18.759.026 11.259.026 0 0
Tilgang i arets lob 0 7.500.000 0 0
Kostpris 30. september 18.759.026 18.759.026 0 0
Afskrivninger 1. oktober -10.195.631 -8.507.224 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.875.903 -1.688.407 0 0
Afskrivninger 30.
september -12.071.534 -10.195.631 0 0
Regnskabsmazessig
veerdi 30. september 6.687.492 8.563.395 0 0
6. Maskiner, inventar og
biler
Kostpris 1. oktober 26.179.485 21.761.966 0 0
Tilgang i arets lab 2.416.404 4.198.753 0 0
Afgang i drets lob -645.379 -374.247 0 0
Overforsler 2.122.679 593.013 0 0
Kostpris 30. september 30.073.189 26.179.485 0 0
Afskrivninger 1. oktober -20.758.190 -19.434.370 0 0
Arets afskrivninger -1.865.696 -1.667.158 0 0
Tilbageforsel afskrivninger,
athendede aktiver 316.074 343.338 0 0
Afskrivninger 30.
september -22.307.812 -20.758.190 0 0
Regnskabsmeessig
veerdi 30. september 7.765.377 5.421.295 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmaessig vaerdi
pa 2.386.040 548.762 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
7.  Indretning af lejede
lokaler
Kostpris 1. oktober 1.753.658 308.042 0 0
Tilgang i arets lob 64.100 62.543 0 0
Overforsler 0 1.383.073 0 0
Kostpris 30. september 1.817.758 1.753.658 0 0
Afskrivninger 1. oktober -357.645 -308.042 0 0
Arets afskrivninger -211.688 -49.603 0 0
Afskrivninger 30.
september -569.333 -357.645 0 0
Regnskabsmazessig
veerdi 30. september 1.248.425 1.396.013 0 0
8.  Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2.122.679 2.095.533 0 0
Tilgang i arets lob 2.021.430 2.003.232 0 0
Overforsler -2.122.679 -1.976.086 0 0
Kostpris 30. september 2.021.430 2.122.679 0 0
Regnskabsmeessig
veerdi 30. september 2.021.430 2.122.679 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
9.  Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Kostpris 1. oktober 0 0 27.000.000 27.000.000
Kostpris 30. september 0 0 27.000.000 27.000.000
Opskrivninger 1. oktober 0 0 2.297.273 5.876.571
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 -763.898 1.820.702
Udbytte -1.800.000 -5.400.000
Nedskrivninger 30.
september 0 0 -266.625 2.297.273
Afskrivninger pé
goodwill 1. oktober 0 0 -8.333.127 -7.407.224
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -925.899 -925.903
Afskrivninger pa good-
will 30. september 0 0 -9.259.026 -8.333.127
Regnskabsmaessig
veerdi 30. september 0 0 17.474.349 20.964.146
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 0 925.899
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel

STS Biler A/S Holstebro 100 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

10. Kapitalinteresse

Kostpris 1. oktober 12.000 0 0

Tilgang i arets lgb 0 2.000 0

Overfort fra andre

vaerdipapirer og

kapitalandele 0 10.000 0 0

Kostpris 30. september 12.000 12.000 0 0

Regnskabsmeessig

veerdi 30. september 12.000 12.000 0 0

11.

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Det Digitale Bilhus ApS, Kolding

Tilgodehavende hos
kapitalinteresse

Kostpris 1. oktober

Tilgang som folge af &ndret
klassifikation

Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september

Regnskabsmazessig
veerdi 30. september

Der specificeres séledes:

Tilgodehavende hos Det
Digitale Bilhus ApS

Regnskabs-
meaessig verdi
hos NEWCO
STS Holding
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
20 % 34227 -5.507 12.000
34.227 -5.507 12.000

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
116.890 0 0 0
0 111.983 0 0
7.406 4.907 0 0
124.296 116.890 0 0
124.296 116.890 0 0
124.296 116.890 0 0
124.296 116.890 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

12. Andre veerdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. oktober 252.310 262.310 0 0

Overfort til kapitalinteresse 0 -10.000 0 0

Kostpris 30. september 252.310 252.310 0 0

Nedskrivninger 1. oktober -70.879 -65.898 0 0

Arets op-/nedskrivninger 777 -4.981 0 0

Nedskrivninger 30.

september -70.102 -70.879 0 0

Regnskabsmaessig

vaerdi 30. september 182.208 181.431 0 0
13. Deposita

Tilgang i arets lob 975.584 0 0 0

Kostpris 30. september 975.584 0 0 0

Regnskabsmaessig

veerdi 30. september 975.584 0 0 0
14. Igangvaerende arbejder

for fremmed regning

Der er ikke modregnet acontobetalinger

1 igangverende arbejder.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
15. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1.
oktober -330.326 0 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 340.405 0 130.149 0

10.079 0 130.149 0
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver -292.677 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver -64.813 0 0 0
Omsatningsaktiver -174.246 0 0 0
Periodeafgrensningsposter 50.502 0 0 0
Skattemaessig
fradragsberettigede
laneomkostninger mv. 16.704 0 0 0
Fremfort underskud til
naeste ar 474.609 0 130.149 0

10.079 0 130.149 0

Det indregnede skatteaktiv bestar primaert af udskudt skat vedrerende skattemaessige underskud til
fremforsel. Ledelsen foretager sken over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurderingen
af, om og hvornar udskudte skatteaktiver vil blive udnyttet. Ledelsen har udarbejdet en plan for ud-
nyttelse af det indregnede skatteaktiv. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de

kommende 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
16. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalt husleje 0 18.750 0 0
Forudbetalte kontingenter
og abonnementer 284.151 191.534 0 0
Forudbetalte sponsorater 238.874 295.645 0 0
Forudbetalte leasingydelser 0 22.458 0 0
523.025 528.387 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

17.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2 A-aktier

a 1.000 kr. og af 498 B-aktier a

1.000 kr.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
18. Henszettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. oktober 0 256.879 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 0 73.447 0 0
0 330.326 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 265.963 0 0
Materielle anlaegsaktiver 0 -5.001 0 0
Omsatningsaktiver 0 142.630 0 0
Periodeafgrensningsposter 0 -56.562 0 0
Skattemaessig
fradragsberettigede
laneomkostninger mv. 0 -16.704 0 0
0 330.326 0 0
19. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025 efter 5 ar
Koncern
Geld til pengeinstitut 4.184.347 820.000 3.364.347 0
Leasingforpligtelser 28.576.821 26.691.452 1.885.369 564.000
Anden gald 18.282.366 940.000 17.342.366 6.255.000
51.043.534 28.451.452 22.592.082 6.819.000
Modervirksomhed
Anden gaeld 9.162.366 0 9.162.366 3.200.000
9.162.366 0 9.162.366 3.200.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024
20. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetaling
servicekontrakter 3.202.314 4.127.946 0 0
Tilskud vedrerende Retail-
concept 229.554 257.100 0 0
3.431.868 4.385.046 0 0
21. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 5.000 tkr., der giver pant i goodwill og materielle anlaegsaktiver, hvis
regnskabsmassige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 12.067 tkr. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til
pengeinstitut pd 6.154 t.kr. samt betalingsgaranti stillet af pengeinstitut pa 4.700 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geld til pengeinstitut, 6.154 tkr. samt betalingsgaranti pa 4.700 t.kr., har koncernen stillet
virksomhedspant pad nominelt 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Goodwill 6.687
Maskiner, inventar og biler 5.379
Varebeholdninger 24.961
Tilgodehavender fra salg 8.471

Maskiner, inventar og biler, hvor den regnskabsmaessige vardi pr. 30. september 2025 udger 2.386 t.kr., jevnfer note 6, er
finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2025 udger 2.229 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for anden geeld pd 9.162 tkr. samt tilknyttet virksomheds geld til pengeinstitut pa 6.174 t.kr. og betalingsgaranti
stillet af pengeinstitut pa 4.700 t.kr. er der givet pant i kapitalandel i tilknyttet virksomhed, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30.
september 2025 udger 17.474 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

22,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Koncern:

Handelsvarer, hvor den regnskabsmaessige verdi pr. 30. september 2025 udger 26.347 tkr., er finansieret ved finansiel leasing,
hvor leasingforpligtelsen pr. 30. september 2025 udger 26.347 t.kr.

Lejekontrakter:

Koncernen har indgéet lejekontrakter med arlig leje pa 5.854 t.kr. pristalsreguleret, der kan opsiges med henholdsvis 6 og 12
maneders varsel, men tidligst den 1. april 2034.

Koncernen har indgaet en lejekontrakt med en arlig leje pa 1.102 tkr., der kan opsiges med 12
maneders varsel, men tidligst den 31. december 2034.

Koncernen har indgéaet en lejekontrakt med en arlig leje pa 1.079 t.kr., der kan opsiges med 6 méne-
ders varsel, men tidligst den 1. september 2032.

Koncernen har indgaet en lejekontrakt med en arlig leje pa 367 t.kr., der kan opsiges med 12 méne-
ders varsel, men tidligst den 31. december 2029.

Koncernen har indgéet en lejekontrakt med en arlig leje pa 153 t.kr., der kan opsiges med 12 mane-
ders varsel, men tidligst den 31. december 2026.

Kautionsforpligtelser:
Koncern:

Kautionsforpligtelse pé solgte leasingvogne andrager 130.170 t.kr.

Koncernens ledelse skenner, at leasingvognenes samlede realisationsvaerdi minimum er pa niveau med kautionsforpligtelsen,
hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Modervirksomhed:
Modervirksomheden har kautioneret for den tilknyttede virksomheds bankgeld. Den tilknyttede
virksomheds bankgzld udger pr. 30. september 2025 i alt 6.154 t.kr.

Modervirksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds garantistillelse overfor Skattesty-
relsen vedrerende registreringsafgift. Kautionen er begranset til 5.000 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

22,

23.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)

Andre kontraktlige forpligtelser:
Koncernen har indgéet aftale om ombygning og modemisering af lokaler for ca. 3.000 t.kr., som
forventes afsluttet i det kommende regnskabsar.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pad de solgte vogne og verkstedsarbejder i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat belgb til imedegaelse af
garantiforpligtelser pa solgte vogne og vaerkstedsarbejder.

Tilbagekeabsforpligtelse:

Koncernen har overfor kunder stillet tilbagekebsgaranti pa solgte vogne for i alt 6.741 t.kr. Tilbage-
kabsforpligtelsen forventes at blive aktuel i perioden 1. januar 2026 - 31. marts 2026. Koncernens
ledelse skenner, at den samlede realisationsvaerdi minimum er pa niveau med tilbagekebsgarantien,
hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Sambeskatning

Moderselskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Moderselskabet hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

Neertstaende parter
Transaktioner

Oplysninger om transaktioner med nartstdende parter:

Koncern:

- Udlejningsejendommen Industrivej 47, Lemvig v/Ejgild Nergaard Christensen, hvor der ultimo er en geld pd 0 t.kr. Pr. 30.
september 2024 var der en geld pa 2 t.kr.. Der er i regnskabsaret beregnet en renteomkostning pa 0 t.kr. Selskabet lejer lokalerne
i Lemvig for en érlig leje pa i alt 689 t.kr.
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Noter

Transaktioner (fortsat)

- Selskabsdeltagere og ledelse, hvor der ultimo er en gald pa 280 t.kr. Pr. 30. september 2024 var
der en geld, netto pa 464 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteomkostning pé 16 t.kr.

- Koncernen har betalt 180 t.kr. i kautionspraemie til bestyrelsesmedlemmer.

- Ledelsesmedlemmer, der i regnskabsaret har kebt for 844 tkr. af koncernen, som vedrerer bil-
handler, reparationer og service. Ledelsesmedlemmerne har samlet solgt for 853 t.kr. til koncernen
vedrerende bilhandler. Der er ikke beregnet rente af mellemvarendet i regnskabséret.

Modervirksomhed:
- EC Invest, Hjerm ApS, hvor der ultimo er en geld pa 9.814 t.kr. Pr. 30. september 2024 var der en
gaeld pa 9.900 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteomkostning pa 583 t.kr.

Alle vaesentlige mellemvarender med nertstdende parter er i regnskabséret forrentet med 5,2 % -
7,1 % p.a.

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.953.287 3.405.168 0 0
Avance ved athandelse af
anlaegsaktiver 0 -93.374 0 0
Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 1.689.797 -894.799
Andre finansielle indtegter -184.099 -423.800 0 -126
Finansielle omkostninger 2.917.716 3.895.162 583.388 737.854
Skat af drets resultat -340.405 338.280 -130.149 -181.566
Kursregulering mv. =777 4.981 0 0

6.345.722 7.126.417 2.143.036 -338.637
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
25. ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 7.484.966 -6.744.179 0 0
Andring i tilgodehavender 3.743.313 -5.815.619 0 0
Andring i leverandergeeld
og anden gaeld -1.131.357 -6.862.616 -53.864 59.889
Optagelse/afdrag, netto, af
leasingforpligtelser
vedrerende demo- og
udlejningsvogne -5.905.378 10.173.950 0 0
4.191.544 -9.248.464 -53.864 59.889
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NEWCO STS Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen valgt, under henvisning til &rsregnskabslovens § 11, at
fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstillingsform efter selskabets opfattelse giver
det mest retvisende billede af virksomhedens drift.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NEWCO STS Holding A/S samt tilknyttet virksomhed,
hvori NEWCO STS Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og den tilknyttede virksomheds
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning og andre driftsindteegter fratrukket vareforbrug, arbejdslen
og afdelingsomkostninger.

Nettoomsaetning vedrerende salg af vogne og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsatning vedrarende verkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved net-
toomsetningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen
indregnes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og ferdiggerelsesgraden pé balance-
dagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens hovedak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikt-
erstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager samt afskrivninger, der atholdes for at opna érets nettoomsetning.

Feelles- og administrationsomkostninger

I falles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontor-
omkostninger samt afskrivninger, der ikke kan fordeles direkte pa de andre funktioner.
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Indtzegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede
virksomheds resultat efter skat efter fradrag af afskrivning pé koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Maskiner, inventar og biler 3-10 &r 0 tkr.
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 tkr.

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre verdis meto-
de. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse til den forholdsmassige an-
del af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse overferes under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af neervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse.

Tilgodehavende hos kapitalinteresse
Tilgodehavende hos kapitalinteresse méles til anskaffelsespris eller eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede
aktier, der maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sédfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for nye vogne maéles til anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne maéles til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele maéles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet verdi for denne. Finansielt lea-
sede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerer verkstedsarbejde og maéles til salgsveaerdien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
veerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller forpligtelser, athaengig af om nettovardien udger et tilgodehavende eller en forplig-
telse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat
NEWCO STS Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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