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Ledelsesheretning

Vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i at besidde ejerandele i andre selskaber samt saelge konsulentydelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat er 219.614 DKK.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af varer eller ydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage
erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Den valgte regnskabspraksis er kostprismetoden. Har virksomheden kapitalandele i savel
dattervirksomheder som associerede virksomheder og/eller kapitalinteresser, praesenteres det efter
kostprismetoden.

Indtzegter af andre vaerdipapirer

Posten indeholder indtaegter af kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver, og
indeholder fx renter og kursreguleringer til amortiseret kostpris af pantebreve mv., der forventes beholdt til
udlgb.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.
Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen
som omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

1. Bygninger med brugstid pa 20-40 ar og en restvaerdi pa 20% .
2. Produktionsanleeg og maskiner med brugstid pa 5-10 ar og en restveerdi pa 0-20%
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.

Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris, jf. ARL.
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Andre vaerdipapirer, der omfatter pantebreve, som ledelsen forventer at beholde til udlgb, males til amortiseret
kostpris.

Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende optaget til en kurs,
der beregnes som kursveerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tilleeg/fradrag af
forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastssettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer og kapitalandele under omseetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke
barsnoterede kapitalandele males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, skyldig lan, a-skat, feriepengeforligtelser samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi svarende til summen af de fremtidige, ikke-
tilbagediskonterede nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



Resultatopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Note 2025 2023/24
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 293.634 0
Lenninger 0 0
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
Andre personaleomkostninger 0 0
Andre driftsomkostninger -6.931 -3.410
Resultat af ordinaer primaer drift 286.703 -3.410
Andre finansielle indteegter 532 101
Andre finansielle omkostninger -8.155 -5.396
Ordinaert resultat for skat 279.080 -8.705
Skat af arets resultat -59.466 1.915
Arets resultat 219.614 -6.790
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 219.614 -6.790

Ialt 219.614 -6.790
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Note

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt
Tilgodehavende skat
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2025
kr.
216.301

216.301

216.301
0
0
379.919
379.919

596.220

2023/24
kr.
200.000

200.000

200.000
1.915
1.915

36.691
38.606

238.606
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Balance 31. december 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Geeldsforpligtelser til kapitalinteresser
Skyldig selskabsskat
Skyldig moms og afgifter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2025

kr.
40.000
212.824

252.824

213.396
57.551
72.449

343.396

343.396

596.220

Side12 af 13

2023/24
kr.
40.000
-6.790

33.210

205.396
0
0

205.396
205.396

238.606
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2025
Gennemsnitligt antal ansatte 0



