R} PARTNER REVISION

Ré&dgivende Revisorer - med dig i centrum

Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS
Papirfabrikken 26, st, tv, 8600 Silkeborg

CVR-nr. 43 84 95 22
Arsrapport

1. januar - 31. december 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 17. marts 2026

Mathias Fossar Andersen
Dirigent

PARTNER REVISION - en del af Revisorgruppen Danmark



R} PARTNER REVISION

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning 1
Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Ledelsesberetning 5
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025
Anvendt regnskabspraksis 6
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Egenkapitalopgerelse 13
Noter 14

Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS - Arsrapport for 2025



R} PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. marts 2026

Direktion

Mia Nyborg Markussen

Bestyrelse

Annette Bisgaard Hansen Jens Bogild Knud Henning Olesen

Formand

Claus Renner Petersen David Michael Appleyard Mia Nyborg Markussen
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 17. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Jesper Majkjaer Ramlov
statsautoriseret revisor
mne50559
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Selskabsoplysninger
Selskabet Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS
Papirfabrikken 26, st, tv
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 43 84 9522
Stiftet: 13. februar 2023
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Annette Bisgaard Hansen, Formand
Jens Bagild
Knud Henning Olesen
Claus Renner Petersen
David Michael Appleyard
Mia Nyborg Markussen
Direktion Mia Nyborg Markussen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Nykredit, Kalvebod Brygge 1-3, 1560 Kebenhavn V
Dattervirksomheder Komplementarselskabet Ravnsborg ApS, Silkeborg

Ravnsborg, Silkeborg P/S, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i kapitalanbringelse, formueforvaltning og beslaegtet investeringsvirksomhed i
ovrigt.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Det ordinzre resultat efter skat udger 4.751 t.kr. mod 4.724 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes &rligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomheder-
nes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Driftsresultat -16.577 -30.923
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.073.181 6.048.134
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 48.166 44.427
Andre finansielle indtegter 45 41
@vrige finansielle omkostninger -6.316 0
Resultat for skat 6.098.499 6.061.679

2 Skat af arets resultat -1.347.083 -1.337.773
Arets resultat 4.751.416 4.723.906
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.073.181 6.046.631
Udbytte for regnskabséret 0 3.100.000
Disponeret fra overfort resultat -1.321.765 -6.422.725
Disponeret i alt 4.751.416 4.723.906
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.655.058 46.681.877
Finansielle anlaegsaktiver i alt 49.655.058 46.681.877
Anlagsaktiver i alt 49.655.058 46.681.877
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.667 1.112.613
Tilgodehavende selskabsskat 593.486 0
Tilgodehavender i alt 726.153 1.112.613
Likvide beholdninger 10.103 6.144
Omsatningsaktiver i alt 736.256 1.118.757
AKktiver i alt 50.391.314 47.800.634
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Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 13.301.652 10.328.471
Overfort resultat 27.486.837 25.708.602
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 3.100.000
Egenkapital i alt 41.188.489 39.537.073
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 9.091.859 8.049.300
Hensatte forpligtelser i alt 9.091.859 8.049.300
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.000 57.225
Selskabsskat 98.010 157.036
Anden geeld 956 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 110.966 214.261
Gezldsforpligtelser i alt 110.966 214.261
Passiver i alt 50.391.314 47.800.634

1 Medarbejderforhold
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre verdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar
2024 400.000 6.281.840 30.131.327 0 36.813.167
Resultatandel 0 6.046.631 -6.422.725 3.100.000 2.723.906
Ekstraordinzert udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet
ekstraordinart udbytte
vedtaget i
regnskabséret 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 2.000.000 0 0
Egenkapital 1. januar
2025 400.000 10.328.471 25.708.602 3.100.000 39.537.073
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.100.000 -3.100.000
Resultatandel 0 6.073.181 -1.321.765 0 4.751.416
Udloddet udbytte 0 -3.100.000 3.100.000 0 0

400.000 13.301.652 27.486.837 0 41.188.489
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Noter
2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 304.524 157.036
Arets regulering af udskudt skat 1.042.559 1.180.737
1.347.083 1.337.773
31/12 2025 31/12 2024
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 550.000 550.000
Kostpris 31. december 550.000 550.000
Opskrivninger 1. januar 46.131.877 42.083.743
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 6.073.181 6.048.134
Udbytte -3.100.000 -2.000.000
Opskrivninger 31. december 49.105.058 46.131.877
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 49.655.058 46.681.877
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Komplementarselskabet Ravnsborg ApS Silkeborg 100 %
Ravnsborg, Silkeborg P/S Silkeborg 100 %
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Ejendomsselskabet Ravnsborg Holding ApS - Arsrapport for 2025 14
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Noter
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de agvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et andet be-
lob.
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