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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024 for Jens Ulrik
Olsen Executive Search ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 12. juni 2025

Direktion

Jens Ulrik Olsen
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i Jens Ulrik Olsen Executive Search ApS

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Jeg har opstillet arsregnskabet for Jens Ulrik Olsen Executive Search ApS for regnskabsaret 1/1 2024 - 31/12 2024
pa grundlag af oplysninger, De har tilvejebragt. Regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Jeg har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornegden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er jeg ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet mig til brug for at
opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 12. juni 2025

Woiremose & Partner
Registreret revisionsanpartsselskab
(CVR.nr. 25735560)

Ken Woiremose
Registreret revisor
mne11637
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens kerneydelse er at finde de rigtige mennesker med det rette faglige og personlige match.
Kandidater findes og matches til stillinger pa C-level og mellemlederniveau i privatejede virksomheder samt i
kapitalfondsejede selskaber og bgrsnoterede koncerner i ind- og udland.

Ud over personlig ledelseserfaring og ngdvendige uddannelse og kurser gennem arene, er vores konsulenter
certificerede i relevante testsystemer, savel personprofiler som kognitive faerdighedstests.
Blandt kunderne er AHT Daikin, DYRUP PPG, Kgbenhavns Lufthavn, Norbreeze, Ricoh Nordic, ScanCom

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2022 var der ejerskifte i den search-virksomhed som JUO Management ApS siden 2014 har veeret en del
af. Den nye ejer har gnsket at udvikle virksomheden blandt andet gennem indtraedelse i et internationalt
netveerk. | den forbindelse er JUO Management ApS primo 2025 udtradt af det hidtidige setup og vil fremover
agere i markedet under eget brand.

Selvom JUO Management selvsteendigt har Igst opgaver overvejende i eget regi, har arets aktiviteter vaeret
praeget af forberedelserne til det nye setup, hvorfor det fulde potentiale ikke har veeret forlgst i det forgangne
ar.

En omsaetning pa 842.000 tkr. og et resultat pa 19.748 kr. anses i lyset af arets strategiske overvejelser og rammeuvill
for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Med friggrelse fra det hidtidige setup og etablering af selvstaendig profil og brand forventer ledelsen i JUO
Management ApS en positiv udvikling for 2025. Det geelder savel top- som bundlinje.

| forbindelse med det nye setup skifter virksomheden navn til Jens Ulrik Olsen Executive Search ApS, men
har samme fokus som hidtil: At finde de rigtige mennesker til det job, som kunderne gnsker besat med den
rette profil.

Virksomheden har pr. 1.6.2025 etableret domicil i kontorhotel i Klampenborg, hvor professionelle magde-
faciliteter og rammer passer perfekt til kundekreds og samarbejdspartnere.

Der er samtidig etableret nyt website og udviklet selvsteendig visuel identitet, der afspejler virksomhedens

profil og veerdier.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Bortset fra de faktorer, der er naevnt under forventet udvikling er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser
efter balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2024 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Salg af tienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsen er leveret inden arets udgang. Netto-
omseaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omseaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne

omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbrug
indregnes tillige fragt og spedition.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger, offentlige
tilskud, lenrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver mv. Erstatninger
og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages og betingelserne er opfyldt.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemeaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opggrel-
sen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Andre tekniske anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

De materielle anleegsaktiver afskrives lineaert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
af kostpris
Andre anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar 5ar 0-30 %

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skattevaerdien af fremfarselsberettigede underskud mv. anvendes de pa balancedagen geeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgeorelse 1/1 2024 - 31/12 2024

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

ORDINART RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfgrt resultat

I ALT

Side 10

2024 2023
497.639 438.550
-452.035 -667.438
45.604 -228.888
770 144
-10.924 -18.876
35.450 -247.620
-15.702 45.330
19.748 -202.290
19.748 -202.290
19.748 -202.290




Balance pr. 31/12 2024

Aktiver
Note 2024 2023
Andre tilgodehavender 44 244 49.474
Tilgodehavender i alt 44.244 49.474
Likvide beholdninger 120.362 35.887
OMS/ZATNINGSAKTIVER | ALT 164.606 85.361

AKTIVER | ALT 164.606 85.361
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Note

Balance pr. 31/12 2024
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Going concern
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2024 2023
125.000 125.000
-151.229 -170.977
-26.229 -45.977
2.000 9.880
128.800 15.981
60.035 105.477
190.835 131.338
190.835 131.338
164.606 85.361




Egenkapitalbeveegelser 2024

2024
Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

EGENKAPITALOPGOYRELSE
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Registreret Overfort Alle klasser af
kapital resultat egenkapital
125.000 -170.977 -45.977
0 19.748 19.748
125.000 -151.229 -26.229




Note 1 - Going concern

Selskabet har mistet sin kapital. Selskabets ejer indstar for, at selskabet i de kommende 12 maneder har
det forngdne kapitalberedskab til at kunne honorere sine kreditorer. Regnskabet er som fglge heraf aflagt

efter going-concern principperne’.

Note 2 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret
Gager og lgnninger

Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Note 3 - Skat

Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

NOTER
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2024 2023
1 1
450.000 660.032
1.210 1.182
825 6.224
452.035 667.438

2024 2023
0 0
15.702 -45.330
15.702 -45.330




