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Nerrekeser Enges
Modtageanleeg ApS

Koncernoversigt
HMC Holding
LogsterA/S
100% 100% 100% 100%
HMC Byg & Anleeg Al o Anims HMN Efendomme
nis materiel H&M A/S materiel HMN A/S akps

HMC Holding Legster A/S har som formal at besidde kapitalandele i datterselskaber og
associlerede vitksomheder. HMC-koncernen har 215 ansatte. HMC Holding Legster A/S indgar
i koncernregnskabet for Henriksen og Madsen Holding ApS, der ejer 53.33% af kapitalen.

HMC Byg & Anleseg A/S har som formal at drive entreprener virksomhed - bade i total- og
hovedentrepriser samt fag- og underentrepriser inden for segmenterne murer, beton samt
byggemodning, jord- og kloakarbejde og opgravning for fiernvarme.

HMC Byg & Anlaeg driftsmateriel H&M A/S og HMC Byg & Anlesg driftsmateriel HMN A/S
har som formal at foretage udlejning af driftsmateriel, primzert til HMC Byg & Anlseg A/S.

HMN Ejendomme ApS har som formal at kebe og salge fast ejendom, samt udlejning af fast
ejendom.




HMC Holding Logster A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for HMC Holding Legster
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 19. maj 2025

Direktionen

Henrik Christensen

Bestyrelsen

Asbjern Berge Lars Mark Madsen Poul Erik Henriksen
Formand

Henrik Christensen Mogens Kjeer Rask Jensen Niels Jergen Kristensen
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HMC Holding Logster A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HMC Holding Legster A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HMC Holding Legster A/S for regnskabséaret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-

se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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HMC Holding Logster A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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HMC Holding Logster A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 19. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Mosskov Mgller

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35460
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020

Resultat

Nettoomsaetning bb1.472  513.275 549.794 490.546  410.610
Indeks 134 125 134 119 100

Bruttoresultat 166.889  162.679 160.484 166.345 141.690
Indeks 111 115 113 117 100

Resultat af primeer drift 11.753 4.477 -3.600 5.297 10.035
Indeks 117 45 -36 53 100

Finansielle poster i alt -2.967 -3.672 -1.3083 -1.409 -1.773
Indeks 167 207 73 79 100

Arets resultat 6.669 486 -3.861 3.008 6.338
Indeks 105 8 -61 47 100

Balance

Samlede aktiver 183.323 182972 176836  171.870 173.481
Indeks 106 105 102 99 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver 4520 12.425 15.324 24.942 19.793
Indeks 23 63 77 126 100

Egenkapital 54.429 47.760 47274 48.135 48.126
Indeks 113 99 98 100 100

Pengestromme

Nettopengestremme fra:
Driften 34.214 -12.869 20.669 14.814 35.138
Investeringer -2.292 -7.944 -11.284 -20.362 -17.035
Finansiering -6.756 -4.123 7.111 663 -2.966

Arets pengestromme 25.166 -24.936 16.496 -4.885 15.137
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 13% 1% -8% 6% 14%
Bruttomargin 28% 32% 29% 34% 35%
Overskudsgrad 2% 1% -1% 1% 2%
Soliditet
Soliditetsgrad 30% 26% 27% 28% 28%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Brutt in:
e Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resultat af primeer (ﬁift x 100
Nettoomseetning
Egenkapital ulti 100
Soliditetsgrad: genkapital ultimo X

Samlede aktiver
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestdr i at drive entreprengrvirksomhed - bade i total- og hovedentrepriser
samt fag- og underentrepriser inden for segmenterne murer, beton, byggemodning, jord- og kloakar-

bejde samt opgravning for fjernvarme.

Koncernen ejes med 10% af Martin R. Ravn Holding ApS, 10% af Lasse Hvam Invest ApS, 26,67% af
HC Holding Legster ApS og med 53,33% af Henriksen og Madsen Holding ApS. Koncernen indgar i

Henriksen og Madsen Holding ApS-koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgaerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pd DKK 6.669.152 mod DKK 485.743
for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 54.428.698.

Forventningen til drets resultat var et resultat fer skat i niveuaet 7 - 10 mio. DKK. Resultatet for 2024

ligger séledes indenfor det udmeldte niveau.

Omseetning og resultat er steget i forhold til sidste &r, primeert som felge af @get fokus pa projektsty-
ring, optimering af planleegning og udferelse af koncernens projekter. Der er i regnskabsaret udfert fle-
re total- og hovedentrepriser, hvorfor der i regnskabsaret 2024 har veeret en relativ sterre omseetning
her indenfor. Som falge heraf, er der i regnskabséaret sket en tilpasning af medarbejderstabens sterrel-

Se.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende, og ser positivt pd fremtiden og forventer, som
folge af en god ordrebeholdning og fortsat fokusering pa projektstyring og evrige processer, en gget

indtjening i det kommende ar.

Koncernen har i 2024 fortsat arbejdet med at forbedre procedurer i forbindelse med tilbudsgivning og
den lgbende projektstyring. I 2024 har der endvidere vaeret anvendt betydelige ressourcer med henblik
pé at opfylde kravene til ESG-rapportering. Safremt EU-Kommissionens Omnibus-pakke bliver vedta-

get, vil HMC-koncernen ikke blive omfattet af reglerne om ESG-rapportering.

Ordrebeholdning ved arets udgang er tilfredsstillende og det forventes, at der ogséd i 2025 er et heijt ak-

tivitetsniveau.

Koncernens gkonomiske stilling og resultat af koncernens drift i det forlebne ar, fremgar i evrigt af

efterfelgende resultatopgerelse for 2024, balance pr. 31.12.24 og pengestrgmsopgerelse for 2024.
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2025 har koncernen en tilfredsstillende ordrebeholdning til udferelse i 2025 og i ef-
terfelgende ar. Ordreindgangen i 2025 har ligeledes veeret tilfredsstillende, hvorfor koncernen forventer

et aktivitetsniveau i 2025 som ligger mellem 5-10% over det realiserede for 2024.

Resultatforventningen for 2025 er et overskud fer skat i niveauet 10 mio. DKK.

Finansielle risici

Koncernens driftsaktivitet og indtjening er primeert aftheengig af aktiviteterne i bygge- og anleegsbran-
chen, hvorfor koncernens vaesentligste risici relaterer sig til kunder og koncernens markeder. For s&
vidt angér kreditrisici vedrerende koncernens kunder sgges denne risiko imgdegéaet af en lgbende kre-

ditvurdering af kunderne, samt debitorforsikring og kautioner hvor dette er muligt.

Renterisici

Koncernen har finansielle risici udtrykt ved den nettorentebaerende geeld, der udger et, for koncernen,
veesentligt belgb, idet ca. 50% af den rentebeerende geeld er finansieret med fast forrentede lan og
udsving i renteniveauet vil sdledes alene have begreenset effekt pa koncernens finansieringsomkost-

ninger.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Filialer i udlandet

Koncernen har ikke filialer i udlandet.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

HMC-koncernen leverer hver dag bygge- og anlegsprojekter i hele Danmark, og det siger vi med jysk
ydmyghed. Vi er dem, de andre gerne vil lege med - for vi er ikke for store til de smé eller for sma til de

store.

Vi skaber byggelgsninger baseret pa solide erfaringer, hgj faglighed og pa vores steerke relationer. For
os kan mursten aldrig erstattes af mennesker, da det er hver enkelte medarbejders faglighed og ildhu,
der driver os gennem byggeprocesserne i vores arbejde i total- og hovedentrepriser samt i fag- og un-

derentrepriser.
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Vi samarbejder om at markere det danske landkort med meningsfyldt byggeri, som alle kan vaere stolte

af langt ud i fremtiden.

HMC-koncernens vision er at veere en national akter pd markedet med en betydende position.

Som en entreprengrvirksomhed i en af de mest forurenende brancher, leegger vi os i selen for at veere
transparente og dokumentere vores arbejde og tiltag. Det er vigtigt for os, at vi forbliver dem, der si-

ger, det de ger, og ger det, de siger - uanset om vi er omfattet af rapporteringskrav fra EU eller ej.

I HMC-koncernen har vi nedsat en beeredygtighedsgruppe, hvor vi pa tveers af organisationen sikrer
forankring i processer, kommunikation og adfserd i omstillingen til mere beeredygtighed. Her ser vi p4,
hvordan vi kan bidrage til vores egen savel som den samlede danske styrkeposition pa klimaomradet

gennem konkrete tiltag og handlinger i hverdagen.

Den grenne omstilling er en on-going proces og leering i at omstille sig til den verden, vi gnsker frem-

adrettet og noget, som er pa dagsordenen i vores hverdag.

Hvad end det handler om vores handtering af overskudsjord, vores CO2 aftryk eller den enkelte medar-
bejders trivsel og sundhed, sa er ansvaret stort og en kontinuerlig indsats vi ger for at veere tro mod vo-

res egne veerdier, og for at leve op til geeldende lovkrav og socialt ansvar.

I HMC-koncernen er vi et hold af forskellige fagligheder og personligheder. Det baerer vores kultur

preeg af, og vi ger meget ud af at der skal vaere plads til alle.

Vi er omkring 220 medarbejdere fordelt pa hdndveerkere, leerlinge, projektledere, ingenigrer, bygnings-

konstrukterer, beregnere, afdelingsledere, administration, kommunikation m.fl.

Veesentligste risici

Koncernen opererer indenfor en branche, som er betydeligt pavirket af de gkonomiske konjunkturer i
samfundet, hvorfor der i hgjkonjunkturer kan vere veesentlige udfordringer med at skaffe de rette
hé&ndveerkere, byggeledere og samarbejdspartnere med de rette kvalifikationer til den efterspergsel,
der megdes ude i markedet. Det betyder ogsd, at der i lavkonjunkturer ofte er et behov for at teenke al-

ternativt, for at undga at skulle afskedige for mange gode medarbejdere.

Koncernen er opmaerksom pd, at den branche, som den opererer inden for, er medvirkende til en me-
get veesentlig CO2 udledning. Koncernen er naturligt bevidst om aftryk pd milje og klima, og arbejder

lebende pa at finde nye og alternative mader at bygge pa.

Koncernens redeggrelse for samfundsansvar og politikker bygger pd HMC Byg og Anleeg A/S's, og der
er ikke identificeret vaesentlige forhold eller risici der ligger udover, hvad der allerede er medtaget for
HMC Byg og Anleeg A/S.
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Miljo og klima

I HMC-koncernen gnsker vi at bidrage til minimering af miljgpavirkning ved en ansvarlig varetagelse
af det interne og eksterne miljg. Dette ger vi blandt andet ved korrekt handtering og sortering af affald,
herunder farligt affald. Vi arbejder endvidere pa at minimere energiforbruget i vores virksomhed. Det
har blandt andet medfert, at der i alle koncernens sterre entreprengrmaskiner er monteret en automa-

tisk motorstopfunktion ndr maskinen ikke er i beveegelse, samt fartbegreensning i alle nyere koretgjer.

Det er koncernens forventning, at de naevnte tiltag medvirker til at reducere koncernens miljgpévirk-
ning. Vores forbrug af breendstof er fra 2023 til 2024 faldet med 17%, samtidig med at vores omseetning

i samme periode er steget med 7,4%.

Beeredygtigt byggeri er desuden et fokuspunkt i koncernens strategiplan, og der samarbejdes i rele-
vant omfang med kunder om overholdelse af beeredygtigt byggeri, herunder overholdelse af diverse
miljgstandarder, hvor kunder foresperger dette. Koncernen har dog ikke en formaliseret proces for KPI

tal til samarbejdspartnere.

Sociale og personaleforhold

HMC-koncernens arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig iseer til arbejdsmiljo
og sikkerhed, hvor de veesentlige risici er tilknyttet risikoen for arbejdsulykker, at koncernens medar-
bejdere undergar hardt fysisk arbejde samt potentiel nedslidning i forbindelse med udfersel af deres
arbejdsopgaver. Koncernens politikker herfor er sdledes at overholde alle arbejdsmiljeregler, idet man i
vid udstreekning implementerer effektive arbejdsredskaber til brug for aflastning af den fysiske belast-
ning, som koncernens medarbejdere undergar. Interne sikkerhedsregler udleveres til alle medarbejdere

og virksomhedens arbejdsmiljgorganisation sikrer, at regler opdateres og overholdes.

Ledelsen er yderst opmaerksom p4a, at koncernen efterlever alle krav der stilles fra arbejdstilsyn og avri-

ge relevante myndigheder.

Malet er i sterst muligt omfang at undgéd arbejdsulykker. Antallet af anmeldte arbejdsulykker, hvor der
har veeret en sygedag eller mere, var i 2024 8 ulykker sammenlignet med 2023, hvor der var 11 ulykker.
Dette vurderes af koncernen at veere pa et acceptabelt niveau, selvom malet om at undgé arbejdsulyk-

ker ikke fuldt ud er opnéet.

Udover arbejdet med arbejdsmilje og sikkerhed ligger det i HMC-koncernens DNA at gere en indsats
for at hjeelpe til, hvor vi kan - seerligt nar det handler om os som mennesker. Konkret har vi stort fokus
pa medarbejderfronten og de parametre, der har betydning for psykisk savel som fysisk trivsel og
sundhed.

Vores tiltag streekker sig bredt, og omfatter udover koncernens egne ansatte f.eks.:
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HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

e Deltagelse i Code of Care, der er en landsdaekkende nonprofit organisation, som hjeelper kommu-
ner i gang med at tage del i det sociale ansvar ved blandt andet at skabe smajobs til mennesker
med psykiske, fysiske eller sociale udfordringer. I HMC-koncernen tager vi medarbejdere ind, der
kan bidrage til vores hverdag og forretning, og vi kan give noget at sta op til gennem et menings-
fyldt arbejde.

e Vi sponsorerer ogsa mange initiativer, som bidrager til mere ligeveerd, trivsel og udvikling hos den
enkelte gennem foreningsliv og NGOer. Vi er blandt andet storsponsor for Danske Hospitalsklov-
ne, hvor vi stetter bern og familier i en sveer tid. Vi har valgt at sponsorere Danske Hospitalsklov-

ne, fordi bern er vores fremtid, og vi kan med lidt gere en markant forskel.

Respekt for menneskerettigheder

HMC-koncernen har fokus pa, at koncernens aktiviteter udeves med respekt for grundleeggende men-
neskerettigheder. HMC-koncernen overholder alle geeldende love og overenskomster for medarbejdere,
herunder retten til at organisere sig. Ved brug af underentreprengrer beder vi disse bekrafte, at de li-
geledes overholder danske love og overenskomster. Koncernen felger sédledes den danske stats love pa
omradet. P4 den baggrund har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for seerskilte politikker pa omra-
det. Ledelsen er ikke bekendt med, at der i regnskabsaret har veeret overtreedelser af menneskerettig-

heder i koncernen.

Whistleblowerordning

HMC-koncernen har en whistleblowerordning, som har til formdl at give alle ansatte mulighed for via
en portal at foretage indberetninger om kritisable forhold, der er kommet til deres kendskab eller som
de selv har oplevet. Indberetninger kan foretages anonymt sdvel som ikke-anonymt. Der har i regn-

skabsdret ikke veeret indberetninger via whistleblowerordningen.

Anti-korruption og bestikkelse

Risikoen for korruption knytter sig primeert til indgéelse af kontrakter med kunder og leveranderer. Der
er ikke indfert seerskilte politikker herfor i koncernen, men koncernens ledelse vurderer, at koncernens
forretningsgange minimerer risikoen for korruption. I forbindelse med indgaelse af kontrakter samt ud-

arbejdelse af stadeopgerelser deltager flere medarbejdere.

Alle tilbud afgives efter armsleengdeprincippet, ligesom ingen i koncernens ledelse er politisk engage-

ret. Det er vurderet, at der ikke er behov for yderligere sserskilte politikker pd omradet.

Ledelsen er ikke bekendt med overtreedelser i forhold til korruption og bestikkelse.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 15



HMC Holding Logster A/S

Ledelsesberetning

Det videre arbejde med samfundsansvar og ESG

Som tidligere omtalt, har der i 2024 veeret anvendt betydelige ressourcer med henblik pd at opfylde
kravene til ESG-rapportering. Som felge af EU-Kommissionens Omnibus-pakke, bliver HMC-koncer-
nen forventeligt ikke omfattet af disse krav. Der er endnu ikke helt klarhed over, hvilken konkret betyd-

ning dette far pa gruppens arbejde, udover at arbejdet med afrapportering vil blive reduceret.

Dataetik

HMC-koncernen behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret
del af virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. P4 den baggrund har HMC-koncernen ikke en
politik for dataetik. Ledelsen vil lebende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik og

implementere denne safremt koncernens udvikling medferer et behov herfor.
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HMC Holding Logster A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 551.472.254 513.275.109 0 0
Andre driftsindteegter 2.844.122 3.143.722 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -367.785.253 -324.356.381 0 0
Andre eksterne omkostninger -29.642.375  -29.383.581 -95.613 -105.394
Bruttoresultat 156.888.748 162.678.869 -95.613 -105.394
Personaleomkostninger -133.403.967 -147.237.140 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 23.484.781 15.441.729 -95.613 -105.394
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -10.931.297 -10.964.629 0 0
Andre driftsomkostninger -800.000 0 0 0
Resultat af primeer drift 11.753.484 4.477.100 -95.613 -105.394
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 6.762.241 653.714
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -9.757 -217.941 0 0
Andre finansielle indteegter 75.346 4.923 2.933 1.036
7 Andre finansielle omkostninger -3.032.271 -3.458.633 -26.797 -110.613
Finansielle poster i alt -2.966.682 -3.671.551 6.738.377 544.137
Resultat for skat 8.786.802 805.549 6.642.764 438.743
Skat af arets resultat -2.117.650 -319.806 26.388 47.000
Arets resultat 6.669.152 485.743 6.669.152 485.743

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11

12
12
13

14

17

15

HMC Holding Logster A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0 0 0
Grunde og bygninger 15.089.575 13.889.295 0 0
Indretning af lejede lokaler 372.350 564.059 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 56.031.092 64.893.641 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 71.493.017 79.346.995 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 55.045.465 48.283.224
Kapitalandele i associerede virksomheder 171.268 181.025 0 0
Deposita 37.500 37.500 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 208.768 218.525 55.045.465 48.283.224
Anlesegsaktiver i alt 71.701.785 79.565.520 55.045.465 48.283.224
Révarer og hjelpematerialer 1.835.000 1.992.000 0 0
Varebeholdninger i alt 1.835.000 1.992.000 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 7.744.000 12.451.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 75.107.211 85.469.804 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 22.500 609.947 0 50.992
Udskudt skatteaktiv 0 0 44.000 47.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 26.285 0]
Andre tilgodehavender 668.200 1.917.055 0 0
Periodeafgreensningsposter 511.017 399.887 0 0
Tilgodehavender i alt 84.052.928 100.847.693 70.285 97.992
Likvide beholdninger 25.733.259 566.866 97.179 61.118
Omsztningsaktiver i alt 111.621.187 103.406.559 167.464 159.110
Aktiver i alt 183.322.972 182.972.079 55.212.929 48.442.334
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Note

16

17
18

19
19
19

19

14

20
21
22
23

HMC Holding Logster A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Overfort resultat 48.428.698 41.759.546 48.428.698 41.759.546
Egenkapital i alt 54.428.698 47.759.546 54.428.698 47.759.546
Henseettelser til udskudt skat 9.692.000 7.935.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser 1.700.000 1.700.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 11.392.000 9.635.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.746.245 2.9056.592 0 0
Leasingforpligtelser 24.734.396 27.567.607 0 0
Anden geeld 10.266.934 10.238.123 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 37.747.575 40.711.322 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 7.910.864 7.680.248 0 0]
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 4.022.461 0 0]
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 10.558.000 7.260.000 0 0]
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.450.000 300.000 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 47.373.223 49.667.014 50.000 50.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.057.704 2.761.152 734.231 632.788
Selskabsskat 661.456 245.264 0 0
Anden geeld 10.743.452 12.930.072 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 79.754.699 84.866.211 784.231 682.788
Geaeldsforpligtelser i alt 117.502.274 125.577.533 784.231 682.788
Passiver i alt 183.322.972 182.972.079 55.212.929 48.442.334

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Belgb i DKK Selskabskapital Overfert resultat
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 6.000.000 41.273.803
Forslag til resultatdisponering 0 485.743
Saldo pr. 31.12.23 6.000.000 41.759.546
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 6.000.000 41.759.546
Forslag til resultatdisponering 0 6.669.152
Saldo pr. 31.12.24 6.000.000 48.428.698
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 6.000.000 41.273.803
Forslag til resultatdisponering 0 485.743
Saldo pr. 31.12.23 6.000.000 41.759.546
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 6.000.000 41.759.546
Forslag til resultatdisponering 0 6.669.152
Saldo pr. 31.12.24 6.000.000 48.428.698
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Note

24

HMC Holding Logster A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2024 2023
DKK DKK
Arets resultat 6.669.152 485.743
Reguleringer 15.230.774 13.810.752
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 157.000 -94.000
Tilgodehavender 16.794.765 -32.715.406
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -2.293.791 11.778.460
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 557.932 -2.393.809
Andre hensatte forpligtelser 0 -113.000
Pengestromme fra driften for finansielle poster 37.115.832 -9.241.260
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 75.346 4.923
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.032.271 -3.458.5633
Betalt selskabsskat 55.542 -174.137
Pengestromme fra driften 34.214.449 -12.869.007
Kaeb af materielle anleegsaktiver -4.520.324  -12.425.296
Salg af materielle anleegsaktiver 2.227.860 4.468.449
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 0 12.500
Pengestromme fra investeringer -2.292.464 -7.944.347
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -137.347 -141.490
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter -4.022.461 -19.378
Afdrag pa leasingforpligtelser -2.610.211 -4.944.171
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 351.233
Optagelse af geeld til associerede virksomheder 0 254.113
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 14.427 376.570
Pengestrgmme fra finansiering -6.755.592 -4.123.123
Arets samlede pengestromme 25.166.393 -24.936.477
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 566.866 25.503.343
Likvide beholdninger ved arets slutning 25.733.259 566.866
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 25.733.259 566.866
Ialt 25.733.259 566.866
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomsaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa geografiske markeder. Segment-

oplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis og felger koncer-
nens interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:

Omsaetning, Jylland 389.954.330 331.307.076 0 0]
Omseetning, Sjeelland og Jerne 161.517.924 181.968.033 0 0]
Lalt 551.472.254 513.275.109 0 0

2. Personaleomkostninger

Leonninger 116.361.845 128.255.411 0 0]
Pensioner 13.330.357 14.784.613 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.711.765 4.197.116 0 0
Lalt 133.403.967 147.237.140 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 215 263 0 0
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.192.334 1.040.000 10.000 10.000

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse sam-
mendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb for et enkelt ledelses-
medlem.
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HMC Holding Logster A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
3. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsakti-
ver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 10.931.297 10.964.629 0 0
Lalt 10.931.297 10.964.629 0 0
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 6.762.241 653.714
Lalt 0 0 6.762.241 653.714
5. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder -9.757 -217.941 0 0
Lalt -9.757 -217.941 0 0
6. Andre finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 15.136 0 2.164 0
@vrige finansielle indteegter 60.210 4.923 769 1.036
Lalt 75.346 4.923 2.933 1.036
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 99.883 92.814 26.797 110.613
@vrige finansielle omkostninger 2.932.388 3.365.719 0 0
Lalt 3.032.271 3.458.533 26.797 110.613
8. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 661.456 245.233 -26.285 0
Skatteveerdi af underskud i tilknyttede
virksomheder -300.806 0 -3.103 -16.000
Arets regulering af udskudt skat 1.757.000 75.000 3.000 -31.000
Regulering af skat fra tidligere ar 0 -427 0 0
Lalt 2.117.650 319.806 -26.388 -47.000
9. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 6.669.162 485.743 6.669.162 485.743
Lalt 6.669.152 485.743 6.669.152 485.743
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Noter
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 3.646.446
Afgang i aret -3.646.446
Kostpris pr. 31.12.24 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -3.646.446
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 3.646.446
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0

11. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og Indretning af le- driftsmateriel og

Belgb i DKK bygninger jede lokaler inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 16.427.015 1.072.992 149.422.193
Tilgang i aret 1.477.070 0 3.043.254
Afgang i aret 0 0 -6.608.130
Kostpris pr. 31.12.24 17.904.085 1.072.992 145.857.317
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -2.637.720 -508.933 -84.528.552
Afskrivninger i aret -276.790 -191.709 -10.462.798
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 0 5.165.125
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -2.814.510 -700.642 -89.826.225
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 15.089.575 372.350 56.031.092

Regnskabsmeessig vaerdi af finansielt leasede
aktiver pr. 31.12.24 0 0 41.630.062
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Noter

12. Kapitalandele

Kapitalandelei  Kapitalandele i
tilknyttede virk- associerede virk-

Belgb i DKK somheder somheder
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.24 0 200.000
Kostpris pr. 31.12.24 0 200.000
Opskrivninger pr. 01.01.24 0 -18.975
Arets resultat fra kapitalandele 0 -9.757
Opskrivninger pr. 31.12.24 0 -28.732
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0 171.268
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.24 65.288.469 0
Kostpris pr. 31.12.24 65.288.469 0
Opskrivninger pr. 01.01.24 -17.005.245 0
Arets resultat fra kapitalandele 6.762.241 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 -10.243.004 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 55.045.465 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

HMC Byg & Anleg A/S, Vesthimmerland 100%
HMC Byg & Anleeg driftsmateriel HMN A/S, Vesthimmerland 100%
HMC Byg & Anleeg driftsmateriel H&M A/S, Vesthimmerland 100%
HMN Ejendomme ApS, Vesthimmerland 100%

Associerede virksomheder:

Norrekaer Enges Modtageanleeg ApS, Vesthimmerland 50%
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Noter
13. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Beleb i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 37.500
Kostpris pr. 31.12.24 37.500
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 37.500
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK DKK
14. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 202.893.431 420.199.725 0 0
Acontofaktureringer -205.707.431 -415.008.725 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt -2.814.000 5.191.000 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 7.744.000 12.451.000 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -10.558.000 -7.260.000 0 0
Lalt -2.814.000 5.191.000 0 0
15. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 511.017 399.887 0 0
Lalt 511.017 399.887 0 0
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Noter
16. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 6.000 6.000.000
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt p& balancedagen.
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK DKK
17. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 7.935.000 7.860.000 -47.000 -16.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.757.000 75.000 3.000 -31.000
Udskudt skat pr. 31.12.24 9.692.000 7.935.000 -44.000 -47.000
18. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtel-
Belgb i DKK ser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.24 1.700.000
Forpligtelser pr. 31.12.24 1.700.000
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HMC Holding Logster A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
DKK DKK DKK DKK
18. Andre hensatte
forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 1.133.000 1.133.000 0 0
Kortfristede forpligtelser 567.000 567.000 0 0
Lalt 1.700.000 1.700.000 0 0
19. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 165.000 2.122.000 2.911.245 3.048.592
Leasingforpligtelser 7.485.000 2.528.000 32.219.396 34.829.607
Anden geeld 260.864 8.281.000 10.527.798 10.5613.371
Lalt 7.910.864 12.931.000 45.658.439  48.391.570

20. Eventualaktiver

Koncern:

Koncernen er fortsat part i en tvist vedrerende forsinket faerdiggerelse af en entreprisekontrakt udfert

af koncernen. Koncernen har fremsat et krav vedrgrende entreprisekontrakten, med pastand om fuld

betaling fra kunden for det udferte arbejde inkl. ekstraarbejder og forleenget byggeperiode. Resultat af

entreprisekontrakten er indregnet efter ledelsens bedste skon pr. statusdagen inkl. en forsigtigt sken-

net indteegt vedrerende de omtvistede forhold. Sagen er endnu pé et tidligt stadie og det preecise ud-

fald er i sagens natur uvist pd nuveerende tidspunkt. Det er dog ledelsens opfattelse, at sagen kan

medfere indregning af yderligere indteegter.
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Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrgrende ejendomme med en restlgbetid pa 3 - 12 maneder og
en gennemsnitlig leje pa t.DKK 100, i alt t.DKK 775. Lejekontrakter indgdet med tilknyttede virksomhe-

der er indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Koncernen har indgédet lejekontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa 6 - 12 ma-

neder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 759.

Garantiforpligtelser

Arbejdsgarantier m.v. udger t.DKK 124.653 (2023: t.DKK 130.866).

Koncernen har endvidere stillet garanti overfor 3. mand med i alt 4 mio. DKK.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er ikke udover den nedenfor neevnte tvist involveret i tvister/sager, der vurderes at have

vaesentlig indflydelse p& koncernens gkonomiske stilling.

Koncernen er fortsat part i en tvist vedrerende forsinket feerdiggerelse af en entreprisekontrakt udfert
af koncernen. En kunde har fremsat et krav vedrerende entreprisekontrakten, med pastand om beta-
ling af dagbod pé 21 mio. DKK grundet forsinket faerdiggerelse. P4 baggrund af sagens omsteendighe-
der er der indhentet juridisk vurdering, der pa det foreliggende grundlag konkluderer, at kravet er ube-
rettiget. Koncernen er enig i dette og har derfor ikke foretaget hensaettelse hertil. Koncernen kraever
modsat fuld betaling fra kunden for det udferte arbejde inkl. ekstraarbejder og forleenget byggeperiode.
Resultat af entreprisekontrakten er indregnet efter ledelsens bedste sken pr. statusdagen inkl. en for-
sigtigt skennet indteegt vedrerende de omtvistede forhold. Sagen er endnu pé et tidligt stadie og det
preecise udfald er i sagens natur uvist pa nuveerende tidspunkt. Det er dog ledelsens opfattelse, at kon-
cernen har handlet i overensstemmelse med den indgaede aftale og at sagens udfald ikke vil f& vee-

sentlig indflydelse pa selskabets finansielle stilling. Der henvises til omtalen under eventualaktiver.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er maksimeret til 15 mio. DKK. Tilknyttede virksomheders geaeld til omfattede kreditinstitutter ud-

ger pa balancedagen 0 mio. DKK.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders garanti overfor 3. mand. Kautio-

nen er maksimeret til 4 mio. DKK.
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balan-
cedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Henriksen og Madsen

Holding ApS' &rsregnskab for yderligere oplysninger.

22. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 3.000 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 6.707.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 6.536, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmsaessig veerdi pa t.DKK 13.607. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til

kreditinstitutter.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 0 har koncernen afgivet virksomhedspant pa
maksimum 27 mio. DKK. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.24 fglgende aktiver til regnskabsmees-

sig veerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0

e Andre anleseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 14.401
¢ Varebeholdninger t.DKK 1.835
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 75.107

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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23. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Henriksen og Madsen Holding ApS, Vesthimmerland Modervirksomhed

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Henriksen og Madsen Holding ApS,

Vesthimmerland.

Koncern

2024 2023

DKK DKK
24. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -784.855 -1.145.234
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 10.931.297 10.964.629
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9.757 217.941
Finansielle indteegter -75.346 -4.923
Finansielle omkostninger 3.032.271 3.458.533
Skat af arets resultat 2.117.650 319.806
Lalt 15.230.774 13.810.752

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 32



HMC Holding Logster A/S

Noter

25. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virk-

somheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 33



HMC Holding Logster A/S

Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen over den
periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene indregnes under

andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseaetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 10-50 0-50
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 0-33

Goodwill afskrives over 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige net-

toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab

alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 37



HMC Holding Logster A/S

Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af anlegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faserdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for HMC Holding Legster A/S, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, ndr selskabet pa balancedagen har en

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi eller

dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pad 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pé grundlag af tidligere éars

erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.
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25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gasldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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