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Vejlebo & Larsen ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Vejlebo & Larsen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbeek, den 26. februar 2024
Direktion

Johnny Vejlebo Nielsen Allan Baekgaard Larsen
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Vejlebo & Larsen ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vejlebo & Larsen ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vejlebo & Larsen ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Vejlebo & Larsen ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Vejlebo & Larsen ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 26. februar 2024

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jergensen
statsautoriseret revisor
mne33281
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Vejlebo & Larsen ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Vejlebo & Larsen ApS
Mellemvang 1
4300 Holbaek
CVR-nr.: 137240 32
Regnskabsperiode: 1. oktober 2022 - 30. september 2023
Stiftet: 15. december 1989
Hjemsted: Holbaek

Direktion Johnny Vejlebo Nielsen
Allan Beekgaard Larsen

Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Hoved- og nggletal

Vejlebo & Larsen ApS

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere

Nagletal

2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

1.805 -341 3.120 5.930 7.220

-1.803 -879 -485 -668 -2.002

1 -958 2.043 4.080 4.034

63.264 58.529 64.313 69.193 54.121

6.929 6.929 9.887 9.843 6.263

-2.605 -2.043 3.135 5.894 -6.231

2.884 -6.269 -2.131 -7.702 -2.551

-3.504 -12.192 -6.489 -8.916 -6.182

-352 7.487 -9.524 5.804 4.399

73 -825 -8.520 3.995 -4.383

56 58 58 55 51

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Vejlebo & Larsen ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive automobilforretning med salg af nye og brugte biler,
reservedele samt bilreparation i forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 2022/23 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa DKK 597, og selskabets balance pr. 30.
september 2023 udviser en egenkapital pa DKK 6.929.193.

Resultatet for 2022/23 er klart pavirket af inflation, leveranceproblemer samt hgje priser, som har bevirket
manglende nyvognssalg og manglende brugte byttebiler.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer et forsat presset marked med inflation som pavirker leverancen. Virksomheden har
dog tilpasset sig markedet og der forventes et positivt resultat for arsregnskabet 2022/23.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@ bakertilly

Vejlebo & Larsen ApS

Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
28.147.204 26.754.163
1 -23.420.658 -24.465.627
-2.921.059 -2.310.787
0 -319.210
1.805.487 -341.461
2 165.792 42.527
3 -1.968.369 -921.703
2.910 -1.220.637
4 -2.313 262.717
597 -957.920
5
8



Balance 30. september

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Vejlebo & Larsen ApS

Note 2023 2022

DKK DKK
2.192.710 2.566.540
6 2.192.710 2.566.540
7 6.398.854 11.207.044
7 3.641.029 4.454.048
7 0 0
10.039.883 15.661.092
8 327.674 257.321
8 2.148.801 2.029.210
2.476.475 2.286.531
14.709.068 20.514.163
38.575.024 26.979.141
38.575.024 26.979.141
6.160.865 6.574.765
928.217 1.439.468
7.702 69.694
9 308.745 303.575
7.405.529 8.387.502
2.574.824 2.647.815
48.555.377 38.014.458
63.264.445 58.528.621

9



Balance 30. september

Passiver
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Anden geeld
Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

@ bakertilly

Vejlebo & Larsen ApS

Note 2023 2022
DKK DKK
1.000.000 1.000.000
5.929.193 5.928.596
6.929.193 6.928.596
10 473.797 471.484
473.797 471.484
829.184 1.739.065
1.863.007 1.963.060
12.123.658 0
11 14.815.849 3.702.125
11 3.656.797 9.363.685
11 900.000 800.000
15.243.565 13.325.936
0 5.958.856
10.101.569 9.175.567
11.143.675 8.802.372
41.045.606 47.426.416
55.861.455 51.128.541
63.264.445 58.528.621
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital 30. september

@ bakertilly

Vejlebo & Larsen ApS

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.000.000 5.928.596 6.928.596
0 597 597
1.000.000 5.929.193 6.929.193
11



Pengestremsopggrelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

AEndring i veerdipapir, kapitalandele, deposita

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. oktober
Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvider 30. september

@ bakertilly
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Note  2022/23 2021/22
DKK DKK
597 -957.920
15 4.723.635 2.705.709
16 -5.591.021 -2.667.124
-866.789 -919.335
147.108 42527
-1.949.685 -910.581
-2.669.366 -1.787.389
64.305 -255.404
-2.605.061 -2.042.793
-3.504.403  -12.192.011
0 -16.712
6.578.384 5.940.043
-189.944 0
2.884.037 -6.268.680
-6.516.769 -816.377
0 -3.230.708
0 9.168.685
6.164.802 4.365.044
0 -2.000.000
-351.967 7.486.644
-72.991 -824.829
2.647.815 3.472.644
2.574.824 2.647.815
2.574.824 2.647.815
2.574.824 2.647.815
12



Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab
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2022/23 2021/22
DKK DKK

21.405.141 22.507.996
1.778.795 1.692.921
227.715 261.960
9.007 2.750
23.420.658 24.465.627
1.157.900 1.609.816
1.157.900 1.609.816
56 58
95.439 42.527
70.353 0
165.792 42.527
1.968.369 910.577
0 11.126
1.968.369 921.703

13



Vejlebo & Larsen ApS

Noter

2022/23 2021/22
DKK DKK
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 61 0
Arets udskudte skat 2.252 -262.717
2,313 -262.717
5 Resultatdisponering
Overfort resultat 597 -957.920
597 -957.920
6 Immaterielle anleegsaktiver
Goodwiill
DKK
Kostpris 1. oktober 3.738.300
Kostpris 30. september 3.738.300
Af- og nedskrivninger 1. oktober 1.171.760
Arets afskrivninger 373.830
Af- og nedskrivninger 30. september 1.545.590
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2.192.710
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Vejlebo & Larsen ApS

Noter

7 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. oktober 17.688.168 11.144.418  28.832.586
Tilgang i arets lgb 3.474.236 30.167 3.504.403
Afgang i arets Igb -7.162.233 0 -7.162.233
Kostpris 30. september 14.000.171 11.174.585  25.174.756
Af- og nedskrivninger 1. oktober 6.481.124 6.690.370 13.171.494
Arets afskrivninger 1.704.042 843.186 2.547.228
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver -583.849 0 -583.849
Af- og nedskrivninger 30. september 7.601.317 7.533.556  15.134.873
Regnskabsmassig veerdi 30. september 6.398.854 3.641.029 10.039.883
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Noter

8 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september
Opskrivninger 1. oktober
Arets opskrivninger

Opskrivninger 30. september

Regnskabsmassig verdi 30. september

9 Periodeafgrensningsposter

Vejlebo & Larsen ApS

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemi-

er, samt vaegtafgift.

10 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. oktober

Hensaettelse til udskudt skat 30. september

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgraensningsposter
Geeldsposter
Skattemeessigt underskud

@ bakertilly

andele Deposita

DKK DKK
221.456 2.029.210
0 119.591
221.456 2.148.801
35.865 0
70.353 0
106.218 0
327.674 2.148.801
473.797 471.484
473.797 471.484
129.928 94.681
991.306 1.067.412
12.216 12.216
-81.890 -72.591
-577.763 -630.234
473.797 471.484
16



Vejlebo & Larsen ApS

Noter

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

2023 2022

DKK DKK
Andre kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 829.184 1.739.065
Langfristet del 829.184 1.739.065
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 900.000 800.000
Kortfristet del 900.000 800.000

1.729.184 2.539.065

Selskabsdeltagere og ledelse
Mellem 1 og 5 ar 12.123.658 0
Langfristet del 12.123.658 0
@vrig kortfristet geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 5.958.856
Kortfristet del 0 5.958.856

12.123.658 5.958.856
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 1.863.007 1.963.060
Langfristet del 1.863.007 1.963.060
@vrig kortfristet anden gaeld 10.101.569 9.175.567
Kortfristet del 10.101.569 9.175.567

11.964.576 11.138.627

12 Eventualforpligtelser

Ejendomsforbehold lager
Lager af nye vogne udggr pr. 30/9 2023 DKK 18.265.372.
Leverandaren har ejendomsforbehold i DKK 12.436.336 af lageret.

Lager af brugte vogne udgear pr. 30/9 2023 DKK 17.495.101.
Finansieringsselskab (leasing) har ejendomsforbehold i DKK 11.852.534 af lageret.

Herudover er der ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 30. september 2023.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabets samlede leje- og leasingforpligtelser i restlgbetiden udger tkr. 15.541 pr. 30. september 2023.
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Vejlebo & Larsen ApS

Noter

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement hos pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa t.kr. 15.000 i
simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler
og andre hjeelpestoffer og goodwill.

Til sikkerhed for mellemvaerende med finansieringsselskab (lagerfinansieringsramme), er der herudover

afgivet virksomhedspant pa tkr. 28.000 med pant i motorkarertajer, der ikke er eller tidligere har veeret
registreret (og tinglyst pantseetningsforbud).

14 Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabet har ingen nzertstdende parter med bestemmende indflydelse. Neertstaende parter med
betydelig indflydelse omfatter selskabets direktion og kapitalejerer.

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfart pa
normale markedsvilkar.
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Noter

15 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

16 Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.
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2022/23 2021/22
DKK DKK

-165.792 -42.527
1.968.369 921.703
2.921.058 2.089.250
0 -262.717
4.723.635 2.705.709
-11.595.883 8.901.594
919.981 179.491
5.084.881 -11.748.209
-5.591.021 -2.667.124
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vejlebo & Larsen ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, leasingindteegter samt
driftserstatninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentetilleeg og -fradrag
vedrgrende selskabsskat, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
er vurderet til 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0-30 %
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kost-
pris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virk-
somhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virk-
somhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. |
tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.
Dagsveerdien opgares pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, der ikke méales pa et aktivt marked, méales til kostpris eller en lavere genindingsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter huslejedeposita, der males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt andre finansielle
anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-

pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Beholdning af nye automobiler og kurante reservedele og materialer er indregnet til anskaffelsesvaerdi.

Beholding af brugte automobiler er indregnet til indbytningspriser med fradrag af en individuelt vurderet
nedskrivning.

Reservedele der er mindre omsaettelige er indregnet til anskaffelsesvaerdi med fradrag af en beregnet
nedskrivning.

Igangveerende arbejder er indregnet til direkte kostpriser for materialer og lgnninger.

En del af selskabets varelager (biler) finansieres via leasingkontrakter. Disse biler indregnes i balancen
med et belgb svarende til den vaerdi, kontrakterne ville kunne indfries til pa statustidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tigodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger indregnet i resultatopgerelsen, der har en
seerlig karakter pa grund af dets sterrelse og art i forhold til selskabets indteegtsskabende aktiviteter.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter og kontante beholdninger.
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Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg-
re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld.
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne
forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestram-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kagb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'rente-
indteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestresmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontante beholdninger.
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