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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Karen Nissen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2026 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 27. marts 2026

Direktion:

Karen Elisabeth @stergaard Nissen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Karen Nissen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Karen Nissen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Silkeborg, den 27. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 1 4.202.899 306.099
Andre eksterne omkostninger -23.814 -30.053
Driftsresultat 4.179.085 276.046
Andre finansielle indtaegter 347.010 51.179
@vrige finansielle omkostninger 2 -10.042 -42.990
Resultat for skat 4.516.053 284.235
Skat af arets resultat 3 -68.156 4.886
Arets resultat 4.447.897 289.121
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 4.202.899 306.099
Overfert resultat 86.198 -151.978
| alt 4.447.897 289.121
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 313.140
Kapitalandele i associerede virksomheder 55.310 2.117.271
Finansielle anlaegsaktiver 4 55.310 2.430.411
Anlaegsaktiver 55.310 2.430.411
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 1.300.000 1.300.000
Andre tilgodehavender 0 42
Tilgodehavende selskabsskat 6.844 106.476
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 56.410
Tilgodehavender 1.306.844 1.462.928
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 5.273.817
Veerdipapirer og kapitalandele 5.273.817
Likvide beholdninger 532.823 0
Omsaetningsaktiver 7.113.484 1.462.928
Aktiver 7.168.794 3.893.339
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 45.310 382.970
Overfort resultat 6.886.600 2.259.843
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital 7.140.710 2.827.813
Geeld til pengeinstitutter 0 768.967
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.751 3.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 196.914
Geeld til associerede virksomheder 0 71.562
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 24.333 24.333
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.084 1.065.526
Geeldsforpligtelser 28.084 1.065.526
Passiver 7.168.794 3.893.339
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet

indre veerdis Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 382.970 2.259.843 135.000 2.827.813
Forslag til resultatdisponering 4.202.899 86.198 158.800 4.447.897
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -135.000  -135.000
Overforsler
Afgang/opher -4.540.559  4.540.559 0
Egenkapital 31. december 2025 50.000 45.310 6.886.600  158.800 7.140.710
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.989.860 176.268
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 213.039 129.831
4.202.899 306.099
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 4.379
Finansielle omkostninger i gvrigt 10.042 38.611
10.042 42.990
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 68.156 -4.886
68.156 -4.886

4 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgang
Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets resultat
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver

Veerdireguleringer 31. december 2025

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. januar 2025
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2025

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

50.000
-50.000

0

263.140
0
-263.140

0

0
0

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.997.440
-1.987.440

10.000

226.590
6.721
-188.001

45.310

106.759
-106.759

0

55.310
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

kr. Aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 5.273.816
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 296.444

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter ikke solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv. Da disse er blevet solgt fra i labet af aret.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

7 | Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

2025 2024

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0

Karen Nissen Holding ApS | Noter 12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Karen Nissen Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsveaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfglgende reguleringer af betinget
kegbsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-

der opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 1 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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