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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Zealand Consulting Group ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyllinge, den 24. februar 2026
Direktion

Ole Steen Bekgaard Nikolaj Johan Algren Larsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til den daglige ledelse i Zealand Consulting Group ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Zealand Consulting Group ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af drsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse stand-
arder og krav er n&ermere beskrevet 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pd at opnéd begranset sikkerhed for vores konklusion om &rs-
regnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestdr af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 24. februar 2026

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr. 28 99 13 55

Michael Plaehn
Statsautoriseret revisor
mne34455
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at fungere som radgivnings- og ingenier- og konsulentvirksomhed,
og dermed beslegtede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 2.739.438, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pé kr. 5.039.516.



TREKRONER REVISION A/S

GODKENDTE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zealand Consulting Group ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, med fradrag af andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsztning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer
Verdipapirer, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til net-
torealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Geld 1 ovrigt, méles til amortiseret kostpris.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.
Bruttofortjeneste 9.645.402 6.086.078
Personaleomkostninger 1 -6.006.459 -3.269.289
Resultat for finansielle poster 3.638.943 2.816.789
Finansielle indtagter 4.680 112.199
Finansielle omkostninger -101.856 -94.381
Resultat for skat 3.541.767 2.834.607
Skat af drets resultat 3 -802.329 -673.953
Arets resultat 2.739.438 2.160.654
Foresléet udbytte 3.000.000 1.600.000
Overfort resultat -260.562 560.654

2.739.438 2.160.654
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.696.165 4.099.391
Periodeafgransningsposter 286 0
Tilgodehavender 6.696.451 4.099.391
Verdipapirer 142.202 255.439
Veardipapirer 142.202 255.439
Likvide beholdninger 2.128.666 2.086.238
Omsatningsaktiver i alt 8.967.319 6.441.068
Aktiver i alt 8.967.319 6.441.068
Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 1.989.516 2.250.078
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.600.000
Egenkapital 5.039.516 3.900.078
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.253.821 905.065
Selskabsskat 41.284 138.856
Anden geld 1.493.582 1.433.749
Feriepengeforpligtelser 139.116 63.320
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.927.803 2.540.990
Gealdsforpligtelser i alt 3.927.803 2.540.990
Passiver i alt 8.967.319 6.441.068
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 2.250.078 1.600.000 3.900.078
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -1.600.000 -1.600.000
Arets resultat 0 -260.562 3.000.000 2.739.438
Egenkapital 31. december 2025 50.000 1.989.516 3.000.000 5.039.516

11
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 5.654.477 3.097.257
Andre omkostninger til social sikring 44.397 32.759
Andre personaleomkostninger 307.585 139.273

6.006.459 3.269.289

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 6 3

2 Oplysning om dagsvaerdi

Dagsveerdi verdipapirer

Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes 1 resultatopgerelsen -113.237 -147.993

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo 142.202 255.439

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 802.329 625.856
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 48.097
802.329 673.953

4 Hensxttelse til udskudt skat
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