ROESGAARD

Horsens Ny Teater A/S

Teatertorvet 1
8700 Horsens

CVR-nr. 1513 21 32

Arsrapport for 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den 05/03 2026

Claus Olsen
dirigent

Roesgaard




Horsens Ny Teater A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopgarelse

Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december 2025

Noter

5202802MLA

Side

13

14

16

17

18



Horsens Ny Teater A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Horsens Ny Teater A/S
Teatertorvet 1
8700 Horsens

CVR-nr.: 15132132
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Claus Olsen, formand

Peter Bang Fasting Bauer
Mikkel Bothe
Christian Bothmann Fog

Direktion Lone Wessel, direktar

Revision Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
Sgnderbrogade 16
8700 Horsens



Horsens Ny Teater A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Horsens Ny Teater A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 5. marts 2026

Direktion

Lone Wessel
direktgr

Bestyrelse

Claus Olsen Peter Bang Fasting Bauer Mikkel Bothe
formand

Christian Bothmann Fog
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Horsens Ny Teater A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Horsens Ny Teater A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stromsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 5. marts 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne28681
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal har i lighed med tidligere ar veaeret afholdelse og formidling af kulturelle aktiviteter,
herunder udlejning af Horsens Ny Teater til samarbejdspartnere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 107.077, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 2.971.436.

Horsens Ny Teater A/S afviklede igennem aret et bredt udbud af aktiviteter, herunder indendgrs- og udendars
koncerter, teater, foredrag, stand-up, comedy, shows, cityevents, streamede- samt indlejede arrangementer.

Aktivitetsniveauet i 2025 har vaeret hgjt og stabilt. | lgbet af aret har vi haft ca. 57.400 gaester, hvilket vidner
om en fortsat steerk publikumsopbakning og en stabil efterspgrgsel efter teatrets arrangementer der ogsa
inkluderer arrangementer som Bgrnefestival og lllusion samt streaming af udvalgte koncerter til plejecentre i
Horsens.

Vi arbejder kontinuerligt omkring udvikling af vores program i forhold til at ramme en bred publikumsskare. Vi
gnsker at sikre et bredt og mangfoldigt udbud af kulturarrangementer med respekt for gkonomisk
baeredygtighed, samt lidt smallere arrangementer med publikumsudvikling for gje. Programmet sgges ogsa
afbalanceret i forhold til driftsaftalen med Horsens Kommune. Der er Igbende et abent og konstruktivt
samarbejde med forvaltningen og kulturudvalget.

Programmet skal veere bredt sammensat, og det samlede udbud af arrangementer har opnaet en
tilfredsstillende og gennemgaende hgj belaegningsprocent.

Der har veaeret et vedvarende fokus pa at fastholde og videreudvikle samarbejdet med byens foreninger og
institutioner for blandt andet at sikre diversitet i programmet. Samtidig er der blevet udviklet nye
arrangementer med aktuelle danske navne inden for blandt andet musik, comedy og b@rnearrangementer.

Vi har igen i ar haft et taet samarbejde med City Horsens og Bytorv Horsens, hvor vi har haft saerlig fokus pa
videreudvikling af Bagrnefestivalen - et gratis event med aktiviteter og underholdning pa Sendergade, der i
2025 fik et stort lgft med bade flere aktiviteter og mange flere besggende - samt lllusions - en unik og
enestaende festival, med deltagelse af professionelle tryllekunstnere og illusionister fra bade ind- og udland.

Begge arrangementer var tiltrak et stort antal geester i alle aldre. Der har veeret flotte donationer fra bade
lokale og nationale fonde og sponsorer, hvilket har haft stor betydning for arrangementernes volumen og
kvalitet.

Der har ogsa i indeveerende ar varet arbejdet malrettet med markedsfaring med henblik pa at gge
kendskabsgraden til huset, styrke gaestetilstramningen og understgtte et fortsat bredt udbud af kulturelle
aktiviteter. Indsatsen har fokus pa at nd bade lokalt og nationalt, hvilket blandt andet resulterede i national
omtale af lllusions i bade tv og radio.
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Ledelsesberetning

Horsens Ny Teater har, i lighed med tidligere ar, primaert koncentreret sine aktiviteter pa Teatertorvet.

Tilslutningen til, og dermed indtaegten fra, sponsorkredsen HNT+ er stabil, og sponsorerne har veeret trofaste
og vedholdende og det er ogsa lykkedes at fa et par nye med i klubben. Det er positivt, at erhvervslivet pa
denne made statter op omkring kulturen i Horsens.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Horsens Ny Teater A/S har for 2026 planlagt et steerkt program med fokus pad danske navne, badede
veletablerede og kendte, men der satses ligeledes pa dem, der er pa vej frem. Udover danske navne er der
ogsa enkelte udenlandske navne pa programmet, og flere unikke oplevelser med det formal fortsat at udvikle
den kulturelle horisont for vores gaester.

Der fortseettes med udvikling af kulturoplevelser for bgrn og familier, vi faciliterer for tredje gang en
bgrnefestivaldag pa Sendergade udelukkende med gratis aktiviteter og underholdning og vi arbejder videre
med udvikling af Illusionsfestival i uge 42, vi samarbejder med relevante foreninger, laver rundvisninger for
bade bgrn og voksne, samarbejder omkring udvikling med lokale bands og musikere samt samarbejder med
City Horsens, Bytorv Horsens og MZARK BYEN omkring aktiviteter og koncerter i midtbyen der i det kommende
ar ogsa inkluderer Kulturlgbet.

Vi har som altid fokus pa - til stadighed - at levere daglige kulturoplevelser til alle kommunens borgere.

Vi sgger hele tiden at give s3 mangfoldigt og bredt udbud af oplevelser til vores geester under hensyn til den
gkonomiske ramme vi har. Da nogle arrangementer indebzerer en ikke ubetydelig gkonomisk risiko, er det i
forhold til diversiteten afggrende, at vi har et rdderum, som tillader, at vi en gang i mellem kan tage en
kalkuleret risiko.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horsens Ny Teater A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre driftsindteegter med fradrag af omkostning-
er til kunstnere og andre direkte arrangementsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen, der omfatter entreindtaegter, sponsorindtaegter, salg af mad, drikkevarer mv. i forbindelse
med arrangementer samt lejeindtaegter for brug af teatersalen mv., indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modta-
get.



Horsens Ny Teater A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til kunstnere og andre direkte arrangementsomkostninger

Omkostninger til kunstnere mv. indeholder det forbrug, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,hvor
aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 ar 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Vardipapirer

Veaerdipapirer bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, og males til dagsveerdi pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males ftil
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestreamsopggrelse

Pengestramsopggarelsen viser selskabets pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 5.176.668 4.815.823
Personaleomkostninger 1 (5.117.473) (4.745.912)
Resultat far finansielle poster 59.195 69.911
Finansielle indtaegter 2 101.817 153.474
Finansielle omkostninger (14.275) (15.631)
Resultat fgr skat 146.737 207.754
Skat af arets resultat 3 (39.660) (53.884)
Arets resultat 107.077 153.870
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 107.077 153.870

107.077 153.870
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 80.003 80.003
Materielle anlzegsaktiver 80.003 80.003
Deposita 2.397.000 2.350.000
Finansielle anlaegsaktiver 2.397.000 2.350.000
Anlzegsaktiver i alt 2.477.003 2.430.003
Varebeholdninger 147.540 161.359
Varebeholdninger 147.540 161.359
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 756.516 905.433
Andre tilgodehavender 13.521 18.925
Udskudt skatteaktiv 5 417.378 429.912
Selskabsskat 68.874 232.854
Tilgodehavende moms og afgifter 0 664.243
Periodeafgraensningsposter 112.022 139.837
Tilgodehavender 1.368.311 2.391.204
Veerdipapirer 2 2.544.347 19.000
Veerdipapirer 2.544.347 19.000
Likvide beholdninger 8.270.438 8.610.205
Omsatningsaktiver i alt 12.330.636 11.181.768
Aktiver i alt 14.807.639 13.611.771




Horsens Ny Teater A/S 15
Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 501.000 501.000
Overfart resultat 2.470.436 2.363.359
Egenkapital 2.971.436 2.864.359
Andre hensaettelser 500.140 409.833
Hensatte forpligtelser i alt 500.140 409.833
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 31.497
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.777.607 4.461.116
Anden geeld 476.229 119.722
Periodeafgraensningsposter 9.082.227 5.725.244
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.336.063 10.337.579
Gaeldsforpligtelser i alt 11.336.063 10.337.579
Passiver i alt 14.807.639 13.611.771

Lejeforpligtelser 6
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfart
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 501.000 2.363.359 2.864.359
Arets resultat 0 107.077 107.077
Egenkapital 31. december 2025 501.000 2.470.436 2.971.436
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Pengestreamsopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Arets resultat 107.077 153.870

Reguleringer 7 (47.882) (83.959)
Andring i driftskapital 8 (623.358) (669.229)
Pengestrgmme fra drift far finansielle poster (564.163) (599.318)
Renteindbetalinger og lignende 101.817 153.474

Renteudbetalinger og lighende (14.275) (15.630)
Pengestramme fra ordinaer drift (476.621) (461.474)
Betalt selskabsskat 136.854 (389.971)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (339.767) (851.445)
Zndring i likvider (339.767) (851.445)
Likvider 1. januar 2025 8.610.205 9.461.650

Likvider 31. december 2025 8.270.438 8.610.205

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 8.270.438 8.610.205

Likvider 31. december 2025 8.270.438 8.610.205
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Noter til arsrapporten

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 5.338.111 5.105.699
Pensioner 456.767 437.551
Andre omkostninger til social sikring 93.395 97.729

5.888.273 5.640.979

Overfart til produktionslgnninger (770.800) (895.067)

5.117.473 4.745.912

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 9 9

2 Oplysning om dagsvaerdi

Vardipapirer

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 32.253 4.320

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 2.544.347 19.000

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 27.126 25.146
Arets udskudte skat 12.534 28.738

39.660 53.884




Horsens Ny Teater A/S

19

Noter til arsrapporten

4  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

5 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2025

Hensat i aret

Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2025

6 Lejeforpligtelser

Lejeforpligtelser - opsigelsesperiode 114 maneder.

7 Pengestremsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
3.545.667
3.545.667
3.465.664
3.465.664
80.003
2025 2024
kr. kr.
(429.912) (458.650)
12.534 28.738
417.378 429.912
0 0
44.650.000 49.350.000
(101.817) (153.474)
14.275 15.631
39.660 53.884
(47.882) (83.959)
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Noter til arsrapporten

8 Pengestreamsopggrelse - endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
A&ndring i leverandgrer mv.

A&ndring i periodeafgraensningsposter

2025 2024
kr. kr.
13.819 (73.251)
(1.725.968) (3.047.186)
(2.268.192) 1.938.241
3.356.983 512.967
(623.358) (669.229)




