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M&C Nordic Transformation Group ApS

Selskabet

Direktion

Stiftelsesdato

Regnskabsar

Selskabsoplysninger

M&C Nordic Transformation Group ApS
Strandvejen 124
2900 Hellerup

Hjemstedskommune: Gentofte
Julie Lgnhart

28. juni 2007

1. januar - 31. december
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2022 for M&C
Nordic Transformation Group ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 30. marts 2023
Direktion

Julie Lgnhart
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i M&C Nordic Transformation Group ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for M&C Nordic Transformation Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 30. marts 2023
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for M&C Nordic Transformation Group ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at felge visse af reglerne
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet direkte omkostninger samt fradrag
af andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Direkte omfatter omkostninger der er medgaet il at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab J.M.L. Holding ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende

virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaes-
sige underskud).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar Forventet scrapveerdi 0%
Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab J.M.L. Holding ApS. Selskabsskat indregnes i balancen under
'Skyldig selskabsskat' eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af an-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfort resultat

Disponeret

2022 2021
670.893 928.147
526.638 653.082

5.810 5.810
138.445 269.255
0 269.280
14.371 12.112
124.074 526.423
27.871 56.692
96.203 469.731
0 800.000
96.203 -330.269
96.203 469.731
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2022 2021
3.388 9.198
3.388 9.198
3.388 9.198
361.250 779.163
0 287.696
12.009 12.009
7.864 7.567
381.123 1.086.435
1.813.017 1.196.704
2.194.140 2.283.139
2.197.528 2.292.337
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geald i alt

Passiver i alt

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Passiver

2022 2021
125.000 125.000
691.259 595.056

0 800.000

816.259 1.520.056
745 2.024

745 2.024
10.932 63.855
1.039.715 186.745
29.150 57.970
300.727 461.687
1.380.524 770.257
1.380.524 770.257
2.197.528 2.292.337
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Egenkapital 1. januar 2021
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapital 1. januar 2022
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte ialt
125.000 925.325 0 1.050.325
0 0 0 0
0 -330.269 800.000 469.731
125.000 595.056 800.000 1.520.056
125.000 595.056 800.000 1.520.056
0 0 -800.000 -800.000
0 96.203 0 96.203
125.000 691.259 0 816.259

"
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal ansatte i aret udger:

Finansielle indtegter

Renteindtaegter i gvrigt

Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med anpartshaver
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
Andring i henseettelse til udskudt skat

2022 2021

520.108 645.325
3.408 3.786
3.122 3.971
526.638 653.082

1 1
0 269.280
0 269.280

0 751
14.371 11.361
14.371 12.112
29.150 57.970
-1.279 -1.278
27.871 56.692
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsregnskabet

2022 2021

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. januar 17.429 17.429
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 17.429 17.429
Afskrivninger 1. januar 8.231 2421
Arets afskrivninger 5.810 5.810
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 14.041 8.231
Regnskabsmassig vardi 31. december 3.388 9.198

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.M.L Holding ApS som administrationsselskab samt med
gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i

koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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  "auth_time": "1681986304",

  "exp": "1681989905",

  "iat": "1681986305",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "453bd207-9bff-4be5-8029-928b86d99024",

  "name": "Søren Appelrod",

  "nonce": "638175830916472943.ZGM4YTFmMjEtYzBiMS00N2ZjLWE4N2ItMmMyYTBlNmIxOGVjYjkzODIzNTAtZTJhYy00ZGU0LTg4OTktOTc3ZmM3MDk1ODBh",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1286826806090",

  "rat": "1681986291",

  "sid": "0a63e01b-6bf9-46db-971f-80fe62b379da",

  "ssn": "33241763",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:33241763-RID:1286826806090",

  "transaction_id": "78819267-2030-4896-b859-a79e21eadb92",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWY4NGFiOTktNTk1MS00YmY3LThkMWMtYjMzNjJjYTBlMDE1fDAwMDAwMDAyfGQ1ZTI1MjIwLWY0MmUtNDBmYy1hNjllLTQ1N2FiODY5NDRkM3wyNDk4MjM3NzU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-20T10:25:07.2148834Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249823775",

  "agreementId_36b8afTRYmJ249823775": "36b8afTRYmJ249823775 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_ac84e5rpWQg249823775": "ac84e5rpWQg249823775 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_46a2f5zZyqj249823775": "46a2f5zZyqj249823775 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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