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Carl Erik Larsen Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Carl Erik Larsen Holding ApS
Kjeldsmarkvej 3
7600 Struer

Hjemsted: Struer
CVR-nr.: 30 563 74 32
Regnskabsar: 01.05 - 30.04

Direktion

Carl Erik Larsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Koncernoversigt

— Chokoland A/S

— Candynavia ApS

Carl Erik Larsen
Holding ApS

Chokodan Struer ApS

Chobisco A/S
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Scandinavian Sweet Center
ApS

] Inter Candy A/S




Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.05.22 - 30.04.23 for Carl Erik Larsen Holding
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.05.22 - 30.04.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 30. oktober 2023

Direktionen

Carl Erik Larsen
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Carl Erik Larsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Carl Erik Larsen Holding ApS for regnskabs-
aret 01.05.22 - 30.04.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.05.22 - 30.04.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lemvig, den 30. oktober 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjerre

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne16640

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
Resultat
Nettoomsaetning 1.799.151 1.713.343 1.535.052 1.488.774 1.533.246
Bruttoresultat 108.485 98.690 83.429 86.022 89.253
Resultat af primeer drift 22.967 19.007 2.6083 16.306 21.749
Finansielle poster i alt -2.232 -2.040 -1.702 -1.474 -1.282
Arets resultat 17.003 12.422 699 10.708 15.868
Balance
Samlede aktiver 445407  442.863  417.348 585.749  349.158
Investeringer i materielle anleegsaktiver 23.944 13.897 8.167 54.530 27.908
Egenkapital 166.439  149.837 137.86b 137.616  127.358
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften -11.324 29.943 -54 43.947 38.029

Investeringer -14.930 -12.912 -14.129 -63.152 -27.596

Finansiering 9.560 -14.640 -271 1.014 -1.479
Arets pengestromme -16.694 2.391 -14.454 -8.191 8.954

Nogletal

2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 11% 9% 1% 8% 13%
Overskudsgrad 1% 1% 0% 1% 1%
Soliditet
Soliditetsgrad 37% 34% 33% 23% 36%
BeEIlERHOLM
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i engrossalg af chokolade- og tobaksvarer m.v., investeringer i og
udlejning af ejendomme m.v., drift af kiosker samt forhandling af kajakker.

Produkterne afsaettes primeert i Danmark og kun i mindre omfang til eksport.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.22 - 30.04.23 udviser et resultat pa t.DKK 17.003 mod t.DKK 12.422
for tiden 01.05.21 - 30.04.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 166.439.
Moderselskabets andel af drets resultat andrager t.DKK 9.345.

P4 trods af at udviklingen i 2022/23 fortsat har veeret preeget af inflationskrisen og krigen i Ukraine, er
det lykkedes at fastholde den driftsmeessige udvikling, idet vi har @get omseetningen fra t.DKK
1.713.343 til t.DKK 1.799.151 2022/23. Samtidig er resultatet forbedret med t.DKK 4.581, hvilket til dels

kan arsagsforklares ved en gget omsaetning pé et forbedret produktmix.

Selskabets resultat anses som tilfredsstillende, henset til at vi i seneste regnskab udmeldte et

forventningsniveau péa t. DKK. 12.000 — 14.000 fer skat..

Forventet udvikling

Ser vi ind i 2023/24 er vores forventninger, at omsaetningen og indtjeningen fortsat vil veere preeget af

inflationskrisen og krigen i Ukraine.

Vi vil fortsat have gget fokus pa salg gennem afsggning af nye forretningsomrader, ligesom vi fortsat

vil styrke relationerne til vores nuvaerende kunder ved optimering af sortiment og logistiske lgsninger.

Vi forventer fortsat hgj konkurrenceintensitet indenfor de forretningsomrader selskabet agerer pa,
hvilket stiller krav om fortsat tilpasning af selskabets forretningsmaessige fundament, hvor de primeere
indsatsomrader til stadighed vil veere eogede effektiviseringer, lensomhedsforbedringer samt stram

omkostningsstyring.

Vi forventer fortsat videreudvikling af vores I'T-platform, ligesom vi forventer at fastholde vores
investering i anleegsaktiver, dels i takt med udvidet behov grundet veekst og dels i geninvestering til

opretholdelse af vores lager- og logistikmaessige kapacitet.

Som felge af den fortsatte usikkerhed om vilkdrene for 2023/24 har vi et mdl om at néd et positivt
resultat i niveauet t.DKK 12.000 - 16.000 fer skat.
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Prisrisici

Koncernen arbejder primeert indenfor bestdende vare- og kundemarkeder, og er derfor primeert
aftheengig af de generelle konjunkturer, hvortil ledelsen foretager lgbende tilpasning til markedet og
vurderer derfor, at der er en forhgjet risiko forbundet med inflationskrisen som forventes at pavirke
omsaetningen og indtjeningen negativt det kommende ar. Sel-skabets ledelse er opmaerksom herpa og

vurderer at der herudover ikke er nogen veesentlige risici forbundet hermed.

Renterisici

Som felge af koncernens soliditet og finansielle beredskab, vil moderate sendringer i renteniveauet

ikke have nogen veaesentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der foretages derfor ikke afdeekning af

renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke péataget sig seerlige kreditrisici. Det er selskabets politik at sege de med

kreditgivningen forbundne risici begraenset gennem en effektiv kreditstyring.

Eksternt miljo

Koncernen har en pavirkning af det eksterne milje. Koncernen har derfor stadig til fokus at minimere
en eventuel pavirkning af det eksterne miljg, hvilket kommer til udtryk i forbindelse med fastleeggelse
af selskabets forretningsstrategier, samt ved udferelse af selskabet aktiviteter og ved nyinvesteringer i
vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geeldende

lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar
Mission
"Vi vil med vores indsigt, aktivt skabe veekst og gget bundlinje hos vores kunder, samarbejdspartnere

og koncernen — hver dag”.

Malseaetning

"Malseetningen er at skabe resultater og fremgang i et marked under konstant forandring”.

Vision

"Via enestdende engagement og dygtighed vaere markedets foretrukne grossist og partner, at skabe
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

tilgeengelighed i markedet for produkter solgt via Chokoland A/S ”.

Det er koncernens strategi at fastholde en hgj volumen og konsolidere sin veletablerede position ved at
tilbyde kunderne hgj kvalitet, fleksibilitet og sikkerhed i leverancerne samt et attraktivt og

tidssvarende sortiment.

Samfundsansvar

Koncernen arbejder malrettet med FN's 17 Verdensmal, hvor koncernens ledelse i seerdeleshed har et

aget fokus pa tre af verdensmalene, som koncernens ledelse arbejder pa at kunne pavirke.

De tre verdensmal er:

e nr. 3, sundhed og trivsel
e nr. 7, beeredygtig energi

e nr. 12, ansvarligt forbrug og produktion

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker for samfundsansvar (CSR). Ledelsen tager dog i
forbindelse med fastleeggelse af selskaberne i koncernens forretningsstrategier samt ved udferelse af
selskabets aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god

forretningsmoral, ligesom gaeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Som reaktion pd at koncernen ikke har formelle nedskrevne politikker for samfundsansvar (CSR), er
koncernen i sin speede start med at f& udarbejdet og implementeret formelle politikker for
samfundsansvar (CSR) i koncernens selskaber og har derfor ikke et formelt datagrundlag at rapportere
pa. Begrundelsen for at arbejdet er padbegyndt med udarbejdelse og implementering af formelle
politikker, er at koncernens ledelse har til hensigt at sikre, at koncernen agerer samfundsmaessigt
ansvarligt og med et sterkt engagement, specielt i lokalomrdderne hvor koncernen har sine

aktiviteter.

Koncernens ledelse er i forbindelse med udformningen af de formelle politikker for samfundsansvar
opmaerksom pa det aftryk som koncernen gerne vil seette pad samfundet. Der arbejdes pé en politik for
koncernens indkegb, hvor der skal skabes opmarksomhed pa hvilke leveranderer og produkter der
indkebes, idet koncernen gnsker at udvise ansvar og vare bevidste ved keb af fairtrade produkter i det

omfang det er muligt.

Inden for omraderne arbejdsmiljs og pavirkning af det eksterne miljg har koncernens ledelse et seerligt
fokus pd& en ansvarlig forretningsdrift, sd4 koncernen fremstdr som en positiv medspiller i det

omgivende samfund.

Forretningsmodel

Koncernens forretningsmodel er primeert engrossalg af chokolade- og tobaksvarer, opbygget ud fra
grundtesen om, at veere en attraktiv totalleverander indenfor convenience med leveringer til detalil,

catering, foodservice kontorer, foreninger engros og eksport, samt andre steder med salg eller forbrug
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

af convenience produkter.

Herudover har koncernen aktiviteter indenfor investering i og udlejning af fast ejendom, drift af kiosker

samt forhandling af kajakker.

Kerneressourcer
Koncernens udvikling er drevet af dygtige, engagerede og loyale medarbejdere, der omseetter deres
erfaring og viden til ydelser af hgj kvalitet. Koncernens veerdier og historie er en vigtig del af kulturen i

virksomheden og skaber et steerkt fundament for fortsat udvikling.

Veerdifaktorer

Koncernen tilstraeber at tilbyde vores kunder et bredt og alsidigt convenience sortiment af kvalitets-

og meerkevareprodukter til konkurrencedygtige priser.

Vores dygtige produktchefer arbejder hver dag pa at optimere sortimentet i samarbejde med vores

mere end 250 leveranderer.

Koncernens produkter afsaettes primeert via egne biler og chaufferer.

Vi forsgger altid at méalrette udviklingen i vores sortiment til vores kunders behov. Ligesom vi
naturligvis gerne inspirerer med udviklingen indenfor kategorierne samt de helt nye trends, hvor vi

sammen skal teste styrken.

Vores holdning er, at sortimentet skal skabe veerdi for vores kunder, der til enhver tid kan treekke pa de

ressourcer som vores kompetente konsulenter og kundeservicemedarbejdere besidder.

Grundtesen opbygges gennem koncernens politikker for mission, malsaetning og vision.

Kanaler

Koncernen har ansat egne konsulenter, der bistar kunderne med sparring og rédgivning.
Gennem vores Webshop tilbyder vi vores kunder en bred vifte af nyheder og inspiration, ligesom der
henvises til attraktive og steerke tilbud i vores manedlige tilbudsaviser.

Hertil kommer en reekke temaaviser, der understgtter seesonerne og vores koncepter.

Vaesentlige risici i forhold til samfundsansvar

Koncernen kortleegger risici for koncernens eksistens, drift og mulighed for veekst. Vurderingen

omfatter en sammenligning af sandsynlighed og effekt af de relevante omrader for samfundsansvar.

De vaesentligste risici i forbindelse med socialt ansvar er forelgbigt forbundet med de sociale forhold,
der er forbundet med koncernens aktiviteter med engrossalg af chokolade- og tobaksvarer.
Distributionen af chokolade- og tobaksvarer har en uhensigtsmaessig indvirkning pa sundheden og

trivslen i samfundet. Koncern ledelsen er opmsaerksom herpd og lader sig inspirerer af udviklingen
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

indenfor kategorierne og felger med i udviklingen af nye og sundere trends, der eftersperges af

koncernens kunder.

Milje og klima

Koncernens aktiviteter belaster miljg og klima ved udfersel af koncernens aktiviteter. Koncernens
ledelse har igangsat initiativer for at f& udarbejdet og implementeret formelle politikker med det formal
at reducere belastningen pa miljg og klima fra koncernens vaesentligste aktiviteter, der er forbundet
med engrossalg af chokolade- og tobaksvarer mv, hvor det er muligt at erstatte med et gregnnere
alternativ i form af investeringer, der er omtalt nedenfor, med henblik p& at reducere koncernens aftryk

pa miljg og klima.

I relation til verdensmal nr. 7, sd& har et af koncernens selskaber afsluttet et projekt omkring
konvertering til led-belysning pa lagrene i Vejle og Greve. Herudover er der planer om at to af
koncernens lastbiler skal udskiftes til nye og tidssvarende biler i det efterfelgende regnskabsar. Alt det
er gjort af hensyn til at reducere koncernens aftryk pa miljget og klimaet ved at reducere udledningen

af emissioner.

Herudover kommer der til at forega et arbejde i koncernens selskaber med at identificere selskabernes
belastning af miljeet og klimaet i det kommende regnskabséar for at have et udgangspunkt og blive

opmeaerksom pa belastningen.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj grad er reguleret via
lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser. Dette sikres ved at medarbejdere
tilbydes mulighed for opkvalificering af kompetencer samt at ledelsen involverer sig i den enkelte
medarbejder. I forbindelse med udarbejdelsen og implementeringen af formelle politikker for
samfundsansvar (CSR) i koncerns selskaber vil der blive arbejdet pa initiativer for en styrkelse af
lokalmiljget, hvor koncernen har sine aktiviteter. Der vil blive arbejdet pad en styrkelse af de
eksisterende initiativer for ansaettelse og tilknytning af flere udsatte borgere i relevante funktioner i

koncernen som tillader dette. Dette vil blive gjort i et aget samarbejde med jobcentre og kommuner.

Ikke-finansielle KPI'er

Koncernens selskaber anvender forskellige ikke-finansielle KPI'er (neglepraesentationsindikatorer) til
sdvel maling som opfelgning pa virksomhedens aktiviteter. KPI'erne omfatter bl.a. monitorering af

udledning af emissioner, arbejdsulykker, sygefraveer samt medarbejdertilfredshed mv.

Koncernens ledelse er i en opstartsfase med at fa etableret en baseline for koncernens forbrug af de
ressourcer der indgéar i koncernens aktiviteter. Dette sker ved at koncernens selskaber skal registrere
deres forbrug af ressourcer af eksempelvis el, varme, vand og fossile breendstoffer, for at have et
datagrundlag for at kunne opgere koncernens udledning af emissioner. P4 baggrund af de ny
indsamlede data, vil koncernens ledelse fastleegge hvilke politikker og handlinger, der skal sikre at der

skabes resultater som der foretages opfelgning herpa.
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via lovgivningen,
og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i relation til koncernens forretningsaktiviteter. Ledelsen
arbejder pd at udarbejde og implementere politikker for samfundsansvar (CSR) pé sigt, hvortil

malseetningen vil veere at der ingen uetisk adfeerd skal veere i koncernens selskaber.

Koncernens ledelse er herudover opmarksomme pé udviklingen i lovgivningen og der arbejdes pa

implementering af en whistleblowerordning i koncernens selskaber,

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring, og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i relation til
koncernens forretningsaktiviteter. Ledelsen arbejder pa at udarbejde og implementere formelle

politikker for samfundsansvar (CSR), der vil understgtte koncernens personalehéndbog.

Fremtidigt arbejde med samfundsansvar

Koncernen vil fortsat agere ansvarligt pd en made, der minimerer negative pavirkninger pa
interessenter og det omgivende samfund med ved at f& udarbejdet og implementeret formelle
politikker for samfundsvansvar (CSR) som koncernens ledelse er i sin speede start med, hvor der vil
blive igangsat initiativer ved at foretage investeringer der er baeredygtige for at reducere udledningen
af emissioner samt en stigende involvering i lokalmiljget med fokus pé en styrkelse af sundhed og
trivsel. Herudover vil der i videst muligt omfang arbejdes pa at distribuere et sundere alternativ til

eksisterende varer.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Maltal for det gverste ledelsesorgan
Mailtal for Carl Erik Larsen Holding ApS
Der er ikke krav om maltal for det averste ledelsesorgan, direktionen, da der kun er et

direktionsmedlem.

Maltal for Chokoland Struer A/S
Datterselskabet Chokoland Struer A/S, der er det sterste selskab i koncernen, ledes af en bestyrelse pa
5 medlemmer med en kensfordeling pa 20%/80%. Bestyrelsen har fastsat et maltal pa 20/80%, som

sdledes er opfyldt.

Bestyrelsen finder fortsat denne fordeling ambitigs og realistisk, hvor bestyrelsen lgbende foretager

vurdering af maltallet.
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Ledelsesberetning

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon péa evrige ledelsesniveauer

Politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede keon pé egvrige ledelsesniveauer
Politik for Carl Erik Larsen Holding ApS
Der er ikke medtaget politik for Carl Erik Larsen Holding ApS, idet der er feerre end 50 ansatte i dette

selskab.

Politik for Chokoland Struer A/S

Selskabet arbejder labende med at styrke ledelseskompetencerne i selskabets gvrige ledelsesniveauer.
Det sker i forbindelse med rekruttering af medarbejdere, dels ved udvikling af eksisterende
medarbejdere. Der gives séledes ledende medarbejdere mulighed for at deltage i faglige og
professionelle netveerk med henblik pad kompetence- og karriereudvikling, ligesom ledende

medarbejdere tilbydes relevant efteruddannelse.

Selskabets primeere fokus er pad kompetencer og potentiale hos den enkelte medarbejder. Der dog
malsasetningen at opna mangfoldighed i bl.a. erfarings- og uddannelsesmaessig baggrund og i ken pa

de respektive ledelsesniveauer.

Selskabet har i lgbet af aret opfordret medarbejdere til at sege videreuddannelse, som styrker deres

ledelsesmaessige kompetencer sdledes at de pa sigt kan indgé i selskabets gvrige ledelsesniveauer.

P& baggrund af de iveerksatte tiltag og arbejdet med udvikling af ledende medarbejdere, er det

ledelsens forventning, at andelen af det underrepraesenterede ken nedbringes.

Dataetik

Koncernen har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere en formel politik for dataetik.
Begrundelsen herfor er, at koncernens daglige praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at
koncernen og dennes medarbejdere agerer ansvarligt i forhold til dataetik, ligesom geeldende
lovgivning til stadighed sikres overholdt. Ledelsen vurderer, at vedtagelse af politikker ikke vil pavirke

koncernens indsats pa omradet.
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 1.799.151 1.713.343 0 0
Andre driftsindteegter 5.292 1.865 0 0
Vareforbrug -1.661.650 -1.687.944 0 0
Andre eksterne omkostninger -34.308 -28.574 -294 -81
Bruttoresultat 108.485 98.690 -294 -81
Personaleomkostninger -73.677 -67.429 0] 0
Resultat for af- og nedskrivninger 34.808 31.261 -294 -81
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -11.820 -12.103 0 0
Andre driftsomkostninger -21 -161 0 0
Resultat af primeer drift 22.967 19.007 -294 -81
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 9.534 6.848
Andre finansielle indteegter 696 880 140 655
Andre finansielle omkostninger -2.928 -2.920 -26 -690
Resultat for skat 20.735 16.967 9.354 6.832
Skat af arets resultat -3.732 -4.545 -9 -16
Arets resultat 17.003 12.422 9.345 6.816

Forslag til resultatdisponering
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14

15

Carl Erik Larsen Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Goodwill 4.350 5.250 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 4.350 5.250 0 0
Grunde og bygninger 154.446 135.990 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 949 955 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.465 9.918 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 9.940 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 164.860 156.803 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 88.840 79.856
Andre veerdipapirer og kapitalandele 320 288 0 0
Deposita 1.460 1.552 0 0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 1.780 1.840 88.840 79.856
Anleegsaktiver i alt 170.990 163.893 88.840 79.856
Fremstillede varer og handelsvarer 111.473 102.913 0 0
Forudbetalinger for varer 301 998 0 0
Varebeholdninger i alt 111.774 103.911 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 131.061 129.389 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.243 4774
Udskudt skatteaktiv 65 265 0 0
Andre tilgodehavender 4.976 2.667 3.522 4.780
Periodeafgreensningsposter 1.704 1.207 0 0
Tilgodehavender i alt 137.806 133.528 10.765 9.554
Likvide beholdninger 24.837 41.531 0 0
Omseetningsaktiver i alt 274.417 278.970 10.765 9.554
Aktiver i alt 445.407 442.863 99.605 89.410
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabetskapital 80 80 80 80
Overkurs ved emission 0 0 26.464 26.464
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 62.297 53.313
Overfort resultat 93.767 84.421 5.002 4.641
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 93.847 84.501 93.843 84.498
Minoritetsinteresser 72.592 65.336 0 0
Egenkapital i alt 166.439 149.837 93.843 84.498
Geeld til realkreditinstitutter 5.022 6.074 0 0
Leasingforpligtelser 493 202 0 0
Anden geeld 2.553 3.139 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.068 9.415 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 1.342 1.653 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 15.983 4315 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 126.898 137.479 80 80
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.022 1.233
Selskabetsskat 2.660 3.599 2.660 3.699
Anden gaeld 124.017 127.766 0 0
Periodeafgraensningsposter 0 8.799 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 270.900 283.611 5.762 4.912
Geeldsforpligtelser i alt 278.968 293.026 5.762 4.912
Passiver i alt 445.407 442.863 99.605 89.410

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning tilherende
Overkurs  efter indre modervirk-
Selskabets- ved veerdis Overfort somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital emission metode resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.05.22 - 30.04.23
Saldo pr. 01.05.22 80 0 0 84.421 84.501 65.336 149.837
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -450 -450
Qvrige
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 49 49
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 9.346 9.346 7.657 17.003
Saldo pr. 30.04.23 80 0 0 93.767 93.847 72.592 166.439
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.05.22 - 30.04.23
Saldo pr. 01.05.22 80 26.464 53.313 4.641 84.498 0 84.498
Forslag til
resultatdisponering 0 0 8.984 361 9.345 0 9.345
Saldo pr. 30.04.23 80 26.464 62.297 5.002 93.843 0 93.843
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK
Arets resultat 17.003 12.422
Reguleringer 13.842 18.713
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -7.864 -9.805
Tilgodehavender -4.478 -12.280
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -10.580 16.326
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -12.547 9.412
Pengestromme fra driften for finansielle poster -4.624 33.788
Modtagne renteindteegter og lignende indtesegter 696 878
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.925 -2.920
Betalt selskabsskat -4.471 -1.803
Pengestromme fra driften -11.324 29.943
Kgb af materielle anleegsaktiver -23.944 -13.897
Salg af materielle anleegsaktiver 8.955 941
Kegb af veerdipapirer og kapitalandele -33 0
Udlan -95 0
Modtaget afdrag pa udlan 187 44
Pengestromme fra investeringer -14.930 -12.912
Betalt udbytte -450 -450
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -1.110 -1.129
Forggelse af gaeld til kreditinstitutter 11.668 0
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter 0 -10.585
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 365 1.022
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt -913 -3.498
Pengestromme fra finansiering 9.560 -14.640
Arets samlede pengestromme -16.694 2.391
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 41.531 39.140
Likvide beholdninger ved arets slutning 24.837 41.531
Likvide beholdninger ved &rets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 24.837 41.631
Ialt 24.837 41.531
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Carl Erik Larsen Holding ApS

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres staerrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Offentlige tilskud Andre driftsindteegter 0 326 0 0
Gevinst ved salg af
materielle
anleegsaktiver Andre driftsindteegter 4.008 17 0 0
Lalt 4.008 343 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Nettoomsaetning
Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:
Nettoomseetning i engros selskaber 1.732.537 1.648.353 0 0
Nettoomseetning i detailforretninger 61.387 60.844 0 0
Husleje- og forpagtningsindtaegter 5.227 4.146 0 0
Lalt 1.799.151 1.713.343 0 0
Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske
markeder:
Nettoomseetning indland 1.781.484 1.698.163 0 0
Nettoomseetning eksport 17.667 15.180 0 0
Lalt 1.799.151 1.713.343 0 0
4. Personaleomkostninger
Leonninger 63.230 57.977 0 0
Pensioner 7.184 6.500 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.373 1.288 0 0
Andre personaleomkostninger 1.890 1.664 0 0
Lalt 73.677 67.429 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 173 167 0 0
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 2.009 1.245 0 0
Vederlag til bestyrelse 102 94 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 2111 1.339 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 337 296 40 31
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 49 65 0 0
Andre ydelser 371 201 195 29
Lalt 757 562 235 60
6. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 9.634 6.848
Lalt 0 0 9.534 6.848
7. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 140 655
@vrige finansielle indteegter 696 880 0 0
Lalt 696 880 140 655
8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 23 590
@vrige finansielle omkostninger 2.928 2.920 3 0
Lalt 2.928 2.920 26 590
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
9. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 8.984 6.298
Minoritetsinteresser 7.657 5.603 0 0
Overfort resultat 9.346 6.819 361 518
Lalt 17.003 12.422 9.345 6.816
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i t.DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.05.22 17.867
Kostpris pr. 30.04.23 17.867
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -12.617
Afskrivninger i aret -900
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -13.617
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 4.350
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Noter

11. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i t.DKK bygninger skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.05.22 206.118 4.199 56.525 9.940
Tilgang i aret 18.422 490 3.400 1.632
Afgang i aret -6.751 0 -1.001 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 11.572 0 0 -11.572
Kostpris pr. 30.04.23 229.361 4.689 58.924 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -70.127 -3.244 -46.607 0
Afskrivninger i aret -6.689 -496 -3.736 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-

hendede aktiver 1.901 0 3.026 0
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede

aktiver 0 0 -2.142 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -74.915 -3.740 -49.459 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 154.446 949 9.465 0
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Noter

12. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.05.22 0 362
Tilgang i aret 0 33
Kostpris pr. 30.04.23 0 395
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 0 -73
Nedskrivninger i aret 0 -2
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 0 -75
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 0 320
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.05.22 26.544 0
Kostpris pr. 30.04.23 26.544 0
Opskrivninger pr. 01.05.22 53.312 0
Arets resultat fra kapitalandele 9.534 0
Udbytte relateret til kapitalandele -b50 0
Opskrivninger pr. 30.04.23 62.296 0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.04.23 88.840 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Chokodan Struer ApS, Struer 55%
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Noter
13. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Beleb i t.DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.05.22 1.552
Tilgang i aret 95
Afgang i aret -187
Kostpris pr. 30.04.23 1.460
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 30.04.23 1.460
Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.05.22 265 12 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -201 253 0 0
Udskudt skatteaktiv pr. 30.04.23 64 265 0 0

Selskabet har pr. 30.04.23 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 64, som primaeert kan henferes til
skattemeessige merveerdier pa ejendomme. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa baggrund af for-
ventninger om positive driftsresultater for de kommende &r.

15. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte forsikringer 0 466 0 0
Forudbetalte kontingenter og

abonnementer 343 0 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 1.361 741 0 0
Lalt 1.704 1.207 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo 65.336 60.183 0 0
Betalt udbytte -450 -450 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 49 0 0 0

Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 7.657 5.603 0 0
Talt 72.592 65.336 0 0

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t. DKK forste ar efter b ar 30.04.23 30.04.22
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 1.076 490 6.098 7.208

Leasingforpligtelser 266 0 759 721

Anden geeld 0 2.553 2.553 3.139

Ialt 1.342 3.043 9.410 11.068

Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

18. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter igvrigt 0 8.799 0 0

Lalt 0 8.799 0 0
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Noter
19. Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Beleb i t.DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 30.04.23 92 92
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -2 -2

20. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 12-46 méneder og en samlet

forpligtelse ydelse pé t.DKK 582.

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet en garanti pa t.DKK 2.000 overfor leveranderer.

Andre eventualforpligtelser

Garantier stillet af 3. mand til sikkerhed for afgifter og leverandergeeld udger pa balancedagen t.DKK
90.100.

Koncernen har huslejeforpligtelser, der andrager t.DKK 3.952.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heafter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambe-
skattede selskaber udger t.DKK 3.523 p& balancedagen, hvoraf t.DKK 2.660 er indregnet i balancen.
Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som

konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.
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21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Koncernen har udstedt ejerpantebreve og realkreditpantebreve pa i alt t.DKK 20.894, der giver pant i
grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pd t.DKK 27.915. Ejerpantebrevene og
realkreditpantebrevene er deponeret til sikkerhed for mellemveerende med realkreditinstitut og

pengeinstitut. Restgeelden udger pa balancedagen t.DKK 7.208.

Heraf er ejerpantebreve t.DKK 10.086 med pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessige
veerdi pa t.DKK 20.663 ubelante.

Koncernen er anfert som lantager pa et byfornyelseslan. Lénet er med fuld rente- og afdragstilskud.
Restgaelden pa prioriotetsldnet andrager pa& balancedegen t.DKK 120. Ejendommens veerdi er i

arsregnskabet indregnet med t.DKK 752.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

22. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Carl Erik Larsen Reel gjer

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 4. Personaleomkostninger.
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2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -4.008 -126
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 11.820 12.103
Andre driftsomkostninger 21 151
Finansielle indteegter -696 -880
Finansielle omkostninger 2.928 2.920
Skat af arets resultat 3.732 4.545
@vrige reguleringer 45 0
Lalt 13.842 18.713
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24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpas-
ning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-

heds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

Sammenleegningsmetoden er i regnskabsdret anvendt i forbindelse med erhvervelse af Inter Candy
A/S, Odense. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og dattervirksomhedens regnskabsmeessige

indre veerdi fremgar seerskilt af egenkapitalopgerelsen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.
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Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning méles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelsbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder indteegter samt gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af r&varer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 7 0
Bygninger 25-50 0
Produktionsanleeg og maskiner 5 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0]

Goodwill afskrives over 7 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige net-

toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder omkostninger ved tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre

anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer méles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balanceda-

gen.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af direkte med-

gdede materialer og len med tilleg af inddirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rogrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
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Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter seendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.

BEIERHOLM
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