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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund Nordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 3/6 2021

Direktion

John Aalund Kristensen

Bestyrelse

Morten Kai John Aalund Kristensen Isabella Pultz Kjeldsen
Formand

René Eriksen Sinnbeck Gudbrand Grabak
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 3/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af Business-to-Business
markedsanalyser 1 ind- og udland, udvikling af kundedialogvarktgjer samt strategisk og taktisk
markedsradgivning.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Enkelte af selskabets tilknyttede virksomheder har i regnskabsaret 2020 som fglge af COVID19-
virussen, og delvist nedlukning af Danmark, oplevet en vesentlig omsa®tningsnedgang. De
tilknyttede virksomheder har som fglge heraf ivarksat en tilpasning af sine personaleressourcer
samt omkostningsstruktur. Regeringen har som konsekvens af nedlukningen af Danmark, og som
understgttelse af erhvervslivet iverksat nogle hjelpepakker. Hvor lenge nedlukningen af landet
star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser nedlukningen af landet, og de af regeringen
ivaerksatte hjelpepakker vil have for selskabet, vides endnu ikke pa nuvarende tidspunkt.

I forbindelse med regnskabsafleggelsen har Aalund Nordic A/S afgivet stgtteerkleringer til
datterselskaberne Aalund Research Center ApS, Aalund ApS samt Aalund Sales Guard ApS.
Selskabet har givet tilsagn om, til stadighed at fglge udviklingen i datterselskaberne, som det er
selskabets politik at stgtte finansielt og at selskabet vil tilfgre tilstreekkelige likvide midler til, at
datterselskaberne kan afvikle alle gvrige lgbende forpligtelser og dermed fortsette driften som minimum
indtil 31. december 2021. Som fglge heraf er de negative regnskabsmassige kapitalandele indregnet i
regnskabsaret. Dette er sket ved nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og derudover
er der indregnet en hensaxttelse vedrgrende disse negative kapitalandele pa tkr. 1.098. Arets samlede
nedskrivninger forbundet med disse stgtteerkleringer udggr t.kr. 2.544.

Selskabet har derudover fortsat sine normale driftsaktiviteter, og der har ikke vearet andre
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 2.975.659 3.420.527
I PersonaleomKOStNINGEr.......cccoverriierriieiniieeiee e -2.964.695 -2.914.868
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... -23.337 -70.057
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -12.373 435.602
2 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -2.453.325 -1.083.594
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevveiniieiiiieennneen, 58 789
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VIrkSomheder ..........c.oooiiiiiiiiiiiie 236.138 215.473
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ..........c.cccooceeiiiiiiniiininninen. -204.910 -268.683
Andre finansielle omKoStninger...........coccceevveeriieennnenn. -90.371 -77.662
RESULTAT FOR SKAT .......coooeiieieeeeeee -2.524.783 -778.075
Skat af arets resultat..........occeveereerienieneee e -52.664 137.340
ARETS RESULTAT ....c.ooovoeveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeone -2.577.447 -640.735
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........cooeerieriieenieiieeeceeeeeeeeeeene -2.577.447 -640.735
DISPONERET L ALT .....ccoooiiiieeeee, -2.577.447 -640.735
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Andre anle@g, driftsmateriel og inventar..............ccc........ 19.093 42.430
Materielle anlaegsaktiver.................ccccccoeeviiiiiiiiennnnn, 19.093 42.430
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................... 1.020.914 930.336
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 131.513 0
DEPOSILA ..eeeiiieeiiieeiiie ettt e e 105.473 235.613
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiiiinenn, 1.257.900 1.165.949
ANLAEGSAKTIVER ..., 1.276.993 1.208.379
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 1.048.385 765.444
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ................. 382.505 459.503
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 716.462 3.396.694
Andre tilgodehavender ...........coccevviiiiiniiinniiiiiieeeies 18.480 16.989
Udskudt skatteaktiv ........ccocceeeriieiniiiniiiiiiciiceeiee 568.417 617.032
PeriodeafgraensningsSposter..........coevveeerieernieennieenneeenns 28.009 105.419
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiiiiiiieee e, 2.762.258 5.361.081
Likvide beholdninger .................cccoeeiiiiiiiiniieeiee 3.060.101 761.186
OMSZAETNINGSAKTIVER .........coooiiiiiieee 5.822.359 6.122.267
AKTIVER ... 7.099.352 7.330.646
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 2.425.000 2.425.000
3 Dagsveardireserve for valutakursreguleringer og

SIKrINgStranSaktioner.........ocueevuieeriieeriiee e 42415 -12.953
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e -3.193.304 -615.857
EGENKAPITAL........cooiiiiieeceeeeeeeee -725.889 1.796.190

Hensttelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
VITKSOMRNEAET ....cvveiiiiiiieicec e 1.098.445 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ...............cccoecuenee. 1.098.445 0
Ansvarlig lanekapital ...........cccoooerienirienienieeseeeeee 3.000.000 0
Anden gRId........ccoeviiiiiiii 205.815 0
4 Langfristede gaeldsforpligtelser...................cc..c......... 3.205.815 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cccccceoueee. 446.032 228.455
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 106.963 123.799
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccccoeeennennn 1.516.352 4.218.954
Anden g@ld........cooiiiiiiiiie 1.451.634 963.248
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 3.520.981 5.534.456
GZALDSFORPLIGTELSER ..o, 6.726.796 5.534.456
PASSIVER ... 7.099.352 7.330.646

5 Eventualposter mv.
6 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes fremover efter indre verdis metode. Hidtil er
kapitalandele i tilknyttede virksomheder blevet indregnet til kostpris. Andringen bevirker efter
ledelsens opfattelse, at der opnas mere relevante informationer om virksomhedens finansielle
stilling og indtjening.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2020 desuden implementeret lov nr. 1716 af 27. december
2018, hvorefter en ny lovpligtig reserve for valutakursreguleringer fremover skal vises under
egenkapitalen. Hidtil har gevinst og tab i forbindelse med omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder 1 fremmed valuta ikke veret specificeret 1 en reserve, men blot
veret en del af de frie reserver. Lovendringen praciserer blot at gevinst og tab skal indregnes pa
en dagsvardireserve under egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2019 en
forggelse af arets resultat fgr skat med t.kr. 335. Arets skat af praksis@ndringen udggr tkr. O 1
2019, hvorefter arets resultat efter skat forgges med t.kr. 335. Balancesummen pr. 31. december
2019 formindskes med t.kr. 676, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 formindskes med t.kr.
676.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2020 en
forggelse af arets resultat for skat med tkr. 91. Arets skat af praksis@ndringen udggr tkr. O,
hvorefter arets resultat efter skat forgges med t.kr. 91. Balancesummen pr. 31. december 2020
forgges med t.kr. 896, mens egenkapitalen pr. 31. december 2020 forgges med t.kr. 896.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

/Endring som fglge af vaesentlige fejl

Selskabet har tidligere indregnet genbeskatningssaldo vedrgrende udenlandske underskud, som er
fratrukket 1 den danske indkomst. Det er konstateret at dette skulle vare sket i
administrationsselskabet. Fejlen er behandlet som en vasentlig fejl og sammenligningstallene er
tilrettet.

Korrektionen har medfgrt, at arets resultat fgr skat for 2019 er blevet forgget med t.kr 0, og resultat
efter skat for 2019 er forgget med t.kr. O, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 er forgget med
t.kr. 0. Hensettelse til udskudt skatteforpligtelse pr. 31. december 2019 er formindsket med t.kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

1.178 og udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2019 er formindsket med t.kr. 1.178. Korrektionen
har ingen indvirkning pa regnskabsaret 2020.

I arene forud for de regnskabsar, der vises i det aktuelle arsregnskab, udgjorde den indregnede
genbeskatningssaldo t.kr. 1.187.

Selskabet har fejlagtigt 1 2019 klassificeret nedskrivninger vedrgrende tilknyttede virksomheder
under fordringer i stedet for under kapitalandelene. Fejlen er behandlet som en vesentlig fejl og
sammenligningstallene er tilrettet.

Korrektionen har medfert, at arets resultat fgr skat for 2019 er blevet forgget med t.kr 0, og resultat
efter skat for 2019 er forgget med t.kr. O, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 er forgget med
t.kr. 0. Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2019 er forgget med t.kr.
353 og kapitalandele hos tilknyttede virksomheder er formindsket med t.kr. 353. Korrektionen har
ingen indvirkning pa regnskabsaret 2020.

I arene forud for de regnskabsar, der vises i det aktuelle arsregnskab, udgjorde den forkerte
klassifikation ligeledes t.kr. 353.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekninger af regnskabsposterne "nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekund@r karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsa&tning samt omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-5ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
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regnskabsmessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangverende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vardifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts@tte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
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overtagelsesbalancen og dermed fasts@ttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen wunder tilgodehavender eller
galdsforpligtelser athengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i virksomhedens
pengestrgmme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-ID: 4ab9148cyZh242460146



Aalund Nordic A/S 18
NOTER
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 18 26
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 2.439.698 2.463.266
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 292.211 189.054
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceveeenee. 232.786 262.548
2.964.695 2.914.868
2 Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder ..... -1.004.097 334.830
Nedskrivning af fordringer ..........ccocceevvcvievnieeinieennieens 0 -1.418.424
Nedskrivning som fglge af stgtteerkleringer ................. -1.449.228 0
-2.453.325 -1.083.594
3 Dagsvaerdireserve for valutakursreguleringer
og sikringstransaktioner
Dagsvardireserve for valutakursreguleringer, primo..... -12.953 -5.265
ATEtS tHlZANG oo 55.368 -7.688
42.415 -12.953
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NOTER
2020 2019
kr kr.
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital ............cccoeveririeiieiieneneneeeee 3.000.000 3.000.000
Anden g&ld........cooiiiiiiiiien 205.815 205.815
3.205.815 3.205.815

6

Der er optaget ansvarlig lanekapital pa oprindeligt t.kr. 3.000. Lanet kan fgrst pabegyndes
tilbagebetalt, nar egenkapitalen i Aalund Nordic A/S er genetableret. Rentesatsen er fastsat til
7% p.a., som tilskrives 1. juli og 31. december.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for alle gvrige kreditorer i selskabet.

Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for
uopsigelig del af lejeaftalerne udger 428 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2020.

Der er over for kreditgivere til Aalund Research Center ApS, Aalund Sales Guard ApS samt
Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville stgtte selskaberne
finansielt som minimum for perioden fra 1. januar 2021 og frem til 31. december 2021.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber 1 koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidiert for danske
selskabsskatter ~og  kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund Nordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 3/6 2021

Direktion

John Aalund Kristensen

Bestyrelse

Morten Kai John Aalund Kristensen Isabella Pultz Kjeldsen
Formand

René Eriksen Sinnbeck Gudbrand Grabak
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 3/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af Business-to-Business
markedsanalyser 1 ind- og udland, udvikling af kundedialogvarktgjer samt strategisk og taktisk
markedsradgivning.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Enkelte af selskabets tilknyttede virksomheder har i regnskabsaret 2020 som fglge af COVID19-
virussen, og delvist nedlukning af Danmark, oplevet en vesentlig omsa®tningsnedgang. De
tilknyttede virksomheder har som fglge heraf ivarksat en tilpasning af sine personaleressourcer
samt omkostningsstruktur. Regeringen har som konsekvens af nedlukningen af Danmark, og som
understgttelse af erhvervslivet iverksat nogle hjelpepakker. Hvor lenge nedlukningen af landet
star pa, og hvilke yderligere gkonomiske konsekvenser nedlukningen af landet, og de af regeringen
ivaerksatte hjelpepakker vil have for selskabet, vides endnu ikke pa nuvarende tidspunkt.

I forbindelse med regnskabsafleggelsen har Aalund Nordic A/S afgivet stgtteerkleringer til
datterselskaberne Aalund Research Center ApS, Aalund ApS samt Aalund Sales Guard ApS.
Selskabet har givet tilsagn om, til stadighed at fglge udviklingen i datterselskaberne, som det er
selskabets politik at stgtte finansielt og at selskabet vil tilfgre tilstreekkelige likvide midler til, at
datterselskaberne kan afvikle alle gvrige lgbende forpligtelser og dermed fortsette driften som minimum
indtil 31. december 2021. Som fglge heraf er de negative regnskabsmassige kapitalandele indregnet i
regnskabsaret. Dette er sket ved nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og derudover
er der indregnet en hensaxttelse vedrgrende disse negative kapitalandele pa tkr. 1.098. Arets samlede
nedskrivninger forbundet med disse stgtteerkleringer udggr t.kr. 2.544.

Selskabet har derudover fortsat sine normale driftsaktiviteter, og der har ikke vearet andre
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 2.975.659 3.420.527
I PersonaleomKOStNINGEr.......cccoverriierriieiniieeiee e -2.964.695 -2.914.868
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... -23.337 -70.057
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -12.373 435.602
2 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -2.453.325 -1.083.594
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevveiniieiiiieennneen, 58 789
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VIrkSomheder ..........c.oooiiiiiiiiiiiie 236.138 215.473
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ..........c.cccooceeiiiiiiniiininninen. -204.910 -268.683
Andre finansielle omKoStninger...........coccceevveeriieennnenn. -90.371 -77.662
RESULTAT FOR SKAT .......coooeiieieeeeeee -2.524.783 -778.075
Skat af arets resultat..........occeveereerienieneee e -52.664 137.340
ARETS RESULTAT ....c.ooovoeveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeone -2.577.447 -640.735
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........cooeerieriieenieiieeeceeeeeeeeeeene -2.577.447 -640.735
DISPONERET L ALT .....ccoooiiiieeeee, -2.577.447 -640.735
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Andre anle@g, driftsmateriel og inventar..............ccc........ 19.093 42.430
Materielle anlaegsaktiver.................ccccccoeeviiiiiiiiennnnn, 19.093 42.430
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................... 1.020.914 930.336
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 131.513 0
DEPOSILA ..eeeiiieeiiieeiiie ettt e e 105.473 235.613
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiiiinenn, 1.257.900 1.165.949
ANLAEGSAKTIVER ..., 1.276.993 1.208.379
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 1.048.385 765.444
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ................. 382.505 459.503
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 716.462 3.396.694
Andre tilgodehavender ...........coccevviiiiiniiinniiiiiieeeies 18.480 16.989
Udskudt skatteaktiv ........ccocceeeriieiniiiniiiiiiciiceeiee 568.417 617.032
PeriodeafgraensningsSposter..........coevveeerieernieennieenneeenns 28.009 105.419
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiiiiiiieee e, 2.762.258 5.361.081
Likvide beholdninger .................cccoeeiiiiiiiiniieeiee 3.060.101 761.186
OMSZAETNINGSAKTIVER .........coooiiiiiieee 5.822.359 6.122.267
AKTIVER ... 7.099.352 7.330.646
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 2.425.000 2.425.000
3 Dagsveardireserve for valutakursreguleringer og

SIKrINgStranSaktioner.........ocueevuieeriieeriiee e 42415 -12.953
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e -3.193.304 -615.857
EGENKAPITAL........cooiiiiieeceeeeeeeee -725.889 1.796.190

Hensttelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
VITKSOMRNEAET ....cvveiiiiiiieicec e 1.098.445 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ...............cccoecuenee. 1.098.445 0
Ansvarlig lanekapital ...........cccoooerienirienienieeseeeeee 3.000.000 0
Anden gRId........ccoeviiiiiiii 205.815 0
4 Langfristede gaeldsforpligtelser...................cc..c......... 3.205.815 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cccccceoueee. 446.032 228.455
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 106.963 123.799
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccccoeeennennn 1.516.352 4.218.954
Anden g@ld........cooiiiiiiiiie 1.451.634 963.248
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 3.520.981 5.534.456
GZALDSFORPLIGTELSER ..o, 6.726.796 5.534.456
PASSIVER ... 7.099.352 7.330.646

5 Eventualposter mv.
6 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes fremover efter indre verdis metode. Hidtil er
kapitalandele i tilknyttede virksomheder blevet indregnet til kostpris. Andringen bevirker efter
ledelsens opfattelse, at der opnas mere relevante informationer om virksomhedens finansielle
stilling og indtjening.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2020 desuden implementeret lov nr. 1716 af 27. december
2018, hvorefter en ny lovpligtig reserve for valutakursreguleringer fremover skal vises under
egenkapitalen. Hidtil har gevinst og tab i forbindelse med omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder 1 fremmed valuta ikke veret specificeret 1 en reserve, men blot
veret en del af de frie reserver. Lovendringen praciserer blot at gevinst og tab skal indregnes pa
en dagsvardireserve under egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2019 en
forggelse af arets resultat fgr skat med t.kr. 335. Arets skat af praksis@ndringen udggr tkr. O 1
2019, hvorefter arets resultat efter skat forgges med t.kr. 335. Balancesummen pr. 31. december
2019 formindskes med t.kr. 676, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 formindskes med t.kr.
676.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksisendringer udggr i regnskabsaret 2020 en
forggelse af arets resultat for skat med tkr. 91. Arets skat af praksis@ndringen udggr tkr. O,
hvorefter arets resultat efter skat forgges med t.kr. 91. Balancesummen pr. 31. december 2020
forgges med t.kr. 896, mens egenkapitalen pr. 31. december 2020 forgges med t.kr. 896.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

/Endring som fglge af vaesentlige fejl

Selskabet har tidligere indregnet genbeskatningssaldo vedrgrende udenlandske underskud, som er
fratrukket 1 den danske indkomst. Det er konstateret at dette skulle vare sket i
administrationsselskabet. Fejlen er behandlet som en vasentlig fejl og sammenligningstallene er
tilrettet.

Korrektionen har medfgrt, at arets resultat fgr skat for 2019 er blevet forgget med t.kr 0, og resultat
efter skat for 2019 er forgget med t.kr. O, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 er forgget med
t.kr. 0. Hensettelse til udskudt skatteforpligtelse pr. 31. december 2019 er formindsket med t.kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

1.178 og udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2019 er formindsket med t.kr. 1.178. Korrektionen
har ingen indvirkning pa regnskabsaret 2020.

I arene forud for de regnskabsar, der vises i det aktuelle arsregnskab, udgjorde den indregnede
genbeskatningssaldo t.kr. 1.187.

Selskabet har fejlagtigt 1 2019 klassificeret nedskrivninger vedrgrende tilknyttede virksomheder
under fordringer i stedet for under kapitalandelene. Fejlen er behandlet som en vesentlig fejl og
sammenligningstallene er tilrettet.

Korrektionen har medfert, at arets resultat fgr skat for 2019 er blevet forgget med t.kr 0, og resultat
efter skat for 2019 er forgget med t.kr. O, mens egenkapitalen pr. 31. december 2019 er forgget med
t.kr. 0. Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2019 er forgget med t.kr.
353 og kapitalandele hos tilknyttede virksomheder er formindsket med t.kr. 353. Korrektionen har
ingen indvirkning pa regnskabsaret 2020.

I arene forud for de regnskabsar, der vises i det aktuelle arsregnskab, udgjorde den forkerte
klassifikation ligeledes t.kr. 353.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekninger af regnskabsposterne "nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekund@r karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsa&tning samt omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-5ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskabsmessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangverende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vardifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts@tte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
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overtagelsesbalancen og dermed fasts@ttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen wunder tilgodehavender eller
galdsforpligtelser athengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i virksomhedens
pengestrgmme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 18 26
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 2.439.698 2.463.266
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 292.211 189.054
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceveeenee. 232.786 262.548
2.964.695 2.914.868
2 Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder ..... -1.004.097 334.830
Nedskrivning af fordringer ..........ccocceevvcvievnieeinieennieens 0 -1.418.424
Nedskrivning som fglge af stgtteerkleringer ................. -1.449.228 0
-2.453.325 -1.083.594
3 Dagsvaerdireserve for valutakursreguleringer
og sikringstransaktioner
Dagsvardireserve for valutakursreguleringer, primo..... -12.953 -5.265
ATEtS tHlZANG oo 55.368 -7.688
42.415 -12.953
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NOTER
2020 2019
kr kr.
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital ............cccoeveririeiieiieneneneeeee 3.000.000 3.000.000
Anden g&ld........cooiiiiiiiiien 205.815 205.815
3.205.815 3.205.815

6

Der er optaget ansvarlig lanekapital pa oprindeligt t.kr. 3.000. Lanet kan fgrst pabegyndes
tilbagebetalt, nar egenkapitalen i Aalund Nordic A/S er genetableret. Rentesatsen er fastsat til
7% p.a., som tilskrives 1. juli og 31. december.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for alle gvrige kreditorer i selskabet.

Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for
uopsigelig del af lejeaftalerne udger 428 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2020.

Der er over for kreditgivere til Aalund Research Center ApS, Aalund Sales Guard ApS samt
Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville stgtte selskaberne
finansielt som minimum for perioden fra 1. januar 2021 og frem til 31. december 2021.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber 1 koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidiert for danske
selskabsskatter ~og  kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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