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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2022 for Aalund Nordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 2/6 2023

Direktion

John Aalund Kristensen

Bestyrelse

Morten Kai John Aalund Kristensen Isabella Pultz Kjeldsen
Formand

René Eriksen Sinnbeck Gudbrand Grabak
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Grenaa, den 2/6 2023

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen Tinna Knold Christensen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne34331 mne48525
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af Business-to-Business
markedsanalyser 1 ind- og udland, udvikling af kundedialogvarktgjer samt strategisk og taktisk
markedsradgivning.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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Aalund Nordic A/S 8
RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
2022 2021
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoooviiiiiiiiniien, 1.883.354 3.331.763
1  PersonaleomKOStNINGEr.......ccovuveerieeeniieiniieeieeeieee e -2.581.723 -2.616.993
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRZSAKLIVET ..o -37.716 -18.954
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeee, -736.085 695.816
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -878.922 -272.197
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevvieeriieiiiieennneen, 7.316 14.847
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 296.597 254.948
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cocceeeviiieiniiennieenieeee, -217.297 -220.389
Andre finansielle omKoStninger..........c.cccceeveeernieennneen. -78.182 -6.158
RESULTAT FOR SKAT ........ccooviiiieieeee -1.606.573 466.867
Skat af arets resultat...........ccevveerieveeeeerieeie e -60.690 0
ARETS RESULTAT ...oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene -1.667.263 466.867
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOAE ..ttt 444749 0
Overf@rt resultat..........occeeevvieeriiiinieeeeeeeee e -2.112.012 466.867
DISPONERET I ALT ....ccccoiiiiiiiiieeceeee, -1.667.263 466.867
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2022 2021
kr. kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..............ccc....... 105.397 125.715
Materielle anlaegsaktiver.................ccccccoevviiiiniiiennnnn, 105.397 125.715
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................... 569.749 1.312.411
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 131.513 131.513
DEPOSIEA .ttt 106.897 105.440
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiiininnnnn, 808.159 1.549.364
ANLAEGSAKTIVER ..., 913.556 1.675.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 709.430 823.831
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ................. 127.314 462.670
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 923.016 611.944
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.............c.cceueee.. 32.616 0
Andre tilgodehavender ...........ccocceoiiiiiiiniiiiiiicniee, 31.076 22473
Udskudt skatteaktiv ........ccocueeveeriieniiniiinicnieceeeeeee, 505.833 560.056
Periodeafgraensningsposter.........coocueeerueernieernieennieeennne 27.046 78.001
Tilgodehavender .................cocovviiiiiniiiineecee 2.356.331 2.558.975
Likvide beholdninger ................cccccoooiriiiniiniienicnneens 745.707 1.250.103
OMSZAETNINGSAKTIVER ... 3.102.038 3.809.078
AKTIVER.. ..o 4.015.594 5.484.157
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

2022 2021
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 2.425.000 2.425.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE ittt 444749 0

2 Dagsvardireserve for valutakursreguleringer og

SIKriNgsStranSaktioner.........ccueevuieerrieeniieeiieeeeee e 38.470 50.001
OVerfart resultat.........ooeeriieieinieiieeeeeeeeeeeee e -4.838.451 -2.726.438
EGENKAPITAL........cooiiiiiieeeeeeeeee -1.930.232 -251.437

Hensttelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
VIrkSOmMheder .........ccoooiiiiiiiiiiiieee 0 481.798
HENSATTE FORPLIGTELSER .............ccccceuenee. 0 481.798
Ansvarlig lanekapital ...........cccoocerienieiinieeeeeeeeee 3.000.000 3.000.000
Anden g@ld........oooeiiiiiiiie 214.975 205.815
3 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c..c......... 3.214.975 3.205.815
Modtagne forudbetalinger fra kunder.................ccc..... 399.889 648.380
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 136.441 166.384
Geld til tilknyttede virksomheder ............ccccoecieneninn. 1.387.084 138.152
Anden g@ld.......cooeiiiiiiii 807.437 1.095.065
Kortfristede geeldsforpligtelser ......................c........... 2.730.851 2.047.981
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccocooiiiiiiiienne. 5.945.826 5.253.796
PASSIVER ... 4.015.594 5.484.157

4  Eventualposter mv.
5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt 1 det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakninger af regnskabsposterne nettoomsetning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i1 takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsa&tning samt omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-5ar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmessige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vardi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er langst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
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regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser athengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Dagsveardireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter 1 aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i1 virksomhedens
pengestrgmme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel til resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
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aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2022 2021
kr kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeveiiiiinienieinieniene 31 18
LANNINGET......eiiiiiiiiiiieieeeee e 1.869.469 1.946.379
Pensioner ... 406.714 394.504
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeceeenee 305.540 276.110
2.581.723 2.616.993
2 Dagsveaerdireserve for valutakursreguleringer
og sikringstransaktioner
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer, primo..... 50.001 42.416
ATEtS tIZANG ..eevniiiiiiieiie e -11.530 7.585
38.470 50.001
Gald i alt Galdialt Restgaeld efter
primo ultimo 5ar
3 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital ............c.cceeu.e. 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anden g@ld.......coceeviiiiiniiie 205.815 214.975 214.975
3.205.815 3.214.975 3.214.975

Der er optaget ansvarlig lanekapital pa oprindeligt t.kr. 3.000. Lanet kan fgrst pabegyndes
tilbagebetalt, nar egenkapitalen i Aalund Nordic A/S er genetableret. Rentesatsen er fastsat til
7% p.a., som tilskrives 1. juli og 31. december.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for alle gvrige kreditorer i selskabet.
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4 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for
uopsigelig del af lejeaftalerne udggr 931 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2022.

Der er over for kreditgivere til Aalund Research Center ApS, Aalund Sales Guard ApS samt
Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville stgtte selskaberne
finansielt som minimum for perioden fra 1. januar 2023 og frem til 31. december 2023.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidiert for danske
selskabsskatter ~ og  kildeskatter ~pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-N2MzYmYxYzYtN2QyNS00MDc4LTg3MmMtNjdkODQ0ZTFkYzE4fDAwMDAwMDA3fDU0YjkzNTc1LTQ1ZDAtNGM4Ny05YzkzLWU0YjUzNmI0ZTU4OHwyNTAxMzEzMDg=",

  "signedAtUtc": "2023-06-06T07:48:24.429336Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 Edg/114.0.1823.37",

  "signOrderIds": "250131308",

  "agreementId_27ec20jqMST250131308": "27ec20jqMST250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_21ca6bZxmjm250131308": "21ca6bZxmjm250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "uXhYWRo_ugHP4wDaJhYg1g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685708698",

  "birthdate": "1966-01-07",

  "exp": "1685712299",

  "iat": "1685708699",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2ba6a731-00d4-4b09-b45e-9de0ab905b2e",

  "name": "Morten Kai",

  "nonce": "638213054787356728.NTU2Nzg2YWMtNzkyMy00MjMxLTliOTItM2JhOGY2ZDQ0MTRmMDU3ZTVkMDMtM2YyNy00MmE3LWE4OTItMzM0M2NlOGRjNDQ0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1962242d-27ae-47a1-ba47-8a4abf2ff83a",

  "rat": "1685708678",

  "sid": "9161c3b5-985e-4b20-9bbc-466f761a9268",

  "sub": "1962242d-27ae-47a1-ba47-8a4abf2ff83a",

  "transaction_id": "2fe7d1eb-e0be-45f2-aefe-86a7f781fe76",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-N2MzYmYxYzYtN2QyNS00MDc4LTg3MmMtNjdkODQ0ZTFkYzE4fDAwMDAwMDAyfDYzZjk1NjUyLTMwOTAtNDllZi1iY2FhLTRjODliZTliMTE4Y3wyNTAxMzEzMDg=",

  "signedAtUtc": "2023-06-02T12:25:01.4751203Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250131308",

  "agreementId_d00781RMphx250131308": "d00781RMphx250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_27ec20jqMST250131308": "27ec20jqMST250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_1a6316JjMYN250131308": "1a6316JjMYN250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "A_HlnV9WdfjDIElsanxmgA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685952153",

  "birthdate": "1980-11-25",

  "exp": "1685955754",

  "iat": "1685952154",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "365e6605-58ef-47d1-9929-051f1cf9b158",

  "name": "René Eriksen Sinnbeck",

  "nonce": "638215489265065156.YmY0ZTI1OWMtYjE2Yi00OGRmLWJiYmQtYTA4NzVkYzcyZDA1NDRlODZmYWMtZDFmOC00ZDE5LTgxY2EtMTIyMzNmYjgxZWFj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "01a24426-c597-4fd3-8c81-02c7e4e2041f",

  "rat": "1685952126",

  "sid": "bc130aee-7770-4fc9-883c-5d50bfef2543",

  "sub": "01a24426-c597-4fd3-8c81-02c7e4e2041f",

  "transaction_id": "2011a412-6766-4f77-9ecd-6235081baec3",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-N2MzYmYxYzYtN2QyNS00MDc4LTg3MmMtNjdkODQ0ZTFkYzE4fDAwMDAwMDA0fDU3ZTg5ZGI5LWM5YjUtNDFmZS1iMTM0LTA4OGMwYWZkZTY0MHwyNTAxMzEzMDg=",

  "signedAtUtc": "2023-06-05T08:02:53.0915813Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (X11; Linux x86_64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250131308",

  "agreementId_27ec20jqMST250131308": "27ec20jqMST250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "eU_NL0SBqK7VnpqEi5ArHg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1686040930",

  "birthdate": "1987-12-10",

  "exp": "1686044531",

  "iat": "1686040931",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "93eb1265-4a80-408e-bc97-0d3a3f49deff",

  "name": "Tinna Knold Christensen",

  "nonce": "638216377121649890.N2M5OWE5ZjAtNDU0MS00NDY3LWJmY2ItNmNhOGU3YWFkNmZmMzgzYzk4MDUtZGQ5Ni00OTcyLWEzYmEtZTY5OWM3OWE2YmYx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "84be8242-c249-407c-800a-6de3204c4753",

  "rat": "1686040912",

  "sid": "2d145638-7e31-480d-a5c7-ed6c7166558b",

  "sub": "84be8242-c249-407c-800a-6de3204c4753",

  "transaction_id": "14b0a2cc-76c7-42a0-a709-703747b139ca",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-N2MzYmYxYzYtN2QyNS00MDc4LTg3MmMtNjdkODQ0ZTFkYzE4fDAwMDAwMDA2fDQwNGZiMTNmLTE3NDYtNGNkOC04M2E2LWYxOWI3ZjEwZWQ4ZXwyNTAxMzEzMDg=",

  "signedAtUtc": "2023-06-06T08:42:14.078306Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 Edg/114.0.1823.37",

  "signOrderIds": "250131308",

  "agreementId_27ec20jqMST250131308": "27ec20jqMST250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_21ca6bZxmjm250131308": "21ca6bZxmjm250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "CdKBDDDAjNwTMXNKgFU5uQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1685961636",

  "birthdate": "1976-11-22",

  "exp": "1685965237",

  "family_name": "Gråbak",

  "given_name": "Gudbrand",

  "iat": "1685961637",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "44853aa6-9b9e-4333-ac4d-83e88e82f5a1",

  "name": "Gudbrand Gråbak",

  "nonce": "638215584069437991.MGRlNWQxMDAtYTZjYy00ZDMzLTkwZWQtN2VhYmVkZjY2YjRhMmVhYzFlZjYtMWU4Yi00NjFjLWE2N2UtY2IyMmQ1Y2UyZmIy",

  "provider": "bankid_no",

  "provider_unique_id": "9578-5999-4-1261534",

  "rat": "1685961607",

  "sid": "90199288-9854-4170-ade8-063297fa68eb",

  "sub": "b7e21107-4063-46ae-b7ef-fb24c44689cf",

  "transaction_id": "8755a4f8-3410-4377-8e07-5b5ed714dc28",

  "app_eid_sign_type": "NorwayEid",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-N2MzYmYxYzYtN2QyNS00MDc4LTg3MmMtNjdkODQ0ZTFkYzE4fDAwMDAwMDA1fDU2NmM2YzIzLTU5YjktNGJmMy1hNzNlLTljZmNkNmMxYWFjZHwyNTAxMzEzMDg=",

  "signedAtUtc": "2023-06-05T10:40:43.905826Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250131308",

  "agreementId_27ec20jqMST250131308": "27ec20jqMST250131308 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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