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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2024 for Aalund Nordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 27/5 2025

Direktion

Morten Kai

Bestyrelse

John Aalund Kristensen Morten Kai Isabella Pultz Kjeldsen
Formand

Gudbrand Grabak

This document has esignatur Agreement-ID: d5cc91xxsUS252604484



Aalund Nordic A/S 4

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklazringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreaever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfagres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 27/5 2025

ROBZEK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen Tinna Knold Nygaard
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne34331 mne48525
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SELSKABSOPLYSNINGER
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Gudbrand Grabak

Morten Kai

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af Business-to-Business
markedsanalyser i ind- og udland, udvikling af kundedialogveerktgjer samt strategisk og taktisk
markedsradgivning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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RESULTATOPGYJRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024
2024 2023
kr. kr.
BRUTTOFORTJIENESTE ......cccooviiiieeiece e 2.030.142 1.936.818
PersonaleomkostniNger.........cccevvieeiieriesie e -2.522.303 -2.319.616
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERYSAKLIVET ... -32.257 -31.634
DRIFTSRESULTAT ..ottt -524.418 -414.432
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 615.265 -178.323
Andre finansielle indtaegter ..........ccccoevevievi i, 3.172 18.187
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
VIFKSOMNEUEY ... 326.822 183.805
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ..........c.ccoveveiveiieve e -66.471 -152.178
Andre finansielle omkostninger...........cccoceoevviinciennn -347.410 -98.172
RESULTAT FOR SKAT ..cooviiiiieeiee e 6.960 -641.113
Skat af arets resultat............cccccvevevevevereveeeeeeeee e 116.415 0
ARETS RESULTAT .o 123.375 -641.113
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Avrets nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAE ... e 80.349 29.207
Overfart resultat...........ccocveevieve e 43.026 -670.320
DISPONERET I ALT oo 123.375 -641.113
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024 2023
kr. kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar.............ccccceeve. 90.501 73.763
Materielle anlaegsaktiver............cccoovievieiin e 90.501 73.763
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 681.099 598.956
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 0 131.513
DEPOSITA ... veveeeiieiiecteete e 48.873 50.223
Finansielle anlaegsaktiver...........ccccveieiiiieiienennns 729.972 780.692
ANLAEGSAKTIVER......ccoiieictceceeeee e 820.473 854.455
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 156.682 659.328
Igangveaerende arbejder for fremmed regning ................. 496.204 307.897
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 690.760 960.055
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............c.cccceeuenee. 377.771 0
Andre tilgodehavender ............cccooveveiveiieve e 35.415 35.193
Udskudt sKatteaktiV ...........ccevvrierieenieriesie e see e 0 414.563
PeriodeafgraensningSposter..........cccevveveeieeseecesie s 36.384 21.953
Tilgodehavender ...........cccooeiiiiiiiiniceee e 1.793.216 2.398.989
Likvide beholdninger ..o 765.498 550.461
OMSZAETNINGSAKTIVER .....cccoviiveeeieiece e 2.558.714 2.949.450
AKTIVER. ... 3.379.187 3.803.905
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
kr. kr.
Virksomhedskapital ............cccooeiiiiiiniiiic 2.425.000 2.425.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOUE ..ot 554.305 473.956

2 Dagsverdireserve for valutakursreguleringer og

SIKrNGStranSaktioner..........cccoovviiiiiiieieee e 31.471 -11.015
OVErfart reSUat..........cooveveriiiiieeeeee e -5.465.746 -5.508.770
EGENKAPITAL ..ottt -2.454.970 -2.620.829
Ansvarlig lanekapital .............cccoovvrviesiiccseeee, 3.000.000 3.000.000
ANAeN ga&Id......cooiiiiii 229.757 223.858
3 Langfristede geeldsforpligtelser..........ccoovviiniiinnnnnns 3.229.757 3.223.858
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc.co...... 168.354 146.032
Geeld til tilknyttede virksomheder ............ccccoevvevieinennn. 678.420 1.462.915
ANden gald......c.ooiiii 1.757.626 1.591.929
Kortfristede geeldsforpligtelser ...........cccovvevvviveinennnns 2.604.400 3.200.876
GZAELDSFORPLIGTELSER ......cocoviieeeece e 5.834.157 6.424.734
PASSIVER ..ottt 3.379.187 3.803.905

4 Eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af endrede regnskabsmessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGQJRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekninger af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende projekter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveardien af arets udfarte arbejde.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsatning samt omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og 3-5ar 0%

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel wvurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgarelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer

Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for
udenlandske selvstendige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbelgb, der er opstaet ved
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke lgbende er indregnet i virksomhedens
pengestreamme samt forskelsbelgb, der vedrgrer virksomhedens nettoinvestering i udenlandske
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede enheder
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel til resultatopgarelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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NOTER
2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget.........ccccevvvvieiiieviiieiieiees 13 13
LBNNINGET ..ot 1.992.112 1.636.162
PENSIONET ...t 276.777 337.984
Andre omkostninger til social Sikring ............cccceveveennnne 253.414 345.470
2.522.303 2.319.616
2 Dagsveerdireserve for valutakursreguleringer
og sikringstransaktioner
Dagsverdireserve for valutakursreguleringer, primo..... -11.015 38.470
ATEtS tIlgaNG ..o 42.486 -49.485
31471 -11.015
Geld i alt Gealdialt Restgeeld efter
primo ultimo 5ar
3 Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital ........................ 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anden gaeld.......ccoeiiiiiii 223.858 229.757 229.757
3.223.858 3.229.757 3.229.757

Der er optaget ansvarlig lanekapital pa oprindeligt t.kr. 3.000. Lanet kan fgrst pabegyndes
tilbagebetalt, nar egenkapitalen i Aalund Nordic A/S er genetableret. Rentesatsen er fastsat til
7% p.a., som tilskrives 1. juli og 31. december.

Den ansvarlige lanekapital star tilbage for alle gvrige kreditorer i selskabet.
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NOTER

4 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af lokaler mv. Restforpligtelse for uopsigelig
del af lejeaftalerne udger 346 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2024.

Der er over for kreditgivere til Aalund Research Center ApS, Aalund Sales Guard ApS samt
Aalund ApS afgivet hensigtserkleringer om, om forngdent, at ville stgtte selskaberne
finansielt som minimum for perioden fra 1. januar 2025 og frem til 31. december 2025.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, heefter selskabet begraenset og subsidiert for danske
selskabsskatter og  kildeskatter ~pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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Morten Kai

Navn returneret af Mitld: Morten Kai

DirektA,r og Bestyrelsesmedlem

ID: 1962242d-27ae-47al-bad7-8adabf2ff83a
IP-adresse: 176.22.195.225:10770

Dato for underskrift: 06-06-2025 07:47:04 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Gudbrand Grabak

Navn returneret af norsk BankIiD (NO): Gudbrand Grabak
Bestyrelsesmedlem

ID: b7e21107-4063-46ae-b7ef-fb24c44689cf

IP-adresse: 178.164.123.109:44771

Dato for underskrift: 06-06-2025 14:15:44 CEST (+02:00)
Underskrevet med BankID (NO)

==Z bankID

Mikkel Thybo Johansen

Navn returneret af Mitld: Mikkel Thybo Johansen
Revisor

ID: 6c68560b-05a3-44a8-a999-4196d7d5f633
IP-adresse: 87.49.42.122:54059

Dato for underskrift: 08-06-2025 11:57:13 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

dokumentet.

John Aalund Kristensen

Navn returneret af Mitld: John Aalund Kristensen
Bestyrelsesformand og Dirigent

ID: 1b3d8a73-f8f7-42a7-8379-3d61391c6a66
IP-adresse: 87.104.88.252:44301

Dato for underskrift: 08-06-2025 11:23:17 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2D

Isabella Pultz Kjeldsen

Navn returneret af Mitld: Isabella Pultz Kjeldsen
Bestyrelsesmedlem

ID: d135e6e2-9389-4a76-a121-76800ae37fcf
IP-adresse: 213.32.243.28:7179

Dato for underskrift: 05-06-2025 15:44:57 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Tinna Knold Nygaard

Navn returneret af Mitld: Tinna Knold Nygaard

Revisor

ID: 9f8831ea-9902-432d-bd2b-26deafb84bch
IP-adresse: 87.57.163.42:26852

Dato for underskrift: 08-06-2025 12:08:59 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation
to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Document Integrity

Algorithm Hashsum

SHAS512 7CBC1428CC71AF3C5F4BF57471AD9487567BC1B5FBA46D4B69F4BEDEG64D376A5A —
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Document List

Agreement ID Title
7d2d20HsxNQ252604484 3563 Hensigtserkleering24 - ASG.pdf
5b5ebdRyJYM252604484 3564 Hensigtserkleering24 - AA.pdf
e742daYMrPK252604484 3566 Hensigtserkleering24 - ARC.pdf
37b987JKYyn252604484 3570 Kundeskema virksomhed 2024.pdf
d5cc91xxsUS252604484 3570 Regnskab24.pdf
f745dahjsxk252604484 3570 Regnskabserkleering24.pdf
2d0145RzgrS252604484 3570 Specifikationer24.pdf

Signers

Morten Kai <mk@aalund.com>

Signed using (ID: mitid)
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Roles: Tegningsberettiget, DirektA, r, Bestyrelsesmedlem
Signed on: 06-06-2025 05:47:04 UTC

IP Address: 176.22.195.225:10770

John Aalund Kristensen <john@aalund.com>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Tegningsberettiget, Bestyrelsesformand, Dirigent
Signed on: 08-06-2025 09:23:17 UTC

IP Address: 87.104.88.252:44301

Gudbrand Grabak <gg@aalund.com>

Signed using (ID: norskbankid)
Roles: Bestyrelsesmedlem
Signed on: 06-06-2025 12:15:44 UTC

IP Address: 178.164.123.109:44771

Isabella Pultz Kjeldsen <ik@aalund.com>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 05-06-2025 13:44:57 UTC

IP Address: 213.32.243.28:7179

Mikkel Thybo Johansen <mtj@robaek.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Revisor

Signed on: 08-06-2025 09:57:13 UTC

IP Address: 87.49.42.122:54059
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Tinna Knold Nygaard <tkn@robaek.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Revisor

Signed on: 08-06-2025 10:08:59 UTC

IP Address: 87.57.163.42:26852
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Activity Log

uTC

When What Who Where

05-06-2025 13:36:11 Created | 29985949 / Tinna Knold Nygaard / 62.242.179.250

uTC tkn@robaek.dk

05-06-2025 13:43:26 Opened | 4/ Isabella Pultz Kjeldsen / ik@aalund.com 213.32.243.28:7646
uUTC

05-06-2025 13:44:57 Signed 4 [ Isabella Pultz Kjeldsen / ik@aalund.com 213.32.243.28:7179
uTC

06-06-2025 05:46:18 Opened | 1/ Morten Kai / mk@aalund.com 176.22.195.225:35089
uTC

06-06-2025 05:47:04 Signed 1/ Morten Kai / mk@aalund.com 176.22.195.225:10770
uTC

06-06-2025 12:15:38 Opened | 3/ Gudbrand Grabak / gg@aalund.com 178.164.123.109:58568
uTC

06-06-2025 12:15:44 Signed 3/ Gudbrand Grabak / gg@aalund.com 178.164.123.109:44771
uTC

08-06-2025 09:21:26 Opened | 2/John Aalund Kristensen / 87.104.88.252:33824
uUTC john@aalund.com

08-06-2025 09:23:17 Signed 2 / John Aalund Kristensen / 87.104.88.252:44301
uTC john@aalund.com

08-06-2025 09:57:03 Opened | 5/ Mikkel Thybo Johansen / mtj@robaek.dk 87.49.42.122:13084
uTC

08-06-2025 09:57:13 Signed 5 / Mikkel Thybo Johansen / mtj@robaek.dk 87.49.42.122:54059
uTC

08-06-2025 10:08:52 Opened | 6/ Tinna Knold Nygaard / tkn@robaek.dk 87.57.163.42:36452
uTC

08-06-2025 10:08:59 Signed 6 / Tinna Knold Nygaard / tkn@robaek.dk 87.57.163.42:26852
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Proof of Signing For Morten Kai

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.

Document Details

Created: 05-06-2025 13:36:11 UTC
Received: 05-06-2025 13:36:12 UTC

Signed: 06-06-2025 05:47:04 UTC

Signer Information

Name Morten Kai
Email mk@aalund.com
IP Address 176.22.195.225:10770

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:
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  "at_hash": "RQfYxzODI7oBQXe_R4VD5A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749188714",

  "birthdate": "1966-01-07",

  "exp": "1749192315",

  "iat": "1749188715",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
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  "name": "Morten Kai",
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  "provider": "mitid",
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",
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  "signedAtUtc": "2025-06-06T05:47:04.2885456Z",
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  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_7d2d20HsxNQ252604484": "7d2d20HsxNQ252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget og DirektÃ¸r)",

  "agreementId_5b5ebdRyJYM252604484": "5b5ebdRyJYM252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget og DirektÃ¸r)",

  "agreementId_e742daYMrPK252604484": "e742daYMrPK252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget og DirektÃ¸r)",

  "agreementId_37b987JKYyn252604484": "37b987JKYyn252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: DirektÃ¸r og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_f745dahjsxk252604484": "f745dahjsxk252604484 (jeg underskriver dette dokument som: DirektÃ¸r)",

  "agreementId_2d0145RzgrS252604484": "2d0145RzgrS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: DirektÃ¸r)"
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Proof of Signing For John Aalund Kristensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.

Document Details

Created: 05-06-2025 13:36:11 UTC
Received: 05-06-2025 13:36:12 UTC

Signed: 08-06-2025 09:23:17 UTC

Signer Information

Name John Aalund Kristensen
Email john@aalund.com
IP Address 87.104.88.252:44301

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:
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  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749374448",

  "birthdate": "1950-11-15",

  "exp": "1749378049",

  "iat": "1749374449",
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  "name": "John Aalund Kristensen",
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  "transaction_id": "59b62ca8-dff5-4b83-a81b-1fc224864eeb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",
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  "signedAtUtc": "2025-06-08T09:23:17.5308197Z",
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  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_7d2d20HsxNQ252604484": "7d2d20HsxNQ252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_5b5ebdRyJYM252604484": "5b5ebdRyJYM252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_e742daYMrPK252604484": "e742daYMrPK252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_37b987JKYyn252604484": "37b987JKYyn252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Tegningsberettiget)",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Dirigent)",

  "agreementId_f745dahjsxk252604484": "f745dahjsxk252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Gudbrand Grabak

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.
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Name Gudbrand Grébak
Email gg@aalund.com
IP Address 178.164.123.109:44771
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  "auth_time": "1749212135",

  "birthdate": "1976-11-22",
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  "app_UrlReference": "r-ZWFiYzk0MzItZmQzNS00YjM3LWIwZDEtMjY3OWZjZWJmOGUzfDAwMDAwMDAzfGExYTJjMTQwLTc4MDQtNDg3Ny1hMTIzLWIwMjBkYmNkNDFkM3wyNTI2MDQ0ODQ=",

  "signedAtUtc": "2025-06-06T12:15:44.2120173Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Isabella Pultz Kjeldsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.

Document Details

Created: 05-06-2025 13:36:11 UTC
Received: 05-06-2025 13:36:12 UTC

Signed: 05-06-2025 13:44:57 UTC

Signer Information

Name Isabella Pultz Kjeldsen
Email ik@aalund.com
IP Address 213.32.243.28:7179

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

29CE14B28BC634607911B47BEE0933050EEA70765132E04C46101C690418FFEEEGAFB15092D013 ~
239CA56B1F62D9206A8CBE19C32CDBFCC23384252F0D7450DF

secured by () signatur










{

  "at_hash": "rii2q9spnq1XNT6BMUNrog",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749130999",

  "birthdate": "1989-04-03",

  "exp": "1749134599",

  "iat": "1749130999",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c2829e33-bd92-4bf7-95e6-2b76ca63cb5b",

  "name": "Isabella Pultz Kjeldsen",

  "nonce": "638847277650624228.YzUyOWViMmItMmRhZC00MzY1LWIyNTYtZGM0OTE0NjE4ZmQxOTU2ZTIzZDEtNDMzNy00MmE4LTljYjgtZjMzNTNhZGRmOGU2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d135e6e2-9389-4a76-a121-76800ae37fcf",

  "rat": "1749130967",

  "sid": "04cf5be3-d464-4d18-b49c-d4155f027f7b",

  "sub": "d135e6e2-9389-4a76-a121-76800ae37fcf",

  "transaction_id": "8efc4f0a-03c6-49e0-9d28-02600d971ad8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWFiYzk0MzItZmQzNS00YjM3LWIwZDEtMjY3OWZjZWJmOGUzfDAwMDAwMDA0fGE0MmRjNDdiLTFmZGYtNDJmZi04YWQ2LWM0MGRiMjNjYjNmNXwyNTI2MDQ0ODQ=",

  "signedAtUtc": "2025-06-05T13:44:57.5050223Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:137.0) Gecko/20100101 Firefox/137.0",

  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Mikkel Thybo Johansen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.

Document Details

Created: 05-06-2025 13:36:11 UTC
Received: 08-06-2025 09:23:20 UTC

Signed: 08-06-2025 09:57:13 UTC

Signer Information

Name Mikkel Thybo Johansen
Email mtj@robaek.dk
IP Address 87.49.42.122:54059

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

892B19A0E9BEA99FA7BDC5C10590A34062B86347DAB88815A438F7BOCOSFC804BA4A242F82A1AT —
40FA4D93E31580A9996FBA1C4CED4128481F94D7B5FE171AB8

secured by () signatur










{

  "at_hash": "OyeFkPh4LOJn5wO_iXmjGw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749376621",

  "birthdate": "1980-04-30",

  "exp": "1749380222",

  "iat": "1749376622",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "f65a1b0f-e3b4-418f-b4db-7d1776a37e23",

  "name": "Mikkel Thybo Johansen",

  "nonce": "638849733907441906.ZGQyODY4MTYtNzU4My00NDAxLTgwMjMtNDEyODM2MDU5NWM0NWExMGRmYjktYjA1OS00MmU3LTk1ZDQtZjkyYjg4YmY4OWNh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6c68560b-05a3-44a8-a999-4196d7d5f633",

  "rat": "1749376593",

  "sid": "52240bfc-d4c3-4fb1-a669-ac1978ee81f8",

  "ssn": "33946406",

  "sub": "6c68560b-05a3-44a8-a999-4196d7d5f633",

  "transaction_id": "5ead63c7-f8a1-49f4-9806-b3c9d4b3529c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWFiYzk0MzItZmQzNS00YjM3LWIwZDEtMjY3OWZjZWJmOGUzfDAwMDAwMDA1fDM4ZDdiZjM4LTM5YWMtNGYwNy05NTVkLTkzZTQ2ZjU1NGE2NnwyNTI2MDQ0ODQ=",

  "signedAtUtc": "2025-06-08T09:57:12.9276079Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2d0145RzgrS252604484": "2d0145RzgrS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Tinna Knold Nygaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 8e4591kTgut252604484.

Document Details

Created: 05-06-2025 13:36:11 UTC
Received: 08-06-2025 09:23:20 UTC

Signed: 08-06-2025 10:08:59 UTC

Signer Information

Name Tinna Knold Nygaard
Email tkn@robaek.dk
IP Address 87.57.163.42:26852

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

39237ACB9239462E4E1D2168720B2AF5BCO9A72E3B128AA10EEG34E7A106924FF6DCI96EC109DBB6 —
1BE50DDF2E14CCC3A95D655B8620CFE3BBCAC83DB7EEDEF749

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0PdDBRmjzUU4LrhtmR477A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749377332",

  "birthdate": "1987-12-10",

  "exp": "1749380933",

  "iat": "1749377333",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "85708f0a-5166-4d39-9f84-32b514b14a76",

  "name": "Tinna Knold Nygaard",

  "nonce": "638849741084173764.MzNmMTM1MTAtNTc2NS00YzhjLTllNDUtZWJlNGU0YmNmZmMzY2Q5YmQzYzgtMGNiZC00MzRhLWIwOWItYjJkZGUzNmVkYTZj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9f8831ea-9902-432d-bd2b-26deafb84bcb",

  "rat": "1749377310",

  "sid": "8369b479-43cd-4430-a5c4-7ad35b417bfb",

  "ssn": "33946406",

  "sub": "9f8831ea-9902-432d-bd2b-26deafb84bcb",

  "transaction_id": "4d131bfe-fbd7-4f21-85e5-2a130503fdea",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWFiYzk0MzItZmQzNS00YjM3LWIwZDEtMjY3OWZjZWJmOGUzfDAwMDAwMDA2fGVhZDRkYzdlLTVjNjUtNDFiYi1hNzYwLTRlOGVlYjExZGNjMnwyNTI2MDQ0ODQ=",

  "signedAtUtc": "2025-06-08T10:08:59.33015Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252604484",

  "agreementId_d5cc91xxsUS252604484": "d5cc91xxsUS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2d0145RzgrS252604484": "2d0145RzgrS252604484 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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