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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Glaucus
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 19. marts 2026

Direktion

Christoffer Gregers Glaesel
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Glaucus ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glaucus ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Glaucus ApS er med virkning for indeverende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Vi skal frem-
have, som det ogsé fremgér af arsregnskabet, at der ikke er foretaget revision af sammenligningstallene i
arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Teonnesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Glaucus ApS
Sankt Anna Plads 9, kl.
1250 Kegbenhavn K
CVR-nr.: 354094 32
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Christoffer Gregers Glaesel
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kegbenhavn @
Modervirksomhed Glaucus Group ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2025 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 128.005 79.331 8.364 -1.570 1.213
Resultat af primeer drift 118.616 69.712 5.187 -2.409 -452
Finansielle poster, netto 60 165 176 0 242
Arets resultat 92.524 54.459 4.154 -1.909 -185
Balance:
Balancesum 154.141 63.561 14.744 9.452 2.511
Investeringer i materielle anleegsaktiver 558 49 128 0 257
Egenkapital 93.238 54.714 5.254 1.099 509
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 8 5 2 1 1
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 251,7 7154 104,8 26,8 79,4
Soliditetsgrad 60,5 86,1 35,6 11,6 20,3
Egenkapitalforrentning 125,1 181,6 130,8 -237,4 -13,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har bestdet af at udeve virksomhed med handel, produktion og service inden for
forsvars- og sikkerhedsindustrien, hovedsageligt ved levering af udrustning, materiel og systemer til
forsvar i ind- og udland.

Produkterne afsattes primaert i Europa.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der har ikke veret usikkerhed ved indregning og méling.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret nogle udsedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
I perioden er selskabets aktiviteter steget og ekonomiske forhold forbedret bl.a. grundet eget
eftersporgsel, herunder specifikt for selskabets produkter og i markedet generelt.

Arets bruttofortjeneste udger 128,0 mio. kr. mod 79.3 mio. kr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat
udger 92,5 mio. kr. mod 54,4 mio. kr. sidste ar.

Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Opfoelgning pa sidste ars forventede udvikling
Selskabet har ikke tidligere udmeldt forventninger til den fremtidige udvikling, da selskabet for
regnskabsaret 2024 aflagde arsrapporten efter regnskabsklasse B.

Den forventede udvikling

Eftersporgslen for selskabets produkter er fortsat stigende og sammenholdt med den generelle oprustning
grundet verdenssituationen forventes denne udvikling at forsatte for selskabet de naste par ar. Selskabet
har en fortsat stigende tilgang af nye kunder og sterre ordrer fra eksisterende kunder.

Ledelsen forventer, at selskabet i regnskabséret 2026 vil kunne realisere en omtrent fordobling af
bruttofortjenesten samt det ordinare resultat efter skat.

Forventningerne bygger pd forudsatninger om, at igangverende sterre aktiviteter og ordreleverancer
forlgber planlagt. Ledelses har ikke identificeret veesentlige risici eller athangigheder i forbindelse med
realisering af forventningerne til 2026.

Selskabet har i perioden haft en tilgang af medarbejdere og forsatter det nuvarende strategisk fokus i
forhold til udvikling af markedet og virksomheden.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici

Selskabet er ikke udsat for nogen serlig valutacksponering i forhold til den samlede aktivitet og foretager
terminsforretninger ved behov.

Der foretages ikke spekulative valuta- og rentedispositioner.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Glaucus ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Glaucus Group ApS.

I regnskabséret 2024 blev der foretaget udvidet gennemgang af arsregnskabet. Udvidet gennemgang er en
dansk standard for en light version af revision.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreomme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoom-
setningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af ra-
batter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ferdigvarer.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Glaucus ApS - Arsrapport for 2025 10



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for forudbetaling for varer omfatter anskaffelsesprisen. .

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Glaucus ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i
udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
(ej revideret)

Bruttofortjeneste 128.004.608 79.330.500

1 Personaleomkostninger -9.248.570 -9.540.797
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -139.906 -77.818
Driftsresultat 118.616.132 69.711.885
Andre finansielle indtegter 340.057 445.797

2 Qvrige finansielle omkostninger -280.072 -281.197
Resultat for skat 118.676.117 69.876.485
Skat af &rets resultat -26.152.063 -15.417.190

3 Arets resultat 92.524.054 54.459.295
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
(ej revideret)
Anlagsaktiver
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 572.482 242.635
Materielle anleegsaktiver i alt 572.482 242.635
5 Deposita 395.248 117.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 395.248 117.500
Anlaegsaktiver i alt 967.730 360.135
Omsztningsaktiver
Forudbetalinger for varer 5.835.280 1.323.134
Varebeholdninger i alt 5.835.280 1.323.134
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.361.943 9.937.177
Andre tilgodehavender 2.620.908 0
6 Periodeafgransningsposter 419.278 477.568
Tilgodehavender i alt 34.402.129 10.414.745
Likvide beholdninger 112.935.502 51.463.429
Omszetningsaktiver i alt 153.172.911 63.201.308
Aktiver i alt 154.140.641 63.561.443
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
(ej revideret)
Egenkapital
7  Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 3.157.698 54.633.644
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 90.000.000 0
Egenkapital i alt 93.237.698 54.713.644
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 43.822 13.151
Hensatte forpligtelser i alt 43.822 13.151
Gezldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.449 27.905
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.708.491 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.568.155 619.038
Geld til tilknyttede virksomheder 1.015.767 4.359.697
Selskabsskat 26.121.392 885.964
Anden gzld 1.443.867 2.942.044
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 60.859.121 8.834.648
Gealdsforpligtelser i alt 60.859.121 8.834.648
Passiver i alt 154.140.641 63.561.443

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Neertstidende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foresliet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 80.000 174.349 5.000.000 5.254.349
Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 54.459.295 0 54.459.295
Egenkapital 1. januar 2025 80.000 54.633.644 0 54.713.644
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -51.475.946 90.000.000 38.524.054
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 54.000.000 0 54.000.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget 1 regnskabsaret 0 -54.000.000 0 -54.000.000
80.000 3.157.698 90.000.000 93.237.698
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024
(ej revideret)
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.830.334 9.399.104
Pensioner 360.411 107.214
Andre omkostninger til social sikring 57.825 34.479
9.248.570 9.540.797
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 5
Der oplyses ikke vederlag til direktionen jf. ARL § 98 b stk. 3 nr. 2.
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 191.871 79.964
Andre finansielle omkostninger 88.201 201.233
280.072 281.197
3.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 54.000.000 0
Udbytte for regnskabséret 90.000.000 0
Overfores til overfort resultat 0 54.459.295
Disponeret fra overfort resultat -51.475.946 0
Disponeret i alt 92.524.054 54.459.295
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024
(ej revideret)

4.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 600.959 551.841
Tilgang i arets lob 557.753 49.118
Afgang i arets lob -190.768 0
Kostpris ultimo 967.944 600.959
Af- og nedskrivninger primo -358.324 -280.506
Arets afskrivninger -122.983 -77.818
Arets af- og nedskrivninger pa athaendede og udrangerede

aktiver 85.845 0
Af- og nedskrivninger ultimo -395.462 -358.324
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 572.482 242.635

5.  Deposita

Kostpris primo 117.500 117.500
Tilgang i arets lob 277.748 0
Kostpris ultimo 395.248 117.500
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 395.248 117.500

6.  Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

7.  Virksomhedskapital

Anpartskapitalen bestér af 80.000 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024
(ej revideret)

8. Henszettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat primo 13.151 14.925
Udskudt skat af arets resultat 30.671 -1.774
43.822 13.151

Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 43.822 13.151

43.822 13.151
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Noter
9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.

Leasingforpligtelser 67
Andre kontraktlige forpligtelser 10.839
Kontraktlige forpligtelser i alt 10.906
Garantiforpligtelser 672
Eventualforpligtelser i alt 672
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 11.578
Leasingforpligtelser:

Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 2-3 maneder med en samlet restleasingydelse pa 67 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:
Selskabet har indgéet aftale om keb af lastbiler til levering i 2026. Forpligtelsen andrager t.kr. 10.839.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet har stillet t.kr. 672 til sikkerhed for, at det kan opfylde sine leveringsforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Glaucus Group ApS, CVR-nr. 40 31 51 52, som er administrationsselskab
og heefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belob.
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Noter

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Glaucus Group ApS, Kebenhavn, CVR-nr. 40 31 51 52 Hovedaktionar
Christoffter Gregers Glaesel Direktor
Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.

Koncernregnskab
Selskabet indgéar i koncernregnskabet for Glaucus Group, CVR-nr. 40 31 51 52.
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