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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 for
Holdingselskabet MA-TO ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
K gbenhavn, den 20.06.2014

Direktion

Torben Stig Hansen Marianne Stig Hansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Holdingselskabet MA-TO ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet MA-TO ApS for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 20.06.2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Heine Juel Thomsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 535.768 496.026 460.536 429.123 328.752
Bruttoresultat 78.114 85.926 91.877 0 0
Driftsresultat (1.210) 2.336 4.487 9.814 4.238
Resultat af finansielle
poster 11.447 6.866 (6.345) 8.351 8.133
Aretsresultat 7.844 8.117 (3.502) 15.282 10.843
Samlede aktiver 177.718 168.086 139.819 123.385 124.792
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver 136 449 354 106 154
Egenkapital 62.877 55.033 46.917 64.418 42.293
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 66.469 56.283 73.203 69.515 48.203
Nagletal
Afkast af investeret
kapita inklusive good-
will (%) (1,9 4,2 6,1 141 8,8
Nettoomsext-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill 8,1 8,8 6,3 6,2 6,8
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 13,3 159 (6,3) 28,6 25,6
Soliditetsgrad (%) 354 32,7 33,6 52,2 33,9
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen tilbyder en bred vifte af hjadpeydelser inden for det sociale, sundhedsmasssige og speci al paedagogi-
ske stgtteomrade. Koncernen har kontorer i henholdsvis Kabenhavn og Aarhus, hvorfra ca. 65 funktionagrer
forestar administrationen af tilbud om personlig hjadp til mennesker med handicap, som leveres af selskabets
ca. 3.000 udfgrende medarbejdere fordelt over hele landet.

Koncernens hovedkoncept er helhedd gsninger inden for opstart og drift af tilbud om personlig hjadp til men-
nesker med handicap. | helhedd gsningen varetages alle administrative og personal emasssige opgaver relateret
til leveringen af hjadpen samt desuden | gbende radgivning, rekruttering og vikarservice efter behov.

Koncernens kernevaadi er at have brugeren i centrum. Det betyder, at tilrettelaaggel sen af hjadpen altid tager
udgangspunkt i den enkelte brugers gnsker og behov, da opfyldelse af disse er et afgerende succeskriterium.
Det er saledes en malsagtning altid at finde den bedste | zsning for den enkelte bruger inden for de lovgivnings-
0g bevillingsmaessige rammer.

Evnen til at kunne skabe den bedste kvalitet for den enkelte bruger inden for de gad dende rammer vurderes at
vage afgerende for den videre efterspargsel pa koncernens ydelser.

M odersel skabets forretningsomréde er at fungere som holdingsel skab for Bruger — Hjadper Formidlingen A/S
samt investering i veardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 7.844 t.kr. Aktivmassen er pr. 31.12.2013 opgjort til 89.691 t.kr. for mo-
derselskabet, 177.718 t.kr. for koncernen og egenkapitalen udger 62.877 t.kr.

Det lave overskud i datterselskabet skyldes hovedsagligt en fortsat prisreduktion gennem indgaelse af ramme-
aftaler. Endelig skyldes det en politisk bestemt konvertering af ordninger til Servicelovens bestemmelser om
borgerstyret personlig assistance (herefter BPA), som i mange kommuner er prissat relativt lavt i forhold til
dattersel skabets gvrige ydelser.

Der er fortsat fokus pa koncernens kerneomréder, som er administration af hjad peordninger, der omfatter pleje,
praktisk hjadp og i mange tilfadde respiratorisk overvagning, BPA-ordninger, ledsagerordninger, special pasda-
gogisk statte til handicappede studerende samt vikarservice.

Koncernen har i regnskabsaret oplevet en fortsat vaekst pa samtlige ydelser. Vaksten skyldes primaat en kraf-
tig stignende aktivitet pA BPA-omradet, men ligeledes et stigende antal aftaler med kommuner om levering af
andre ydelser efter Serviceloven samt en starre aktivitet i regionale rammeaftaler pa det respiratoriske omréde.

Der er i regnskabsdret sat fokus pa effektivisering, kvalitetssikring og videreudvikling af de eksisterende ydel-
ser for i fortsat grad at kunne imagdekomme den aktuelle efterspargsel. | forlamgelse heraf er det besluttet at
etablere et kvalitets edel sessystem med henblik pa certifisering efter ISO9001 i 2014.
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L edel sesberetning

| 2013 er der investeret yderligere i udvikling og implementering af en ny it-platform. Udviklingsomkostnin-
gerne er som falge heraf aktiveret. Med denne investering muliggeres en raekke automatiseringer pa det admi-
nistrative omrade samt en rakke ydelsesdifferentieringer, der sikrer muligheden for fortsat at kunne levere
ydelser af en hgj kvalitet.

| datterselskabet er der i 2013 gennemfart et planlagt direktarskifte og der har i den forbindel se vaaet ekstraor-
dinaae omkostninger.

Arets overskud er samlet set tilfredsstillende. Arets overskud kan henfares til kursreguleringer pa vaadipapirer,
mens resultatet af datterselskabet bidrager med 362 t.kr.

Aretsresultat sasmmenholdt med den forventede udvikling

Udviklingen for dret 2013 har malt pa antal kundeaftaler og antal leverede timer levet op til forventningerne.
Imidlertid har udviklingen i det forretningsmaessige omfang forudsat en starre prisredution end forventet, hvor-
for &retsresultat i dattersel skabet samlet set ikke lever op til forventningerne.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Der har i regnskabsaret ikke vaaet vaesentlig usikkerhed eller usaadvanlige forhold, der har pavirket indregning
og maling.

Forventet udvikling
2014 forventes at vise fortsat vaekst pa alle koncernens omrader, herunder saaligt pa BPA-omrédet.

Der vil fortsat vaare fokus pa muligheder for at @ge produktviften med flere ydelser inden for kerneomraderne,
mens der ligeledes vil vagre fokus parealisering af muligheder for omkostningsreduktion og ydel sesdifferentie-
ring, s koncernen fortsat sikres sin position, som Danmarks foretrukne leverander af hjadp til mennesker med
handicap.

Videnressour cer
Grundlaget for koncernens eksistens og kvaliteten i de af koncernen leverede ydelser er human kapital.

Der er i 2013 sat fokus pa udvikling af den humane kapital i koncernens administration, som et led i forbedrin-
gen af koncernens innovationsevne. Der er endvidere sat fokus pa at interagere med koncernens eksterne inte-
ressentkreds for at sikre tilstrakkelig viden for videre ydel sesudvikling og anden innovation.
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L edel sesberetning
Medarbedere

| kraft af koncernens store personalevolumen og ydelsernes karakter er evnen til at rekruttere og fastholde per-
sonale et centralt konkurrenceparameter.

Som et led i sikringen af koncernens fortsatte konkurrenceevne pa dette omréde er der i 2013 sat yderligere
fokus pa arbejdsmiljgarbejdet, herunder udviklet kurser og en it-lgsning til handtering af APV -arbejdet. For-
uden evnen til at rekruttere og fastholde personale er en korrekt varetagel se af arbejdsmiljgarbejdet af afgaren-
de betydning for kvaliteten i hjadpen, som brugeren modtager, og dermed et meget centralt konkurrencepara-
meter.

Redeger else for samfundsansvar

Samfundsansvar er en vigtig del af koncernens forretningskoncept, der bade er fokuseret pa at skabe mervaadi
for brugerne, hjad perne og de bevilligende myndigheder. Mervaadien skabes for brugerne gennem reducering
af barrierer for at kunne leve et s normalt liv som muligt, for hjad perne gennem sikring af passende standarder
for arbejdet pa omrédet og for bevilligende myndigheder gennem sikring af gkonomisk overskud med en pro-
fessionel varetagelse af de udliciterede opgaver.

Koncernen har ikke nedskrevne politikker pa omradet, og koncernen har ikke pa nuvaarende tidspunkt analy-
sematerialetil at vurdere effekten af arbejdet med samfundsansvar.

Koncernen har ikke udarbejdet politikker vedrerende samfundsansvar pa gvrige omrader herunder bl.a. poli-
tikker for at respektere menneskerettighederne eller for at reducere klimapavirkningen ved koncernens aktivi-
teter.

Redeger else for mangfoldighed i ledelsen

| moderselskabets averste ledelseslag er der pt. en hel ligelig fordeling. Selskabet har ikke pa nuvearende tids-
punkt udarbejdet en malsatning for den fremtidige kensmaessige sammensaetning af ledel sen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Kontinuitet

| forbindelse med udarbejdelsen af koncernregnskabet er udgifter til pensioner til udfgrende medarbedere
indregnet i regnskabsposten produktionsomkostninger. | koncernregnskabet for 2012 var tilsvarende udgift
indregnet i regnskabsposten administrationsomkostninger. Denne post er i sammenligningstallet for 2012 re-
klassificeret til produktionsomkostninger. Det reklassificerede belgb udger 16.189 t.kr. Den tilsvarende reklas-
sifikation er tilpasset i 5 ars hoved- og nagletal soversigten.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsagning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til hjadpematerialer, |en og gager.

Produktionsomkostninger vedrarende igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes, i takt med at de
afholdes. Endvidere indregnes tillige hensatel ser til tab paigangvaarende arbejder for fremmed regning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte ydelser samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonal e, reklameomkostninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse. Herunder omkostninger til de
administrative personale samt kontorholdsomkostninger og af skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtasgter af sekundaa karakter set i forhold til koncernens hovedaktivitet.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faardiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger

5 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindigsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-5&r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder méles til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsveardien males pa
baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Ve dipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det foresl&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital s QWH il Det afkast, som virksomheden

inklusive goodwill (%) 1S INVESIEret kaprtal 1. gooawt genererer af investorernes midler.

Nettoomsadning/Investeret s a’%%'lm il Omesagningshastigheden af virk-

kapital inklusive goodwill 1S INVesteret kapital fnid. gooaw! somhedens investerede kapital.

Egenkapitalens forrentning Agis feﬁu't? e_‘;j'é(n;i(?f’fi?etet txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) . egeniap - minoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger p& immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoarbejdskapital er defineret som igangvaarende arbejder, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omssd-
ningsaktiver fratrukket leverandergadd og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat, bankgadd samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2013

2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 535.768 496.026
Produkti onsomkostninger 3 (457.654) (410.100)
Bruttoresultat 78.114 85.926
Distributionsomkostninger (2.469) (2.833)
Administrationsomkostninger 2,3, 4 (76.855) (80.906)
Andre driftsindtaggter 0 149
Driftsresultat (1.210) 2.336
Andre finansielle indtasgter 5 11.927 8.756
Andre finansielle omkostninger 6 (480) (1.890)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 10.237 9.202
Skat af ordinaat resultat 7 (2.393) (1.085)
Aretsresultat 7.844 8.117
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 32.500 0
Overfert resultat (24.656) 8.117

7.844 8.117
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 2.720 0
Immaterielle anlaggsaktiver 8 2.720 0
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 335 572
Materielle anlaegsaktiver 9 335 572
Andre tilgodehavender 794 791
Finansielle anlasgsaktiver 10 794 791
Anlaggsaktiver 3.849 1.363
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 53.909 62.482
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 48.545 43.940
Andre tilgodehavender 405 713
Periodeaf graansningsposter 1.893 322
Tilgodehavender 104.752 107.457
Andre vaadipapirer og kapitalandele 68.356 58.051
Ve dipapirer og kapitalandele 68.356 58.051
Likvide beholdninger 761 1.215
Omsaningsaktiver 173.869 166.723
Aktiver 177.718 168.086
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Overfert overskud eller underskud 29.877 54.533
Fordag til udbytte for regnskabsaret 32.500 0
Egenkapital 62.877 55.033
Udskudt skat 12 622 1.812
Hensatte forpligtel ser 622 1.812
Bankgedd 25.024 22.370
M odtagne forudbetalinger fra kunder 19.500 22.231
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 3.141 2.140
Skyldig sel skabsskat 3.765 229
Anden gadd 13 62.789 64.271
Kortfristede gaddsforpligtelser 114.219 111.241
Gaddsfor pligtel ser 114.219 111.241
Passiver 177.718 168.086
Dattervirksomheder 11
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 16

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 17
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2013
Overfort Forslag til
overskud udbyttefor
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 54.533 0 55.033
Arets resultat 0 (24.656) 32.500 7.844
Egenkapital ultimo 500 29.877 32.500 62.877
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (1.212) 2.187
Af- og nedskrivninger 675 267
AEndringer i arbejdskapital 14 (506) (2.356)
Pengestr amme vedr grende primaer drift (1.042) 98
Modtagne finansielle indtasgter 2.198 1.767
Betalte finansielle omkostninger (342) (220)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (184) (3.582)
Pengestr gmme vedr arende drift 630 (1.937)
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (3.022) 0
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (136) (449)
Kab af finansielle anlagysaktiver (23 (11)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 10 73
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 15 (577) (4.109)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (3.738) (4.496)
Optagelse af 1an 2.654 7.243
Pengestr gmme vedr grende finansiering 2.654 7.243
Andringi likvider (454) 810
Likvider primo 1.215 405
Likvider ultimo 761 1.215




Holdingselskabet MA-TO ApS

21

Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Omsagning, ledsager- og administrationsordninger
|gangvearende arbejder, primo

|gangveaarende arbejder, ultimo
Administrationsbidrag

Koncernens ydelser er udelukkende leveret i Danmark.

2. Honor ar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Jf. arsregnskabsiovens § 98D, stk. 3, punkt 2 er der ikke oplyst vederlag til direktionen.

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

2013 2012
t.kr. t.kr.
525.128 486.651
(43.940) (40.019)
48.546 43.940
6.034 5.454
535.768 496.026
2013 2012
t.kr. t.kr.
260 235

50 50

694 390
1.004 675
2013 2012
t.kr. t.kr.
482.888 443.485
21.515 18.333
9.380 8.940
2.872 2.333
516.655 473.091
1.217 1.099
2013 2012
t.kr. t.kr.
302 0

373 267

10 0

685 267
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Koncernens noter

5. Andrefinansielle indtaegter
Renteindtasgter i gvrigt

6. Andrefinansielle omkostninger

Renteomkostninger i avrigt

Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter

7. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
Effekt af andrede skattesatser

8. Immaterielle anlaggsaktiver
Tilgange
Kostprisultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2013 2012
t.kr. t.kr.
11.927 8.756
11.927 8.756
2013 2012
t.kr. t.kr.
343 1.880
137 10
480 1.890
2013 2012
t.kr. t.kr.
3.839 316
(1.132) 768
(256) 1
(58) 0
2.393 1.085
Feerdig-
gjorte
udvik-
lingspro-
jekter

_ tkr.

_ 3022

_ 3022

(302)
302
2.720
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Koncernens noter

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Andre tilgodehavender omfatter deposita.

11. Dattervirksomheder
Bruger - Hjadper Formidlingen A/S

Andre

anlagy,
driftsma-

teriel og
inventar
t.kr.

5.564
136

(2.464)

3.236

(4.992)
(373)
2.464

(2.901)

335

Andretilgo-
dehavender
t.kr.

791

13
(10)

794

794

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kgbenhavn A/S 100,0
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Koncernens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 622 (11)
Materielle anlagysaktiver (151) (193)
Tilgodehavender 182 2374
Hensatte forpligtel ser (31) (358)
622 1.812
2013 2012
t.kr. t.kr.
13. Anden gedd
Moms og afgifter 6.012 13.331
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 47.594 42.271
Feriepengeforpligtel ser 4594 4.030
Andre skyldige omkostninger 4.589 4.639
62.789 64.271
2013 2012
t.kr. t.kr.
14. /Endringi ar bejdskapital
AEndring i tilgodehavender (25) 4.312
AEndring i leverandargadd mv. (481) (6.668)
(506) (2.356)
15. Andre pengestr gmme vedr gr ende investeringer
Andre pengestremme vedregrende investeringer omfatter kab og salg af veardipapirer.
2013 2012
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 4.767 5.104

Ovennaavnte forpligtelser udgeres af operationelle leasingaftaler vedregrende automobiler samt huslejeforplig-

telser, hvoraf de seneste forpligtelser udlgber i 2017.

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Koncernen har tillet betalingsgarantier overfor en rackke kommuner for i alt 2.025 t.kr.

Koncernen har derudover ikke pétaget sig forpligtelser udover det for branchen normale.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013

2013 2012

Note t.kr. t.kr.

Administrationsomkostninger (990) (239)
Andre driftsindtagter 0 148
Driftsresultat (990) (91)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 362 2.307
Andre finansielle indtasgter 1 11.927 8.743
Andre finansielle omkostninger 2 (1.127) (2.616)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 10.172 8.343
Skat af ordinaat resultat 3 (2.328) (226)
Aretsresultat 7.844 8.117
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 32.500 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 362 2.307
Overfert resultat (25.018) 5.810

7.844 8.117
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.261 18.899
Finansielle anlasgsaktiver 4 19.261 18.899
Anlaggsaktiver 19.261 18.899
Andre tilgodehavender 26 46
Tilgodehavende sel skabsskat 1.304 95
Tilgodehavender 1.330 141
Andre vaadipapirer og kapitalandele 68.356 58.051
Ve dipapirer og kapitalandele 68.356 58.051
Likvide beholdninger 744 1.158
Omsaaningsaktiver 70.430 59.350
Aktiver 89.691 78.249
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 13.305 12,943
Overfart overskud eller underskud 16.572 41.590
Fordag til udbytte for regnskabsaret 32.500 0
Egenkapital 62.877 55.033
Bankgadd 2.075 3.618
Gadd til tilknyttede virksomheder 20.440 19.268
Skyldig sel skabsskat 3.765 229
Anden gadd 534 101
Kortfristede gaddsforpligtelser 26.814 23.216
Gaddsfor pligtel ser 26.814 23.216
Passiver 89.691 78.249

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013

Reservefor

nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vax disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 12.943 41.590 0
Arets resultat 0 362 (25.018) 32.500
Egenkapital ultimo 500 13.305 16.572 32.500
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 55.033
Arets resultat 7.844
Egenkapital ultimo 62.877
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M odervirksomhedens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Renteindtasgter i gvrigt 11.927 8.743
11.927 8.743
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 975 777
Renteomkostninger i avrigt 64 1.833
Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter 88 6
1.127 2.616
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 2.584 225
Regulering vedrerende tidligere ar (256) 1
2.328 226
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.956
Kostprisultimo 5.956
Opskrivninger primo 12,943
Andel of drets resultat 362
Opskrivninger ultimo 13.305
Regnskabsmaessig veer di ultimo 19.261
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal t.kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Anparter 500 1.000 500
500 500
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M odervirksomhedens noter

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Sydbank har pant i selskabets andre vaardipapirer og kapitalandele som pr. 31. december 2013 udger 68.356
t.kr. Pantsagningen tjener som sikkerhed for dattervirksomhedens bankengagement.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
aties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes gadd til Sydbank. Kautionen er en selvskyldnerkaution for
alt mellemvagende. Bankgadden i dattervirksomhederne udger pr. 31. december 2013 22.949 t.kr.



