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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 for
Holdingselskabet MA-TO ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kabenhavn, den 11.06.2015

Direktion

’{"Z’ %“"f %’g& e it

Noa Torben Falke Hansen Marianne Stig Hansen
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Den uafthaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Holdingselskabet MA-TO ApS

Pitegning pd koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Holdingselskabet MA-TO ApS for regnskabsdret 01.01.2014 -
31.12.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for svel
koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opné haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhzngige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udfarte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

statsautor|seret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaegsaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital
inklusive goodwill

Nagletal

Afkast af investeret
kapital inklusive good-
will (%)

Nettoomsaet-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
568.665 535.768 496.026 460.536 429,123
74.169 78.114 85.926 91.877 0
(43) (1.210) 2.336 4.487 9.814
5.344 11.447 6.866 (6.345) 8.351
4.012 7.844 8.117 (3.502) 15.282
131.347 177.718 168.086 139.819 123.385
710 136 449 354 106
34.389 62.877 55.033 46.917 64.418
34.824 66.469 56.283 73.203 69.515
2,5 (1,4 42 6,1 14,1

16,3 8,1 8,8 6,3 6,2

8,2 13,3 15,9 6,3) 23,7
26,2 35,4 32,7 33,6 52,2
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen tager afszt i den grundveerdi, at det altid er brugernes individuelle behov og krav pa at kunne leve
en forholdsvis selvstendig og uathengig tilvarelse, der er udgangspunktet for arbejdet og de ydelser, der leve-
res.

Siden 1996 er koncernen vokset meget betydeligt til at blive landsdeekkende og er nu Danmarks sterste private
leverander af hjelp og pleje til mennesker fortrinsvis med et fysisk handicap som eksempelvis spastiske lam-
melser, sklerose, muskelsvind og vejrtreekningsproblemer. Koncernen beskeftiger over 3.000 handicaphjzlpe-
re, som er ansat direkte pd de forskellige hjzlpeordninger samt ca. 65 funktiongrer til varetagelse af ledelse,
gkonomistyring, len- og personaleadministration, faglig koordinering og udvikling mv.

Mennesker med handicap (funktionsnedsettelse) er berettiget til at modtage forskellige former for kom-
penserende ydelser — herunder bla. praktisk hjelp og personlig pleje til uddannelsesmassige og ar-
bejdsmaessige aktiviteter. For si vidt angér de pleje- og hjzlpeydelser, som koncernen leverer, er der grund-
lzeggende tale om, at en eller flere handicaphj&lpere fungerer som den handicappedes “arme og ben” og der-
med loser de opgaver, som den handicappede selv ville have udfert, hvis handicappet ikke havde forhindret
dette. Pleje- og hjelpeydelser i hjemmet suppleres i mange tilfelde af relaterede opgaver som f.eks. ledsagelse
til aktiviteter uden for hjemmet, overvigning af hjemmerespirator og sekreterbistand eller specialpaeedagogisk
stette i forbindelse med et uddannelsesforlgb.

Koncerens vaesentligste ydelser har i 2014 veret som felger:

. Hjzlperordninger for barn og unge efter Servicelovens §§ 41 og 44

. Ledsageordninger for bern og unge samt voksne efter Servicelovens §§ 45 og 97

. Hjelperordninger for szrligt plejekraevende &ldre efter Servicelovens §§ 83, 91 og 92

. Aflastningsordninger for naere parerende, der passer mennesker med handicap efter Servicelovens § 84
. Genoptrening og rehabilitering efter Servicelovens § 85

. Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) efter Servicelovens § 95 og 96

. Respiratorovervagning — ofte i kombination med hjelperordning efter Serviceloven — med hjemmel i
Sundhedsloven (Cirkulere afgr&nsning af behandlingsskader afsnit 2.1.3)

. Specialpedagogiske stetteordninger til handicappede uddannelsessagende

. Vikarbistand til aflesning af social- og sundhedsfaglige hjzlpeopgaver

De medarbejdere, der anszttes til at udfare de forskellige former for hjelpeopgaver har som udgangs-punkt en
baggrund uden sundheds- eller plejefaglig uddannelse. Anvendelse af ufaglert personale sker pa grundlag af
myndighedernes visitation, som igen sker ud fra de handicappedes behov. Som falge af visitationen af den
handicappedes behov, kan der i visse tilfzlde vare kraevet, at medarbejdere med relevant faglig uddannelse
knyttes til de enkelte opgaver/hjelpeordninger.
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Ledelsesberetning

Koncernen arbejder for den offentlige sektor — det vil sige kommuner, regioner og sygehuse samt udvalgte
ministerier. For indeverende har koncernen indgiet rammeaftaler med bl.a. Region Hovedstaden, Region
Sjelland, Indkebsfellesskabet Nordsjelland og Undervisningsministeriet (SU-Styrelsen). Rammeaftaler-ne
vedrerer bl.a. respiratorovervigning, ledsagerordninger og forskellige former for specialpedagogisk statte.

Moderselskabets forretningsomrade er at fungere som holdingselskab for Bruger — Hjzlper Formidlingen A/S
samt investering i vaerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i 2014 oplevet en betydelig vakst i omsatningen fra 536 mio. kr. i 2013 til 568 mio. kr. i 2014
— svarende til en vakst pi 6 %. Vaksten har veret fordelt pa alle koncemen’s ydelsesomrader, men skyldes
primert en fortsat kraftig stigning i aktiviteterne p4 BPA-omrédet, hvor 40 nye borgere med en BPA-ordning
valgte koncernen som arbejdsgiver i 2014. Nettotilvaeksten opgjort i timer var pé 15 %. De fleste bor-gere med
en BPA-ordning benytter ogsé koncernens vikarservice.

Herudover har der veret en stigning i antallet af kommuneaftaler vedrerende hjzlper- og stetteordninger efter
Serviceloven samt sterre aktivitet i de respiratoriske rammeaftaler med regionerne.

Antallet af hjlperordninger — sterre og mindre - er samlet set steget med ca. 30 %. Primo 2014 var 1.500 ord-
ninger tilknyttet koncernen, og ved drets udgang var antallet steget til 2.159.

Fra regnskabsaret 2014 kan bl.a. fremhaves falgende aktiviteter:

. Genvandt SPS-udbud
I marts méned genvandt koncernen et udbud fra Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet om levering af specialpadagogisk statte (SPS) i hele landet. Koncernen har varet benyttet
som leverander af veesentlige dele af stetten siden 2001.

. Vandt udbud om ledsagning
I juli méned vandt Koncernen Frederiksberg Kommunes udbud pé ledsageomradet. Udbuddet omfattede
100 ordninger.

. Fornyet aftale med indkebsfellesskab
T august indgik koncernen en ny aftale med Indkebsfellesskabet Nordsjelland (IN) om levering af en
raekke ydelser inden for rammerne af Serviceloven. IN bestér af 12 nordsjellandske kommuner.

Arets resultat efter skat, der udviser et overskud pa 4.012 tkr., er pavirket af forholdsvis hgje lenninger til
datterselskabets ultimative ejere. Lonningerne tilpasses i 2015, s4 lenningerne fra 2016 vil vere pé et tilpasset
niveau.

Det lave overskud er herudover generelt pavirket af faldende dekningsgrader i de enkelte hjalperordninger
som felge af lavere priser i bl.a. nogle af de sterre rammeaftaler, der ikke har veeret modsvaret af effektivise-



Holdingselskabet MA-TO ApS 8

Ledelsesberetning

ringer i driften. Herudover er flere kommunale hjzlperordninger blevet konverteret til sikaldt BPA efter Ser-
viceloven med lavere deekningsgrader, hvilket indebarer en samlet lavere indtjening for koncernen.

Det skal endvidere nvnes, at der i 2014 er investeret betydelig tid og ressourcer i den fortsatte udvik-ling og
professionalisering af virksomheden. Investeringer vedrerer bl.a. en fortsat udbygning af koncernens IT-
platform, ligesom implementeringen af et Business Intelligence system er pabegyndt. Systemet skal give bedre
mulighed for rapportering og skabe ekonomisk gennemsigtighed i alle dele af forretningen. Der har herudover
veeret igangsat en lang rekke af udviklingsprojekter med konsulentbistand, som be-styrelsen valgte at sette i
bero medio 2014.

Det skal endelig nzvnes, at der i 2014 har vaeret gennemfart en sterre ledelsesmeessig omstrukturering i datter-
selskabet. Der er blevet etableret en professionel bestyrelse med en ekstern bestyrelsesformand, og der er ansat
ny administrerende direkter, ny skonomidirekter samt ny faglig leder af det respiratoriske om-rdde. Det kan i
den forbindelse oplyses, at der i 2014 er hensat og udgiftsfert 1,5 mio. kr. i fratreedelsesgodtgarelse for 2015 til
den afgéende administrerende direkter.

Arets overskud er samlet set utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Udviklingen for &ret 2014 har mélt pa antal kundeaftaler og antal leverede timer levet op til forventnin-gerne.
Imidlertid har udviklingen i det forretningsmaessige omfang varet betinget af en storre prisreduk-tion end for-
ventet og back office omkostningerne har veret stigende. Derfor lever &rets resultat ikke op til forventninger-
ne.

Usikkerhed vedrerende indregning og miling
Der har i regnskabsaret ikke varet veesentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har pavirket ind-
regning og méling.

Forventet udvikling

Koncernen onsker i de kommende regnskabsér at fortsztte den positive vaekst. Forventningen er, at koncernen
stér overfor et voksende marked — navnlig nér der anlagges en bred forstielse og afgransning af dette marked
— og at koncernen har en stzrk platform for at tage markedsandele og vokse i dette. Koncernen har en organi-
sation, en volumen og ikke mindst en sterk markedsposition, der giver gode muligheder i en branche, der end-
nu ikke er fuldt ud professionaliseret og konsolideret. Der er med andre ord grundlag for en offensiv vaekststra-
tegi.

En realisering af vakststrategien vil helt overordnet indebare:
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Ledelsesberetning

. At koncernen fortsat professionaliseres og effektiviseres med henblik pa at fastholde og udbygge den
eksisterende markedsposition indenfor handicapomréadet, herunder gennem anvendelse af ny og innova-
tiv teknologi og IT

. At koncernen udvider sit fokus fra handicappede til andre relaterede mdlgrupper s som zldre, syge-
huspatienter, sindslidende og socialt marginaliserede grupper

. At koncernen udvider sin ydelsespalet fra “arme og ben” i brugerens eget hjem til f.eks. faglerte ydel-
ser, institutionsbaserede tilbud og hjzlpemiddelservices

. At koncernen fir mulighed for at supplere organisk vakst med strategisk opkeb af mindre virksomheder
med komplementzre kompetencer og kunder

Med dette afsxt vil koncernen frem mod 2020 vare den offentlige sektors foretrukne samarbejdspartner in-
denfor velferdsservice — baseret pa:

. Dyb indsigt i malgruppens behov

. Individualiserede og kreative lasninger

. Fagligt og metodisk overblik

. Kvalitet i leverancen

. Forstelse af den offentlige sektors vilkar
. Ordnede ledelses- og arbejdsforhold

For det kommende regnskabsér forventes omsztningen at stige med yderligere 5-7%. Endvidere forven-ies
virksomheden at kunne na et resultat for skat i et niveau svarende til ca. 7 mio. kr. Dette resultat vil vaere nega-
tivt pdvirket af, at koncernen ogsd i 2015 vil have behov for omstrukturering og ny-investeringer i bl.a. IT og
ny teknologi, samt udvikling af nye produkter og ydelser.

Videnressourcer

Koncernen er en personaleintensiv virksomhed. Der var ved udgangen af 2014 ansat over 3.000 medarbejdere
svarende til en nettotilvackst pé ca. 500 medarbejdere hen over aret. Hovedparten af medarbejderne er ufagler-
te i forhold til jobbet som handicaphjzlper, men flere har en mellemlang eller videregdende ud-dannelse. An-
tallet af sundheds- og sygeplejerskeuddannede medarbejdere er stigende. En del af koncernen’s medarbejdere -
og heriblandt en del studerende - har et relativt kortvarigt anszttelsesforhold som handi-caphjelper. Ikke desto
mindre har nesten hver anden hjlper en anciennitet pa 3 &r eller mere i koncernen.

I alt har 10.679 personer i labet af 2014 ansegt om et job som udfarende medarbejder hos koncernen. Det sva-
rer til en nettotilvackst i ansegertallet pa ca. 19 %. Ved udgangen af 2014 var der endvidere 57.000 personer
skrevet op til et job i koncernens jobdatabase. Det kan séledes konstateres, at der er stor interesse for koncer-
nen som arbejdsplads.



Holdingselskabet MA-TO ApS 10

Ledelsesberetning

Koncernen har ogs i 2014 haft serlig fokus p4 medarbejderne som videnressource - ikke mindst fordi kvalite-
ten i koncernens ydelser og herunder brugerens oplevelse af kvalitet i hej grad er athengig af hjzlperens kom-
petencer, trivsel og fremtoning. Der har siledes varet arbejdet med sikring af et godt arbejdsmilje i brugerens
hjem med de udfordringer og problemstillinger, der folger med dette, og efteruddannelse af navnlig de respira-
toriske hjzlpere har stiet hejt pa dagsordenen.

Medarbejdere

Koncernen har ogs4 i 2014 haft serlig fokus p4 medarbejderne som videnressource - ikke mindst fordi kvalite-
ten i koncernens ydelser og herunder brugerens oplevelse af kvalitet i hej grad er athengig af hjelperens kom-
petencer, trivsel og fremtoning. Der har s3ledes vzret arbejdet med sikring af et godt arbejdsmilje i brugerens
hjem med de udfordringer og problemstillinger, der folger med dette, og efteruddannelse af navnlig de respira-
toriske hjzlpere har stiet hejt pa dagsordenen.

Redegorelse for samfundsansvar

Som stor leverander og partner til den offentlige sektor pahviler der koncernen et serligt samfundsansvar —

ogsé kaldet Corporate Social Responsibility. Udgangspunktet er, at koncernen skal efterleve et kodeks og nog-

le standarder for arbejdet med brugere, parerende, medarbejdere, offentlige myndigheder og offentlig-heden i

det hele taget, der kan matche den offentlige sektor. Dette indebarer bl.a.:

. At koncernen har fokus pd overholdelse af menneske- og arbejdstagerrettigheder

. At koncernen samarbejder med kunder og samarbejdspartnere om at forbedre sociale og miljemessige
forhold

. At koncernen arbejder aktivt og systematisk med miljo- og klimaforbedringer

. At koncernen arbejder for at forbedre medarbejderforhold og arbejdsmilje internt i virksomheden

Som eksempler pa ovenstiende kan det nzvnes, at koncernen i 2014 er pabegyndt forhandlingerne om en
overenskomst for handicaphj=lpere, ligesom der er fastlagt en miljevenlig bilpolitik.

Ud over et skeerpet samfundsmassigt ansvar pahviler der koncernen et serligt etisk ansvar i forhold til bruger-
gruppen af handicappede, plejekrevende og dgende mennesker, der som hovedregel er i et starkt af-
hangighedsforhold til koncernens medarbejdere — og ofte helt teet pd i degnets 24 timer. Her forudszttes et tet
tillidsforhold, som koncernen skal leve op til professionelt og vardimessigt, og som er adresseret gennem
treening af hjzlperne og ledelsens lobende kommunikation.

Selskabet har ikke nedskrevne politikker p4 omréadet, og selskabet har ikke pé nuverende tidspunkt ana-
lysemateriale til at vurdere effekten af arbejdet med samfundsansvar.

Selskabet har ikke udarbejdet politikker vedrerende samfundsansvar pa evrige omrader herunder bl.a. politik-
ker for at respektere menneskerettighederne eller for at reducere klimapévirkningerne ved virk-somhedens
aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Redegeorelse for mangfoldighed i ledelsen

I moderselskabets overste ledelseslag er der pt. en hel ligelig fordeling. Selskabet har ikke p& nuverende tids-
punkt udarbejdet en malsztning for den fremtidige kensmeassige sammensatning af ledelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lab, der vedrorer regnskabséret,

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pé anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse,

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellemvzrender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udferes,
séledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udforte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsetning, 1
produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til hjzlpematerialer, lon og gager.

Distribuﬁonsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte ydelser samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkosminger omfatter omkostninger, der afholdes t;l ledelse. Herunder omkostninger til det
administrative personale samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre verdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende verdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omKkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p4 egenkapitalen,
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemeessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder myv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ferdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzldende proces, indregnes som immaterielle anlzgsaktiver. Qvrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar.

Materielle anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar méies tii kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

AfSkrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5&r

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
vardi,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vardi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt ﬁnansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgrzensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter maes til kostpris.

Vzerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsztningsaktiver omfatter barsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse Pé generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabséret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af ﬂemﬁarselsberettigede, skattemzssige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beisb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte tjenesteydelse.

Pengestremsopgorelsen
Pengestramsopgarelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning,

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter pr&senteres efter den indirekte metode 0g opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i starrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag p4 renteberende geld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgald.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske F inansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Afkast af investeret kapital _ EBITAx100 . Det afkast, som virksomheden
inklusive goodwill (%) (Ons. investeret kepita inkl. goodwill genererer af investorernes midler.
Nettoomsatning/Investeret . Nettoomsetning . Omsatningshastigheden af virk-
kapital inklusive goodwill Gns. investeret kapital inkl. goodwill somhedens investerede kapital.

p g p
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl, minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) (Gns. egenkapital ekskl. minoriteter kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) enkapital ekskl, minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som drifisresultat tillagt &rets af- og ned-
skrivninger pd immaterielle anlzgsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmassige vardi
af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, drifismassige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som igangvarende arbejder, tilgodehavender og ovrige driftsmassige omsat-
ningsaktiver fratrukket leverandergzld og andre kortfristede, driftsmeessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat, bankgzld samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gzld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
renteberende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Koncernens resultatopgerelse for 2014

Nettoomsetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
1 568.665 535.768
3 (494.496) (457.654)
74.169 78.114
(2.001) (2.469)
2,3,4 (72.211) (76.855)
43) (1.210)
5 5.566 11.927
6 (222) (480)
5.301 10.237
7 (1.289) (2.393)
4.012 7.844
0 32.500
4.012 (24.656)
4,012 7.844




Holdingselskabet MA-TO ApS 19
Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 4.890 2.720
Immaterielle anlaegsaktiver 8 4.890 2.720
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 546 335
Indretning af lejede lokaler 178 0
Materielle anlaegsaktiver 9 724 335
Andre tilgodehavender 699 794
Finansielle anlzegsaktiver 10 699 794
Anlzgsaktiver 6.313 3.849
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.665 53.909
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 50.729 48.545
Andre tilgodehavender 1.208 405
Tilgodehavende selskabsskat 111 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 12 1.000 0
Periodeafgraeensningsposter 2.296 1.893
Tilgodehavender 98.009 104.752
Andre verdipapirer og kapitalandele 17.696 68.356
Vaerdipapirer og kapitalandele 17.696 68.356
Likvide beholdninger 9.329 761
Oms=tningsaktiver 125.034 173.869
Aktiver 131.347 177.718
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Overfort overskud eller underskud 33.889 29.877
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 32.500
Egenkapital 34.389 62.877
Udskudt skat 13 1.244 622
Hensatte forpligtelser 1.244 622
Bankgzld 0 25.024
Modtagne forudbetalinger fra kunder 22,424 19.500
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.517 3.141
Geeld til associerede virksomheder 28 0
Skyldig selskabsskat 0 3.765
Anden geld 14 68.745 62.789
Kortfristede gzeldsforpligtelser 95.714 114.219
Galdsforpligtelser 95,714 114.219
Passiver 131.347 177.718
Dattervirksomheder 11
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2014
Overfart Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud dret Talt
t.kr. t.Kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 29.877 32.500 62.877
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 (32.500) (32.500)
Arets resultat 0 4.012 0 4.012
Egenkapital ultimo 500 33.889 0 34.389
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Koncernens pengestremsopgeorelse for 2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat “43) (1.211)
Af- og nedskrivninger 1.218 675
ZAndringer i arbejdskapital 15 17.138 (506)
Pengestramme vedrerende primzer drift 18.313 (1.042)
Modtagne finansielle indtagter 2.130 2.198
Betalte finansielle omkostninger (222) (342)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.106) (184)
Pengestremme vedrerende drift 19.115 630
Kgb mv. af immaterielle anlzgsaktiver (3.067) (3.022)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (710) (136)
Kab af finansielle anlagsaktiver (54 (13)
Salg af finansielle anlagsaktiver 149 10
Andre pengestremme vedrerende investeringer 16 50.659 (577)
Pengestremme vedrerende investeringer 46.977 (3.738)
Optagelse af 14n 0 2.654
Afdrag pé ldn mv. (25.024) 0
Udbetalt udbytte (32.500) 0
Pengestremme vedrorende finansiering (57.524) 2.654
Andring i likvider 8.568 (454)
Likvider primo 761 1.215
Likvider ultimo 9.329 761
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Koncernens noter
2014 2013
t.kr. t.kr,
I.N ettoomsactning
Omszatning, ledsager- og administrationsordninger 560.649 525.128
Igangvarende arbejder, primo (48.546) (43.940)
Igangvaerende arbejder, ultimo 50.729 48.546
Administrationsbidrag 5.833 6.034
568.665 535.768
Koncernens ydelser er udelukkende leveret i Danmark.
2014 2013
t.kr., t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 355 260
Skatteridgivning 50 50
Andre ydelser 408 694
813 1.004
2014 2013
t.kr. t.Kkr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 509.802 482.888
Pensioner 22.943 21.515
Andre omkostninger til social sikring 10.334 9.380
Andre personaleomkostninger 3.815 2.872
546.894 516.655
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.309 1.217
Jf. &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, punkt 2 er der ikke oplyst vederlag til direktionen.
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 897 302
Afskrivninger p materielle anlegsaktiver 321 373
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 30 10
1.248 685
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2014 2013
t.kr. t.kr.
S. Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter i avrigt 5.566 11.927
5.566 11.927
2014 2013
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle omKostninger
Renteomkostninger i ovrigt 222 343
Renteudgifter vedrerende betalte acontoskatter 0 137
222 480
2014 2013
t.kr. t.kr.
7. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 674 3.839
Zndring af udskudt skat 700 (1.132)
Regulering vedrarende tidligere ar (8) (256)
Effekt af &ndrede skattesatser )) (58)
1.289 2.393
Ferdig-
gjorte
udvik-
lingspro-
Jekter
t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.022

Tilgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

3.067
6.089

(302)
897

(1.199)

4.890
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Koncernens noter

Andre
anlzeg,
driftsma- Indretning
teriel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.236 0
Tilgange 517 193
Kostpris ultimo 3.753 193
Af- og nedskrivninger primo (2.901) 0
Arets afskrivninger (306) (15)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.207) s
Regnskabsmsessig vaerdi ultimo 546 178
Andre tilgo-
dehavender
t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 794
Tilgange 54
Afgange 149
Kostpris ultimo 699
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 699
Andre tilgodehavender omfatter deposita.
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
11. Dattervirksomheder
Bruger - Hjelper Formidlingen A/S Kebenhavn A/S 100,0

12. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Bestyrelsen i datterselskabet har haft en droftelse med et bestyrelsesmedlem om starrelsen af dennes aflenning.
Dette har medfert, at der er indgaet en aftale med ledelsesmedlemmet om tilbagebetaling af 1,0 mio.kr. Efter
regulering af for meget betalt A-skat mv. er belgbet opgjort til 460 t.kr., som er indbetalt efter balancedagen.
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Koncernens noter
Som felge af ovennavnte aftale, er der i n@rvaerende regnskab aktiveret 1,0 mio.kr. som tilgodehavende hos
ledelsesmedlem.

Lénet er forrentet med 10,2% for perioden for indgdelse af aftalen til 31. december 2014. Renten, som er op-
gjort til 9 tkr. er ikke indarbejdet i n&rvarende arsrapport. Renterne forventes indbetalt i juni 2015.

2014 2013
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Immaterielle anlagsaktiver 1.140 622
Materielle anlegsaktiver (106) (151)
Tilgodehavender 210 182
Hensatte forpligtelser 0 (31)
1.244 622
2014 2013
t.kr. -~ t.kr.
14. Anden gzld
Moms og afgifter 7.826 6.012
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 50.020 47.594
Feriepengeforpligtelser 4.481 4.594
Andre skyldige omkostninger 6.418 4.589
68.745 62.789
2014 2013
t.kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
Zndring i tilgodehavender 6.854 (25)
Zndring i leverandergzeld mv. 10.284 _ (481)
17.138 (506)
16. Andre pengestromme vedrerende investeringer
Andre pengestromme vedrarende investeringer omfatter kab og salg af verdipapirer.
2014 2013
t.kr. t.kr.
17. Tkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 3.156 4.810

Ovennavnte forpligtelser udgeres af opretaionelle leasingaftaler vedrerende automobiler samt huslejeforplig-
telser, hvoraf de seneste forpligtelser udleber i 2017.
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Koncernens noter

18. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har stillet betalingsgarantier overfor en reckke kommuner for i alt 2.000 t.kr.

Koncernen har derudover ikke pataget sig forpligtelser udover det for branchen normale.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (394) (990)
Driftsresultat (394) (990)
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 786 362
Andre finansielle indtegter 1 5.317 11.927
Andre finansielle omkostninger 2 (640) (1.127)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 5.069 10.172
Skat af ordinzrt resultat 3 (1.057) (2.328)
Arets resultat 4.012 7.844
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 0 32.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 786 362
Overfort resultat 3.226 (25.018)
4.012 7.844
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.047 19.261
Finansielle anlzegsaktiver 4 20.047 19.261
Anlsegsaktiver 20.047 19.261
Andre tilgodehavender 0 26
Tilgodehavende selskabsskat 111 1.304
Tilgodehavender 111 1.330
Andre vardipapirer og kapitalandele 17.696 68.356
Vzrdipapirer og kapitalandele 17.696 68.356
Likvide beholdninger 312 744
Omszetningsaktiver 18.119 70.430
Aktiver 38.166 89.691
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 14.091 13.305
Overfart overskud eller underskud 19.798 16.572
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 32.500
Egenkapital 34.389 62.877
Bankgeld 0 2.075
Geld til tilknyttede virksomheder 3.258 20.440
Geld til associerede virksomheder 28 0
Skyldig selskabsskat 391 3.765
Anden geld 100 534
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.777 26.814
G=ldsforpligtelser 3.7717 26.814
Passiver 38.166 89.691
Eventualforpligtelser 6

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014
Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- vaerdis me- eller under- regnskabs-
hedskapital tode "skud dret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 13.305 16.572 32.500
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 0 (32.500)
Arets resultat 0 786 3.226 0
Egenkapital ultimo 500 14.091 19.798 0
I alt
—  tkr.
Egenkapital primo 62.877
Udbetalt ordinzrt udbytte (32.500)
Arets resultat 4.012
Egenkapital ultimo 34.389
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Modervirksomhedens noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtagter
Renteindtegter i ovrigt 5.317 11.927
5.317 11.927
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 553 975
Renteomkostninger i evrigt 87 64
Renteudgifter vedrerende betalte acontoskatter 0 88
640 1.127
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 1.065 2.584
Regulering vedrarende tidligere ar (8) (256)
1.057 2.328
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.956
Kostpris ultimo 5.956
Opskrivninger primo 13.305
Andel af drets resultat 786
Opskrivninger ultimo 14.091
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 20.047
Pialydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Anparter 500 1.000 500
500 500
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Modervirksomhedens noter

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sydbank har pant i selskabets andre verdipapirer og kapitalandele som pr. 31. december 2014 udger 17.696
t.kr. Pantsztningen tjener som sikkerhed for dattervirksomhedens bankengagement.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedens geld til Syd-bank. Kautionen er en selvskyldnerkaution for
alt mellemvarende. Bankgzlden i dattervirksomhederne udger pr. 31. december 2014 0 t.kr.



