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Skagen Frisk A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 for Skagen Frisk
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 1. februar 2026

Direktionen

Jan Brian Nielsen

Bestyrelsen

Jan Brian Nielsen Finn Pedersen Michael Forer
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Skagen Frisk A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Skagen Frisk A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Skagen Frisk A/S for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gen-
nemgang af &arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-
tisk alternativ end at gere dette.
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Skagen Frisk A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krsevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primesert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Hjerring, den 1. februar 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32739



Note

Skagen Frisk A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.402.584 3.874.330
Personaleomkostninger -3.189.672 -3.330.022
Resultat for af- og nedskrivninger 4.212.912 544.308
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -165.848 -203.920
Andre driftsomkostninger -12.940 0
Resultat af primeer drift 4.034.124 340.388
Finansielle indteegter 19.097 12.804
Finansielle omkostninger -68.030 -28.977
Resultat for skat 3.995.191 324.215
Skat af arets resultat -883.637 -75.690
Arets resultat 3.111.654 248.525
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Overfort resultat -888.346 248.625
Ialt 3.111.654 248.525

SEIERHOLM



Note

Skagen Frisk A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Grunde og bygninger 0 1.580.334
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 199.263 241.528
Materielle anleegsaktiver i alt 199.263 1.821.862
Andre veerdipapirer og kapitalandele 107.500 107.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 107.500 107.500
Anleegsaktiver i alt 306.763 1.929.362
Fremstillede varer og handelsvarer 0 281.749
Varebeholdninger i alt 0 281.749
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.388 618.661
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.822.304 0
Tilgodehavende selskabsskat 212.919 0
Andre tilgodehavender 117.411 10.000
Periodeafgreensningsposter 28.583 138.717
Tilgodehavender i alt 2.255.605 767.378
Likvide beholdninger 2.771.965 732.787
Omseaetningsaktiver i alt 5.027.570 1.781.914
Aktiver i alt 5.334.333 3.711.276
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Note

Skagen Frisk A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 706.486 1.594.832
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Egenkapital i alt 5.106.486 1.994.832
Hensaettelser til udskudt skat 10.097 8.768
Hensatte forpligtelser i alt 10.097 8.768
Geeld til realkreditinstitutter 887.277
Anden gaeld 56.617
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 943.894
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 52.945
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14.699 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 85.868 379.480
Selskabsskat 0 79.369
Anden gald 117.183 251.988
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 217.750 763.782
Geaeldsforpligtelser i alt 217.750 1.707.676
Passiver i alt 5.334.333 3.711.276

5 Eventualforpligtelser

SEIERHOLM



Skagen Frisk A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Selskabs- Overfert udbytte for

Beleb i DKK kapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 400.000 1.594.832 0

Forslag til resultatdisponering 0 -888.346 4.000.000

Saldo pr. 31.12.25 400.000 706.486 4.000.000

SEIERHOLM
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Skagen Frisk A/S

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestédr i handel med fisk og fiskeprodukter, savel engros som detalil,
samt anden besleegtet virksomhed.

2025 2024

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.833.826 2.967.142
Pensioner 250.483 247.868
Andre omkostninger til social sikring 91.609 72.608
Andre personaleomkostninger 13.754 42.404
I alt 3.189.672 3.330.022
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 7 8
3. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 12.304 0
Renteindteaegter i avrigt 3.043 8.574
@vrige finansielle indteegter 3.750 4.230
@vrige finansielle indteegter 6.793 12.804
I alt 19.097 12.804

11



Skagen Frisk A/S

Noter

4. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld 1 alt
Belob i DKK 31.12.24
Geeld til realkreditinstitutter 940.222
Anden geeld 56.617
Ialt 996.839

5. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber 1 koncernen og heefter forholdsmees-
sigt for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb
svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimati-
ve modervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pé ba-
lancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Nielsenwestend
ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

__BeElERHOLM -
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-
ser.

13
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og néar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder lejeindteegter, lontilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved
salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpemate-
rialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa lager-
beholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

14
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 10-50 900.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden
og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

15
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostpri-
sen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udlegb, er klassificeret som anleegs-
aktiver og males til amortiseret kostpris.
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pad tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(I&noptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Skagen Frisk A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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