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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Retail - Horsens K/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 9. april 2026

Direktion

Niels Lodberg Michaelsen

Bestyrelse

Per Lauritsen Ole Reimer Stubbe Teglbjaerg Niels Lodberg Michaelsen

Formand
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kommanditisterne i Retail - Horsens K/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Retail - Horsens K/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Risskov, den 9. april 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kaj Kromann Laschewski
statsautoriseret revisor
mne32783
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Selskabsoplysninger
Selskabet Retail - Horsens K/$S
C/0 Dansk Administrationscenter
Thyrasgade 4, st.
8260 Viby J
CVR-nr.: 40 07 81 42
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
7. regnskabsar
Bestyrelse Per Lauritsen, Formand
Ole Reimer Stubbe Teglbjaerg
Niels Lodberg Michaelsen
Direktion Niels Lodberg Michaelsen
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.693.847 1.682.018

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -221.803 -221.803
Resultat for finansielle poster 1.472.044 1.460.215

3 @vrige finansielle omkostninger -578.024 -606.564
Arets resultat 894.020 853.651

Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfert resultat 894.020 853.651

Disponeret i alt 894.020 853.651

Retail - Horsens K/S - Arsrapport for 2025 5



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024

Anlaegsaktiver
4 Grunde og bygninger 30.236.683 30.458.486
Materielle anlaegsaktiver i alt 30.236.683 30.458.486
Anlaegsaktiver i alt 30.236.683 30.458.486
Aktiver i alt 30.236.683 30.458.486
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 9.000.000 9.000.000
Overfort resultat 4.708.967 3.814.947
Egenkapital i alt 13.708.967 12.814.947
Geaeldsforpligtelser
5 Geeld til realkreditinstitutter 15.248.493 16.001.335
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.248.493 16.001.335
Kortfristet del af langfristet gaeld 766.294 758.679
Gaeld til pengeinstitutter 242.647 579.249
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.903 20.900
Anden geeld 248.379 283.376
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.279.223 1.642.204
Gaeldsforpligtelser i alt 16.527.716 17.643.539
Passiver i alt 30.236.683 30.458.486
1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgarelse
Virksomheds-

kapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 9.000.000 2.961.296 11.961.296
Arets overforte overskud eller underskud 0 853.651 853.651
Egenkapital 1. januar 2025 9.000.000 3.814.947 12.814.947
Arets overfarte overskud eller underskud 0 894.020 894.020
9.000.000 4.708.967 13.708.967

Stamkapitalen udger kr. 11.000.000 fordelt pa 1.000 andele a kr. 11.000.

Resthaeftelsen udger pr. 31.12.2025 kr. 2.000 pr. andel.
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Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at investere i fast ejendom samt drive anden virksomhed,

der direkte eller indirekte er forbundet hermed.

2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 578.024 606.564
578.024 606.564
31/12 2025 31/12 2024
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 31.680.546 31.680.546
Kostpris 31. december 2025 31.680.546 31.680.546
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.222.060 -1.000.257
Arets afskrivninger -221.803 -221.803
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -1.443.863 -1.222.060
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 30.236.683 30.458.486
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 16.014.787 16.760.014
Heraf forfalder inden for 1 ar -766.294 -758.679
15.248.493 16.001.335
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 11.795.543 12.886.549
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Noter

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 16.015 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 30.237 t.kr.

Gennem pengeinstitut er der stillet garantier overfor DLR Kredit for i alt 328 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 2.978 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabs- og ejendomsadministrationsaftalen kan af begge parter opsiges med 6 maneders varsel
til et regnskabsars udlgb. Herefter fortsaetter aftalen fortlabende i 1-arige perioder, indtil den
opsiges af én af parterne med et varsel pa 6 maneder til periodens udlgb.

De samlede arlige udgifter til administrationsaftaler udger 18 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Retail - Horsens K/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, amortisering af finansielle ak-
tiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30ar 20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til la-
veste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksom-

hedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige til-
svarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksom-

hedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af akti-
vet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Gaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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