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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for Lars Salmonsen Management ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 26. februar 2026

Direktion

Lars Salmonsen
direktor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Lars Salmonsen Management ApS
Poppel Alle 10

5250 Roskilde

CVR-nr.: 32274242

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 29. juni 2009

Regnskabsar: 17. regnskabsar

Hjemsted: Roskilde

Lars Salmonsen, direktor



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive erhvervsvirksomhed inden for investering 1 verdipapirer og dermed
forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 457.461, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 8.965.445.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024

kr. kr.
-11.286 -11.190
1 -182.618 -182.245
-193.904 -193.435
-161.417 -180.962
2 990.104 729.838
-2.160 -398
632.623 355.043
3 -175.162 -117.997
457.461 237.046
158.800 237.046
298.661 0
457.461 237.046




Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.954.799 1.101.357
Andre tilgodehavender 0 10.714
Tilgodehavender 2.954.799 1.112.071
Verdipapirer 4 5.586.486 6.080.753
Verdipapirer 5.586.486 6.080.753
Likvide beholdninger 549.523 1.588.932
Omsatningsaktiver i alt 9.090.808 8.781.756
Aktiver i alt 9.090.808 8.781.756




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
125.000 125.000
8.681.645 8.382.985
158.800 237.046
8.965.445 8.745.031
6.249 6.248
88.102 20.512
31.012 9.965
125.363 36.725
125.363 36.725
9.090.808 8.781.756




Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 8.382.984 237.046 8.745.030
Betalt ordinart udbytte 0 0 -237.046 -237.046
Arets resultat 0 298.661 158.800 457.461
Egenkapita] 31. december 2025 125.000 8.681.645 158.800 8.965.445
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 8.382.985 122.000 8.629.985
Betalt ordinart udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets resultat 0 0 237.046 237.046
125.000 8.382.985 237.046 8.745.031

Egenkapital 31. december 2024




Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Verdipapirer

Borsnoterede verdipapirer

Urealiseret kursregulering indregnet 1 resultatopgerelsen udger 520.803 kr. (2024:

191.338 kr.)

Barsnoterede vardipapirer indregnes til dagsverdi (niveau 1 1 dagsverdihierarkiet).

2025 2024
kr. kr.

182.618 182.245
182.618 182.245
1 1
99.185 29.017
890.919 700.821
990.104 729.838
175.162 117.997
175.162 117.997
5.586.486 6.080.753
5.586.486 6.080.753




Noter

5 Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne hefter ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. 88 pr. 31. december 2025.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes heaftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hafter ikke over for
andre.

6 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed 1 aktiver.

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Salmonsen Management ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Selskabet har 1 henhold til &rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncern-
regnskab.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning
ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS
18.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostning administration.



Noter

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedre-
rende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt over-
skud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

7 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervardier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet el-
ler bortfaldet.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belob under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det omfang
den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der for-
ventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Lars Salmonsen Management ApS,
bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er ver-
diforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodeha-
vender og nutidsvardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af e-
ventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til
dagsverdi pd balancedagen
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Noter

7 Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Lars Salmonsen Management ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhe-
dernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
méles til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles til
nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af
geldsforpligtelser.

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Noter

7 Anvendt regnskabspraksis

Dagsverdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked
ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsverdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsverdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Veardi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansettelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder, og rimelige skon
foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsverdi efter ovenstdende niveauer, méles
aktivet eller forpligtelsen til kostprisen.
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