. 4

B aagee | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Glisby ApS
Strandvejen 623

2930 Klampenborg
CVR-nr. 287092 42

Arsrapport for 1. januar 2021 - 31. december 2021
(17. regnskabsar)

Arsrapport er fremlagt og godkendt p&
sel skabets ordinaae generalforsamling den 19. januar 2022

Martin Glisby Kerrn
dirigent

Fiolstraade 44, 3.th. | 1171 Kebenhavn K | Telefon: 352459 24 | Fax:3537 00 70

www.bsrev.dk | Tilknyttet RevisorGruppen Danmark



Selskabet:

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:

Regnskabsar :

Direktion

.

Selskabsoplysninger

Glisby ApS
Strandvejen 623
2930 Klampenborg

287092 42

15. maj 2005

Lyngby-Taarbak

1. januar 2021 - 31. december 2021

Martin Glisby Kerrn



.

L edelsespategning
Direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Glisby ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere min opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklagrer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Klampenborg, den 19. januar 2022

| direktionen:

Martin Glisby Kerrn
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelsei Glisby ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Glisby ApS for regnskabsdret 1. januar 2021 - 31. december 2021
pagrundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som de har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med | SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaad (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har
givet ostil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kgbenhavn K, den 19. januar 2022

Baagee Schou
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab
CVR-nr.21 148148

Niklas Tullberg Hoff
Registreret revisor
MNE-nr. 34 597
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktivitet er at drive konsulentvirksomhed med virksomhedsradgivning og
anden rédgivning om driftsledelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 485.699.
Egenkapitalen udger kr. 892.567.

Virksomheden har vaaet pavirket af de restriktioner, som de danske og udenlandske myndigheder
har indfert i forbindelse med handteringen af COVID-19. En vassentlige del af virksomhedens
forretning bestar i at vagre tilstede til meder i Japan. Det har der kun vaaret meget begramset
mulighed for i regnskabsaret. Helt konkret har det betydet en vaesentlig nedgang i nettoomsagtningen,
som dog til dels er kompenseret viafaare udgifter til rejser og len samt de af regeringen indferte
hjad pepakker til virksomheder som lider omsagningstab pa grund af udbrudet af Covid-19.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afdutning

Der er efter regnskabsarets af slutning stadig restriktioner vedrgrende Covid-19 som begraaser
mulighederne for at rejse. Rejser til Japan er derfor pt. ikke muligt i samme omfang som tidligere.
Det er ikke muligt at spad om hvor laange disse restriktioner vil gadde og heller ikke om, hvorvidt det
kan fa konsekvenser for selskabets gkonomi. Der henvisestil note 5 for yderligere omtale heraf.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Glisby ApS for 1. januar 2021 - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Selskabets |edel se har bedluttet ikke at |ade udarbejde koncernregnskab, idet koncernen under et ikke
overstiger 2 af dei arsregnskabslovens 8110 opregnede starrel seskriterier.

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere &r.
Selskabets arsregnskab er aflagt i DKK.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYREL SE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning og andre driftsindtesgter med fradrag af direkte
driftsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Indteegter af kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder

| resultatopgaerel sen indregnes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder i det regnskabsar hvor udbyttet deklareres. Indtaagter ved salg indregnesi
resultatopgerel sen nar de realiseres.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder malestil kostpris. | tilfadde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi.

Udbytte fra kapitalandele indtasgtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre veadipapirer og kapitalandele, der bestar af ikke-barsnoterede aktier, males kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veardi. Veadien
reduceres med nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veare gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leverandarer samt anden gadd malestil amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgaerel sen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestregmme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
patidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtel sens opstaen indregnes i resultatopgerel sen som en
finansiel post.
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Resultatopger else
Note 2021 2020

BRUTTOFORTJIENESTE .......cocooiinrieieirenieeesesieie e 803.600 995.239
Personal €0mKOSININGEY .......c.coviiireiireeee e 3 -392.968 -628.152
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ......cccoeiiiivrieen. 410.632 367.087
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder ............. 153.661 0
Finansielle INAtaagter ........ocovvei e 4 20.072 693
Finansielle OmKOSININGEY .......cccooeeveeieeeece e -3.120 -3.976
RESULTAT FOR SKAT .o 581.245 363.804
Skat af AretSIESUIEL .....c.ccvveverceeeeee e -95.546 -82.955
ARETSRESULTAT ..oovvcteeeteeeeetseetses s ses s tsssssensssssenenes 485.699 280.849
OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskabSAret .........cccceeeeveeveveeiievevissssse e 114.400 113.000
OVEIf@rt rESUITAL .......c.eeeeeeieseeeeee e 371.299 167.849
DISPONEret 1 @t .....oeceeieeeiceee e 485.699 280.849
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Balance

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

Finansielle anlasgsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder ..........cccooveeieeceecicceee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ..........ccocoeeiivinenens
Andre vaadipapirer og kapitalandele ............cccoeeeveevvcceccieiene

Finansielle anlaggsaktiver i alt ...

ANLAGSAKTIVER I ALT oo

OMSAETNINGSAKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender frasalg af varer og tjenesteydelser ................
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .........................
Andretilgodehavender ..o

Tilgodehavender i

AT s

Likvide beholdninger ...

OMSAETNINGSAKTIVER T ALT oo

AKTIVERI ALT
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Note  31/12-21 31/12-20
400.000 0
62.484 62.484
1 1
462.485 62.485
462.485 62.485
62.500 89.000
428.864 0
282.077 1.352
773.441 90.352
97.687 583.642
871.128 673.994
1.333.613 736.479




.

Balance

PASSIVER
Note

EGENKAPITAL:

SelSKADSKAPILA ..o
OVErf@rt rESUITAL .........ceeeeeiereeee e
Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........cccceveeeeeveeeveveieienne,
EGENKAPITAL T ALT oo
HENSATTE FORPLIGTEL SER:

UASKUAL SK@L ....cveveieieieeie et
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT oo
GALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede gaddsforpligtel ser:

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........coevvecviceneennenne
SESKADSSKEL ..ot
ANAEN GaAd ...
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccoovevvvceieeciciecene
GALDSFORPLIGTELSER I ALT .o

PASSIVER | ALT ..o

Usaadvanlige forhold ...........coecvienievecce e 1
S S LT0 TSN 10 = SRS 2
Personalefornold ...........cocoeeiieiieececee e 3
Begivenheder efter balancedagen ..........cccocvveevececcecvecceeee, 5
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv. .........ccccc..... Ingen
Pantsadninger og sikkerhedsstillelser .........ccoovvvviiieiiiincnee, Ingen
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31/12-21 31/12-20
125.000 125.000
653.167 281.868
114.400 113.000
892.567 519.868

0 0

0 0

10.000 5.000
89.210 27.918
341.836 183.693
441.046 216.611
441.046 216.611
1.333.613 736.479




Noter

1 Usadvanlige forhold

Virksomheden har vaaet pavirket af de restriktioner, som de danske og udenlandske myndigheder
har indfert i forbindelse med handteringen af COVID-19. En vasentlige del af virksomhedens
forretning bestér i at vagetilstede til meder i Japan. Det har der kun vaaret meget begramset
mulighed for i regnskabsaret. Helt konkret har det betydet en vassentlig nedgang i nettoomsaetningen,
som dog til dels er kompenseret viafaare udgifter til rejser og len samt de af regeringen indferte
hjad pepakker til virksomheder som lider omsagtningstab pa grund af udbrudet af Covid-19. Det har
ikke vaaret muligt at vurdere den samlede effekt af ovenstédende begivenhedder pa arets resultat.

2 Saxligeposter

Selskabet har i regnskabsaret modtaget kompensation fra regeringens hjad pepakker som falge af
udbruddet af covid-19. Tilskuddet er indregnet i regnskabet under andre driftsindtasgter og udger 251
t.kr. for tabt omsagning.

3 Personaleforhold 2021 2020

I 01010 L= SRR RUPRURRP 337.000 569.559
PENSIONEY ... ettt r e aesbesneerenne s 49.808 49.332
Andre omkostninger til social SIKIMNG .....ccooeveriiiereneeeeeeeee e 3.811 4411
@vrige personal €0MKOSININGES .......covrererieerierie e 2.349 4.850
Personale omKostninger i @t ........cccoveeveeiiceese e 392.968 628.152
Gennemsnitligt antal anNSatte ..........ccccveveeieceececce e 1 1

4 Finansielle indtaegter

Af definansielle indtaggter udger kr. 20.000 renter fratilknyttede virksomheder.

5 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets af slutning stadig restriktioner vedrerende Covid-19 som begraanser
mulighederne for at rejse. Rejser til Japan er derfor pt. ikke muligt i samme omfang som tidligere.
Det er ikke muligt at spd om hvor laange disse restriktioner vil gadde og heller ikke om, hvorvidt det
kan fa konsekvenser for selskabets gkonomi. En del af selskabets forretning bestér i at vage tilstede
til mader i Japan. Det er der pt. lukket ned for. Det har ikke vaaret muligt at vurdere eventuelle
konsekvenser heraf for regnskabsaret 2022. Regeringen har i gvrigt geninfaert de generelle

hjad pepakker til virksomheder som lider omsagningstab pa grund af udbrudet af Covid-19, hvilke
kan vaare med til at bearamse effekterne af ovenstaende.
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