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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2025 for Nordmors Erhvervsudvikling ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afloegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sejerslev, den 26. februar 2026

Direktion

Martin Nielsen Vester

Direktar

Bestyrelse

Martin Nielsen Vester Nicolai Black Jensen Per Christian Bak Pedersen

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem
ncoestformand

Randi Randers Kristensen Tina Clausen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i Nordmors Erhvervsudvikling ApS

Jeg har opstillet &rsregnskabet for Nordmors Erhvervsudvikling ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Jeg har udfaert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt fil
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er jeg ikke forpligtet fil at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet mig til brug for at opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Jebjerg, den 26. februar 2026

Dahl, Rask & Partnere Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 10422183

Thomas Utke Rask
statsautoriseret revisor
mne29444
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i at fremme udviklingen af
et aktivt og levende samfund og arbejde for fremtidige kultur- og erhvervsprojekter p& Nordmors..

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Nordmors Erhvervsudvikling ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til révarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr
levering og risikkoovergang til kgber har fundet sted.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillceg og
godtgearelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlceg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar fil brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt
I&neomkostninger fra specifik og generel IGntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
akftiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ér
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-1006r

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen ftil aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaoessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
mailes til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste voerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi.
Kapitalveerdien opgares som nutidsvcoerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger filbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefglie af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er voerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfoelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Bruttofortjeneste 53.780 -4.128
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anloegsaktiver -8.333 0
Resultat for finansielle poster 45.447 -4.128
Andre finansielle indtcegter 3.043 8.191
Andre finansielle omkostninger -7.446 -/1
Resultat for skat 41.044 3.992
Skat of &rets resultat -9.036 -858
Arets resultat 32.008 3.134
Overfart resultat 32.008 3.134
Forslag til resultatdisponering 32.008 3.134
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Grunde og bygninger 192.500 0
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 241.667 0
Materielle anloegsaktiver under udfaerelse 7.500 0
Materielle anlegsaktiver 441.667 0
Anlegsaktiver 441.667 0
Andre tilgodehavender 49.283 8.638
Tilgodehavender 49.283 8.638
Likvide beholdninger 1.196.178 1.214.274
Omsetningsaktiver 1.245.461 1.222.912

Aktiver 1.687.128 1.222.912
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Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Henscettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtigelser

Geeld fil kreditinstitutter

Langfristede geldsforpligtigelser

Kortfristet andel af langfristede gceldsforpligtigelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social

sikring

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Passiver

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-12 -

2025 2024
DKK DKK
500.000 500.000
19.3%91 -12.616
519.391 487.384
9.036 0
9.036 0
406.318 0
406.318 0
32.000 0
643.000 729.000
76.600 5.600
0 929
783 -1
752.383 735.528
1.687.128 1.222.912




EGENKAPITALOPGOURELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo 500.000 500.000
Overfart overskud eller tab, primo -12.617 -15.750
Arets resultat 32.008 3.134
Overfort overskud eller tab, ultimo 19.391 -12.616
Egenkapital 519.391 487.384
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NOTER

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit

Antal personer beskaftiget

? Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat

3 Langfristede geldsforpligtigelser
Geeld fil kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtigelser

4 XKontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

5 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024

DKK DKK

0 0

0 0

0 858

9.036 0

9.036 858

Geeldialt Kortfristet  Restgceld
ultimo andel  efter 5 ér
438.318 32.000 0
438.318 32.000 0
2025 2024

DKK DKK

Til sikkerhed for gceld til pengeinstitut, TDKK 438 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmcaessige veerdi udgar TDKK 193.
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