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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Produkt Innovation ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 7. maj 2020

Direktion

Me,  ——

Michael jsﬁ"up Hansen
direkter
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SUNDEKSE

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Produkt Innovation ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Produkt Innovation ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzr-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere
kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderse, den 7. maj 2020

Danrevi Senderso
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr..21 57 66 03

Registretet revisor,
medlem af FSR - danske revisorer
MNE-nr. mnel2503
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed indenfor produktudvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i drsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 236.117, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 363.874.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udleb udbrudt en covid-19 pandemi. Konsekvenserne heraf har
vaeret nedlukning af verdens lande, som fér stor betydning for den globale okonomi. Ledelsen
anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstéet efter balancedagen (31.
december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Selskabet forventer ikke, at covid-19 vil fa en negativ pavirkning jf ogsi omtalen af
begivenheder efter balancedagen i note 8.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Produkt Innovation ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtagter med fradrag af omkostninger til rvarer og hjzlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Indtagter vedrorende tjenesteydelser, indregnes lineeert i takt med, at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab. hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vardien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delig risiko for verdizndringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.158.917 2.090.677
Personaleomkostninger I -873.536 -1.750.419
Resultat for af- og nedskrivninger 285.381 340.258
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver 2 0 -9.692
Resultat for finansielle poster 285.381 330.566
Finansielle indtaegter 3 10.341 7.425
Finansielle omkostninger 4 -2.053 -2.310
Resultat for skat 293.669 335.681
Skat af arets resultat 5 -57.352 -74.008
Arets resultat 236.117 261.673
Foreslaet udbytte 236.000 260.000
Overfort resultat 117 1.673

236.117 261.673

11
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlzegsaktiver 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 138.364 274.247
Igangvarende arbejder for fremmed regning 62.402 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 347.527 807.425
Andre tilgodehavender 10.362 123.531
Periodeafgransningsposter 4.685 23.622
Tilgodehavender 563.340 1.228.825
Likvide beholdninger 316.232 20.714
Omszetningsaktiver i alt 879.572 1.249.539
Aktiver i alt 879.572 1.249.539
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.874 2.758
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 236.000 260.000
Egenkapital 7 363.874 387.758
Geld til tilknyttede virksomheder 74.378 0
Selskabsskat 57.552 74.008
Anden gzld 383.768 787.773
Kortfristede gzeldsforpligtelser 515.698 861.781
Geldsforpligtelser i alt 515.698 861.781
Passiver i alt 879.572 1.249.539
Efterfelgende begivenheder 8

Eventualforpligtelser 9

13
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 2.757 260.000 387.757
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -260.000 -260.000
Arets resultat 0 117 236.000 236.117
Egenkapital 31. december 2019 125.000 2.874 236.000 363.874
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Noter

2019 2018
kr. kr
1 Personaleomkostninger
Lenninger 778.445 1.591.369
Pensioner 86.625 136.500
Andre omkostninger til social sikring 5.172 21.420
Andre personaleomkostninger 3.294 1.130

873.536 1.750.419

Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 1 2

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 0 9.692
0 9.692
3 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 10.341 7.425
10.341 7.425
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 370 0
Andre finansielle omkostninger 1.683 2.310
2.053 2.310




Noter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Afgang i arets leb
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Tilbagefoerte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2019

7 Egenkapital

danrevi

2019 2018
kr. kr.
51552 74.008
57.552 74.008

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

258.144
-143.500
114.644
258.144
-143.500
114.644

Der har ikke vaeret @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

8 Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
"lukke landene ned", far stor betydning for verdensekonomien. Ledelsen anser
konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31.
december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at opgore storrelsen af den negative pavirkning af

Covid-19.

16
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Noter

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hovlekke Invest ApS
(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med avrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstaret 2019 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties.



