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Jensen & Jensen Holding A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Jensen & Jensen
Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 12. april 2024
Direktion:

Lars Jensen

Bestyrelse:

Flemming Jensen Helle Schmidt Jensen Lars Jensen
formand

Muna Simone Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Jensen & Jensen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jensen & Jensen Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestromsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Jensen & Jensen Holding A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Jensen & Jensen Holding A/S

Jensen & Jensen Holding A/S
Oddesundvej 26, 6715 Esbjerg N

18 59 84 42

31.maj 1995

Esbjerg

1. januar - 31. december

Flemming Jensen, formand
Helle Schmidt Jensen

Lars Jensen

Muna Simone Jensen

Lars Jensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg

Sydbank
Kongensgade 62, 6700 Esbjerg

Arsrapport 2023
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 78.773 73.419 68.219 73.266 66.062
Resultat for renter og skat (EBIT) 31.776 22.300 15.071 22.068 16.083
Resultat af finansielle poster -3.373 -4.335 409 -2.653 -1.710
Resultat for skat 28.404 17.965 15.480 19.414 14.372
Arets resultat 22.126 13.966 12.081 15.091 11.174
Balancesum 247.157 217.426 210.861 203.124 186.335
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver -17.498 -30.790 -10.010 -14.651 -22.163
Egenkapital 110.585 94.829 88.214 76.704 62.893
Nggletal
Afkastningsgrad 13,6% 9.9% 7.2% 11,0% 9.2%
Soliditetsgrad 37,0% 36,1% 353% 32,5% 33,8%
Egenkapitalforrentning 20,0 % 10,9 % 122% 17,0% 13.2%
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter omfatter tamrer- og snedkervirksomhed, der drives gennem
datterselskaber, samt aktivitet med investering i og udlejning af ejendomme, der drives i
moderselskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd 22.126 t.kr. mod et overskud pa
13.966 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
110.585 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arest resultat er bedre end det forventede fra rsrapporten 2022.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Hverken moderselskab eller datterselskaber har pataget sig risici udover, hvad der er sadvanligt for
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
virksomhedernes drift.

Forventet udvikling

Ledelsen forventet at resultatet for 2024 er pa niveau med resultat for dagsveerdireguleringer af
ejendomme i 2023.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Dagsveerdirequlering af
investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i Jensen & Jensen Holding A/S
Minoritetsinteresser

Jensen & Jensen Holding A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
78.773 73.419 7.500 7.111
-54.169 -49.113 -451 -166
-3.264 -3.268 -474 -458
10.437 1.262 10.255 0
31777 22.300 16.830 6.487
0 0 6.803 6.623
122 41 251 116
-3.495 -4.376 -4.002 -4.398
28.404 17.965 19.882 8.828
-6.278 -3.999 -2.877 -486
22.126 13.966 17.005 8.342
17.005 8.342
5.121 5.624
22.126 13.966
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

Anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Domicilejendomme
Investeringsejendomme

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Jensen & Jensen Holding A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

10.199 10.707 7.129 7.556

192.600 166.289 192.600 166.288

9.324 10.456 79 126

212.123 187.452 199.808 173.970

0 20.577 16.173

0 20.577 16.173

212.123 187.452 220.385 190.143
403 417
403 417

22.123 18.846 0 0

4.673 3.871 0 0

0 0 3.704 7.438

635 0 1.830 3.216

3.156 2.688 1.551 1.812

1.938 739 98 92

32.525 26.144 7.183 12.558

2.106 3.413 53 1

35.034 29.974 7.236 12.559

247.157 217.426 227.621 202.702
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

14

15

15

11

16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Aktionarer i Jensen & Jensen Holding A/S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til banker

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Jensen & Jensen Holding A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
500 500 500 500
0 0 18.777 14.373
2.470 2.646 2.470 2.646
83.428 71.424 64.652 57.051
5.000 4.000 5.000 4.000
91.398 78.570 91.399 78.570
19.187 16.259 0 0
110.585 94.829 91.399 78.570
10.221 6.578 5.048 3.610
10.221 6.578 5.048 3.610
61.809 63.530 61.809 63.530
7.999 7.959 7.999 7.959
12.540 12.188 12.540 12.188
2.741 2.209 2.741 2.209
85.089 85.886 85.089 85.886
1.977 2.227 1.977 2.227
11.077 5.432 9.970 776
165 0 165 0
4.566 1.323 0 0
14.001 12.135 1 4
0 0 32.303 30.076
0 606 0 0
9.476 8.410 1.669 1.553
41.262 30.133 46.085 34.636
126.351 116.019 131.174 120.522
247.157 217.426 227.621 202.702

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevagelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Skat af egenkapitalbevagelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Jensen & Jensen Holding A/S

Arsrapport 2023

Koncern
Reserve for Foresl3et
sikrings- Overfort udbytte for Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital transaktioner resultat regnskabsaret I alt interesser ialt
500 2.646 71.424 4.000 78.570 16.259 94.829
0 0 12.004 5.000 17.004 5.121 22.125
0 -226 0 0 -226 0 -226
0 50 0 0 50 0 50
0 0 0 -4.000 -4.000 -2.193 -6.193
500 2.470 83.428 5.000 91.398 19.187 110.585
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv- Reserve for Foresl3et
ning efter indre sikrings- Overfert udbytte for
Aktiekapital vaerdis metode transaktioner resultat regnskabsaret I alt
500 14.373 2.646 57.051 4.000 78.570
0 6.804 0 5.201 5.000 17.005
0 0 -226 0 0 -226
0 -2.400 0 2.400 0 0
0 0 50 0 0 50
0 0 0 0 -4.000 -4.000
500 18.777 2.470 64.652 5.000 91.399

11

Penneo dokumentnegle: 1YMPE-OFBTJ-HO1CS-PVMVW-QMY8V-F8ZDJ



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fer e&ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Betalt acontoskat for indevaerende ar
Betalt restskat for tidligere ar

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte (inkl. minoritetsejere)

Modtagne deposita, netto

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter og banker
Indfrielse af geeld til realkreditinstitutter

Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter og banker
Afdrag/optagelse af gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Traek pa driftskredit

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Jensen & Jensen Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
22.126 13.966
-1.237 6.392
20.889 20.358
383 5.864
21.272 26.222
-3.220 -4.994
-606 -885
17.446 20.343
-17.498 -30.797
269 3.149
-17.229 -27.648
-6.193 -9.160
532 25
12.820 16.291
-12.442 -16.867
-2.238 -1.954
352 1.466
5.645 5.378
-1.524 -4.821
-1.307 -12.126
3.413 15.539
2.106 3.413

12
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Jensen & Jensen Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jensen & Jensen Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jensen & Jensen Holding A/S og datter-
virksomheder, hvori Jensen & Jensen Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettigheder eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages elimineringer af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital
reguleres arligt og indregnes som sarskilte poster i resultatopgerelse og balance.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Tilbuds- og regningsarbejder indregnes i nettoomsatningen efter produktionskriteriet.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Huslejeindtagter indgar tillige i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, ravarer og hjaelpematerialer m.v., andre eksterne omkostninger og andre
driftsindtaegter er med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

13

Penneo dokumentneggle: 1YMPE-OFBTJ-HO1CS-PVMVW-QMY8V-F8ZDJ



Jensen & Jensen Holding A/S
Arsrapport 2023
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsatning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lpb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Bygninger, domicilejendomme 25 ér

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Anskaffelser under 32 t.kr. udgiftsferes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, og ved efterfglgende maling til
dagsveerdi.

Investeringsejendomme males ejendom for ejendom eller for en portefglje af ejendomme til en
skgnnet dagsvaer-di. Malingen sker ved anvendelse af en afkastbaseret model, hvor der tages
udgangspunkt i en arlig normalind-tjening og et fast afkastkrav. Der nedskrives ikke til beregnet
dagsveerdi, safremt realiserede kvadratmeterpriser overstiger de afkastbaserede veerdier.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges
kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller
forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopggrelsen under regnskabsposten "Bruttoresultat".

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset
levetid. Den vardiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes,
afspejles i investeringsejendommenes lgbende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke
systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

Vardireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten "Dagsvardireguleringer af
investeringsejendomme".

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af
investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen under "Dagsvardireguleringer af
investeringsejendomme".
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pd vardiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter rédvarer og hjeelpematerialer, der optages til kostpris eller netto-
realisationsveerdi, hvis denne er lavere. Der foretages nedskrivning for ukurante beholdninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af
tilgodehavender.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hgj
grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af
arbejdet er indgaet bindende kon-trakt, der medfgrer bod eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pad den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pdgaeldende entreprise.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien kun svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og
forventede tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opggres til kursvaerdien pa balancedagen, safremt
vaerdipapirerne er bgrsnoterede og en vardi beregnet ved hjelp af almindeligt anerkendte
vardiansattelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser males ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males finansielle gaeldsforpligtelser til
amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Dagsveerdi

Dagsveardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat requleret for
ikke-kontante driftsposter, andring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af 1an,
deposita, afdrag pa rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.
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Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentnin
g P S Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Begivenheder efter balancedagen

Koncern

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger 48.875 44.780 421 135
Pensioner 4.378 3.450 28 28
Andre omkostninger til social sikring 916 883 2 3
54.169 49.113 451 166
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 125 121 1 1
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 931 t.kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 138 76
Andre finansielle indtaegter 122 41 113 40
122 41 251 116
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 0 0 757 118
Andre finansielle omkostninger 3.495 4.376 3.245 4.280
3.495 4.376 4.002 4.398
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.635 5.088 1.439 1.266
Arets regulering af udskudt skat 3.643 -1.089 1.438 -780
6.278 3.999 2.877 486
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 4.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 6.804 4.823
Overfort resultat 5.201 -481
17.005 8.342
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Noter

Materielle anlaeegsaktiver

Koncern

Domicilejendom

Investerings-

Andre anlag,
driftsmateriel

t.kr. me ejendomme og inventar lalt
Kostpris 1. januar 2023 16.814 146.403 30911 194.128
Arets tilgang 0 15.874 1.625 17.499
Arets afgang 0 0 -908 -908
Kostpris 31. december 2023 16.814 162.277 31.628 210.719
Opskrivninger 1. januar 2023 0 19.886 0 19.886
Arets opskrivninger 0 10.437 0 10.437
Opskrivninger 31. december 2023 0 30.323 0 30.323
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.107 0 20.455 26.562
Arets afskrivninger 508 0 2.757 3.265
Tilbagefersel af tidligere &rs nedskrivninger 0 0 -908 -908
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2023 6.615 0 22.304 28.919
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 10.199 192.600 9.324 212.123

Afskrives over 25ar 3-1034r

Modervirksomhed

Andre anlag,

Domicilejendom Investerings- driftsmateriel
t.kr. me ejendomme og inventar lalt
Kostpris 1. januar 2023 13.590 151.134 235 164.959
Arets tilgang 0 16.057 0 16.057
Kostpris 31. december 2023 13.590 167.191 235 181.016
Opskrivninger 1. januar 2023 0 15.154 0 15.154
Arets opskrivninger 0 10.255 0 10.255
Opskrivninger 31. december 2023 0 25.409 0 25.409
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.034 0 109 6.143
Arets afskrivninger 427 0 47 474
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2023 6.461 0 156 6.617
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 7.129 192.600 79 199.808

Afskrives over 25ar 3-1034r
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Noter
Investeringsejendomme

Opggrelse af dagsveerdi

Investeringsejendomme omfatter 18 udlejningsejendomme beliggende i Esbjerg og omegn, der
primart indeholder boliglejemal. Ejendommene er alle udlejede til tredjemand.

Ejendommene vardiansattes arligt ud fra en afkastbaseret cashflow-model baseret pa forventede
fremtidige nettopengestrgmme og dermed niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet. Afkastkravet er fastsat ud
fra Colliers markedsrapporter for Esbjerg omradet samt standen pa den enkelte ejendom. Det
gennemsnitlige afkastkrav for 2023 udger 5,03 %. Dagsvardimalingen foretages pa baggrund af
estimerede lejeindtaegter og forventede driftsomkostninger inkl. planlagt vedligeholdelse.

Den anvendte vardiansaettelsesmodel er uaendret i forhold til 2022.

Finansielle anlagsaktiver

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
tkr. __ virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 1.800
Kostpris 31. december 2023 1.800
Verdirequleringer 1. januar 2023 14.373
Udloddet udbytte -2.400
Andel af arets resultat 6.804
Verdireguleringer 31. december 2023 18.777
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 20.577
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel
J&J 2021 Holding A/S 60,0 %
- Tomrer- og Snedkerfirmaet Jensen & Jensen A/S 100,0 %
- Jensen & Jensen Fang ApS 51,0%
- Esbjerg Temrerfirma ApS 50,7 %
- Jensen & Jensen RIbe ApS 66, 7%
- Tgmrer- og Snedkerfirmaet Jensen & Jensen Varde ApS 66,7 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 120.517 40.583 0 0
Acontofaktureringer -120.410 -38.035 0 0
107 2.548
der indregnes sdledes:
lgangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 4.673 3.871 0 0
lgangvearende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser) -4.566 -1.323
107 2.548

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer med 1.910 t.kr., sponsoromkostninger med 9 t.kr. og gvrige
periodeafgraensningsomkostninger med 19 t.kr.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer med 1.735 t.kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a nominelt 10 t.kr. Ingen aktier er tillagt searlige rettigheder.
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 500 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Koncern:
Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende materielle
anlaegsaktiver og igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Moderselskab:
Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende materielle
anlaegsaktiver.
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Jensen & Jensen Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld

t.kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 63.661 1.852 61.809 48.456
Geeld til banker 8.123 124 7.999 7.546
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 12.540 0 12.540 0
Deposita 2.741 0 2.741 0
87.065 1.976 85.089 56.002

Modervirksomhed

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 63.661 1.852 61.809 48.456
Geeld til banker 8.123 124 7.999 7.546
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 12.540 0 12.540 0
Deposita 2.741 0 2.741 0

87.065 1.976 85.089 56.002

Anden geld

Koncern og moderselskab

For renteswaps, der anvendes til afdaekning af renterisici, udger dagsvardien pr. 31. december 2023
-1.094 t.kr.,som er indeholdt i anden gaeld. Arets urealiserede tab, der er indregnet i egenkapitalen,
udger netto 176 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Der er indgdet operationelle leasingaftaler. Forpligtelsen pr. 31. december 2023 udger 116 t.kr.,
hvoraf 51 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Der er indgdet huslejeaftale med 3 maneders opsigelsesvarsel. Huslejeforpligtelsen pr. 31. december
2023 udger 11 t.kr.

Der er stillet arbejds- og finansieringsgarantier gennem pengeinstitut for 29.261 t.kr. pr. 31.
december 2023.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Jensen & Jensen Holding A/S-koncernen.
Som modervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningskredsen for betaling af danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet selskab J&J 2021 Holding A/S' mellemvarende med
Sydbank. Det pagaldende selskabs mellemvarende med Sydbank udger et indestdende pa 16 t.kr. pr.
31. december 2023.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Jensen & Jensen Holding A/S

Arsrapport 2023

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut og pengeinstitut, 66.359 t.kr. er der afgivet pant i domicil-
og investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 149.215

t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut og pengeinstitut, 66.359 t.kr. er der afgivet pant i domicil-
og investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 149.215

t.kr.

Neertstdende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter
t.kr.

Koncern
Personaleomkostninger

Modervirksomhed
Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Investeringsejendomme, arets tilgang
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

t.kr.

Regquleringer
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver

Dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme

Kursreguleringer af realkreditlan til kursvaerdi
Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

4ndring i leverandgrgaeld, forudbetalinger fra kunder og anden geeld ekskl. regulering

af renteswap til dagsveerdi

Andring i igangvarende arbejder for fremmed regning

2023 2022
2.876 2.618
1.070 1.359

843 1.038
420 135
138 76
1.109 118
16.026 22.726
3.704 7.438
32.303 20.449
12.540 12.188

Koncern

2023 2022
3.265 3.268
-269 -1.182
-10.437 -1.262
-74 1.569
6.278 3.999
-1.237 6.392
14 -51
-3.112 -2.878
1.040 -2.067
2.441 10.860

383 5.864
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Bestyrelse
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
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Helle Schmidt Jensen
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2024-04-15 16:31:46 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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