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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Baeredygtig Herning, F.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 17. marts 2025

Direktion:

Thea Lyng Thomsen

Bestyrelse:

Svend Aage Faerch Nielsen Dorte West René Foli
Formand

Trine Randbo Jepsen Niels Mgller Jensen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til ledelsen for Baeredygtig Herning, F.M.B.A.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Baeredygtig Herning, F.M.B.A. for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 17. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jakob Stiel Korshgj
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34484
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Foreningens hovedformal og vaesentligste aktivitet er, som fastlagt i vedtaegterne, at varetage
erhvervsaktiviteter, erhvervsservice og erhvervsudvikling indenfor omradet baeredygtighed for Herning
Kommunes erhvervsliv.

Dette indebaerer afvikling af aktiviteter og ivaerksaetteri, ved bl.a. at facilitere netvaerk og ideudvikling
blandt de deltagende medlemmer. Herunder deltagelse i samarbejde med uddannelsesinstitutioner m.v.,
samt at lave folkeoplysende aktiviteter om baeredygtighed. Alt sammen inspireret af FN”s 17 verdensmal for
baredygtig udvikling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Foreningens resultatopggrelse for 2024 viser et overskud pa kr. 48.203, og foreningens balance pr. 31.
december 2024 viser en egenkapital pa kr. 1.102.783.

Foreningen Baeredygtig Herning aflaegger med denne arsrapport sit fjerde arsregnskab. Hvor aret 2023 var
praeget af en konsolidering af foreningens aktiviteter og medlemsgrundlag, har aret 2024 vaeret et ar med
fortsat udvikling og en styrkelse af det strategiske fokus. Der har veaeret en gget indsats pa vaerdiskabelse for
eksisterende medlemmer samt videreudvikling af samarbejder med virksomheder og Herning Kommune.

| lebet af 2024 har foreningen sat tydeligere kommunikativt fokus pa de tre hovedaktiviteter: Medlemskab,
Inspirationshus og Innovationspartner.

Under medlemskabet er der fortsat en stigning i antallet af medlemmer, hvor der i 2024 var 135 betalende
medlemmer og 2 tilsagn. Ligeledes blev der arbejdet pa at gge engagementet og videndelingen mellem
medlemmerne bl.a. gennem faciliterede netvaerksgrupper inden for bl.a. ESG, transport, kommunikation,
tekstil, emballage og cyklisme. Vi har desuden afholdt generalforsamling og medlemsbesag hos Thors Design
og Dansk Wilton for vores medlemsvirksomheder.

Under Inspirationshus driver foreningen et co-work for at skabe et strategisk miljg for baeredygtighed i
Herning, hvor de tilknyttede virksomheder kan sparre og inspirere hinanden og skabe starre synlighed omkring
baeredygtighed i Herning. Vi har fortsat i 2024 prioriteret co-work samt pre-starter-konceptet, og der har i
labet af 2024 vaeret 6 pre-startup-forlab i gang i Baeredygtig Herning. Der var ved udgangen af aret 14 pladser
optaget i co-work.

| lebet af 2024 har teamet i Baeredygtig Herning bestaet af 5 fuldtidsansatte, 1 fleksjobber og 6 praktikanter.
Der er arbejdet med social baeredygtighed internt i organisationen, med fortsat fokus pa udvikling af
medarbejdere. Der var i lgbet af 2024, i forskellige perioder, to personer i virksomhedspraktik, der begge
efterfalgende er overgaet til et fast flexjob hos andre virksomheder i Herning, og dermed igen er tilknyttet
arbejdsmarkedet efter en arrackke uden tilknytning.

Det er ogsa under Inspirationshus, at foreningen afvikler events og forlgb. Vi har i 2024 afholdt 14 events og
forlgb, hvor af de mest markante har vaeret ESG-prisen, Investor Day samt transportkonferencen Vejen Frem.
| alt har der vaeret 600 deltagere ved foreningens egne events og programmer. Derudover har teamet holdt en
raekke oplaeg om baredygtighed generelt, hvor der i 2024 har vaeret 639 deltagere.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Baeredygtig Herning har i 2024 haft et stort fokus pa hovedaktiviteten Innovationspartner. Foreningen har i
2024 udvidet sin projektportefalje markant med opstarten af EU Interreg projektet Sor-tex. Derudover var der
afslutning pa E.A.T. projektet, som har vaeret et 3-arigt projekt, hvor resultaterne og en rackke af
aktiviteterne vil blive overfart til arbejdet i Medlemskabet. Det var ogsa i 2024, at foreningen gennemfarte et
for-projekt omkring mega-events for at afdakke interesse og potentiale for et videre arbejde. Som
Innovationspartner bidrog Baeredygtig Herning ogsa til flere medlemmers afklaring og udvikling af deres
arbejde med baredygtighed. Der var fortsat et fokus pa arbejdet med tiltraekning og udvikling af
samarbejdsprojekter, hvilket ogsa har bidraget til gget synlighed for Herning og Baeredygtig Hernings arbejde
og kompetencer.

Vi ser tilbage pa 2024 med tilfredshed og ser frem mod 2025, hvor fundamentet i foreningens aktiviteter skal
konsolideres, mens de strategiske satsninger skal formes yderligere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for foreningens
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Nettoomsatning 1.284.152 1.022.977
Andre driftsindtaegter 4.174.960 4.559.197
Andre eksterne omkostninger -2.082.122 -1.872.112
Bruttoresultat 3.376.990 3.710.062
Personaleomkostninger 1 -3.180.630 -3.436.427
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -148.061 -240.868
Driftsresultat 48.299 32.767
@vrige finansielle omkostninger -96 -1.294
Arets resultat 48.203 31.473
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 48.203 31.473
I alt 48.203 31.473
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 51.347 187.535
Materielle anlasgsaktiver 51.347 187.535
Lejedepositum og andre tilgodehavender 81.250 81.250
Finansielle anlaegsaktiver 81.250 81.250
Anlagsaktiver 132.597 268.785
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 231.713 40.019
Andre tilgodehavender 0 99.025
Periodeafgraensningsposter 0 27.000
Tilgodehavender 231.713 166.044
Likvide beholdninger 2.235.115 2.533.859
Omsaetningsaktiver 2.466.828 2.699.903
Aktiver 2.599.425 2.968.688
Passiver
Overfort resultat 1.102.783 1.054.580
Egenkapital 1.102.783 1.054.580
Periodeafgraensningsposter 625.040 370.000
Langfristede geeldsforpligtelser 2 625.040 370.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 32.812
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 121.555 175.185
Anden geeld 280.047 536.111
Periodeafgraensningsposter 470.000 800.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 871.602 1.544.108
Geeldsforpligtelser 1.496.642 1.914.108
Passiver 2.599.425 2.968.688
Eventualposter mv. 3
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Egenkapitalopggrelse

kr. Testat
Egenkapital 1. januar 2024 1.054.580
Forslag til resultatdisponering 48.203
Egenkapital 31. december 2024 1.102.783
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 5 6
Lon og gager 2.883.700 3.116.343
Pensioner 250.339 270.338
Andre omkostninger til social sikring 46.591 49.746
3.180.630 3.436.427
2 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Periodeafgraensningsposter 1.095.040 470.000 0 1.170.000
1.095.040 470.000 0 1.170.000
3 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse udger DKK 28.745 pr. maned i 6 maneder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Baeredygtig Herning, F.M.B.A. for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Lejeindtaegter er indregnet saledes, at de daekker den periode, som lejeindtaegterne vedrarer.
Kontingenter er indregnet saledes, at de daekker den periode, som kontingenterne vedraorer.

Ved salg af tjenesteydelser, herunder afvikling af events, kurser og projekter mv., indregnes omsastningen
som udgangspunkt pa grundlag af en malbar faerdigggrelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser,
der leveres over tid i et jaevnt menster. Er faerdiggarelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede
omkostninger til faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden
mener at have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Som nettoomsaetning indregnes modtagne tilskud mv. som traeder i stedet for nettoomsaetning. Som det
vaesentligste er der i regnskabsaret indregnet tilskud mv. vedrgrende projektet Sor-tex, hvor der i
regnskabsaret er indregnet tilskud mv. pa kr. 210.559. Det indregnede belgb pa kr. 210.559 er tilgodehavende
pr. statusdagen, hvorfor der er indregnet et tilsvarende belgb som en del af tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser i balancen. De eneste tilskud mv., som foreningen modtager, som ikke anses som
nettoomsaetning, er indtaegter vedrgrende samarbejdsaftale med Herning Kommune, idet gvrige tilskud mv.
traeder i stedet for nettoomsaetning. Tilskud mv. indregnes i takt med, at foreningen opfylder de betingelser,
der er tilknyttet tilskuddet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter vedrarende samarbejdsaftale med Herning Kommune. Tilskud mv.
fra Herning Kommune indregnes i takt med, at foreningen opfylder de betingelser, der er tilknyttet
tilskuddet. Herudover indregnes fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver samt lgntilskud og -refusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame,
administration, projekt-, events- og konferenceomkostninger, rejseomkostninger, gvrige
personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Foreningen er ikke skattepligtig, hvorfor der ikke er indregnet skat af arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og andre tilgodehavender omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar. Herunder indregnes modtagne belgb vedrgrende samarbejdsaftale med Herning
Kommune, hvor malene farst opfyldes i efterfalgende regnskabsar. Endvidere indregnes modtagne belgb
vedrgrende specifikke projekter fra fonde mv. hvor aktiviteterne forst afvikles i efterfalgende regnskabsar.
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