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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 10. januar - 30. september 2012 for
Staerk ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

10. januar - 30. september 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 11. april 2013

Direktion

Kim Brosbgl Lauridsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Staerk ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Staerk ApS for regnskabsaret 10. januar - 30. september 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
10. januar - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 10 og
ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold" hvor ledelsen redeger for
usikkerhed omkring fremtidige finansieringsforhold.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet ikke har offentliggjort
arsrapporten i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven angivne frister herfor, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 11. april 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter ligger indenfor reklame og marketing.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet er stiftet i januar 2012 med henblik pa at viderefere aktiviteterne fra Staerk A/S.

Selskabet har realiseret et overskud pa 1.029 tkr. fgr skat for perioden fra stiftelsen til 30. september
2012. Resultatet er tilfredsstillende og er opnaet ved en kombination af en kundetilgang, samt en
stram styring af omkostninger.

For regnskabsaret 2012/13 forventes yderligere vaekst og et yderligere forbedret driftsresultat.
Selskabet har realiseret et resultat for 4. kvartal 2012, der er bedre end budgetteret

| forbindelse med overtagelse af aktiviteterne har selskabet opnaet finansiering gennem et anlaegslan,
herudover har selskabet ikke haft en finansieringsramme til radighed for den labende drift. Der er
indledt forhandlinger med pengeinstituttet omkring en driftskredit til dakning af selskabets lgbende
likviditetsbehov i regnskabsaret 2012/13. Det forventes, at selskabet opnar den ngdvendige finansiering
til at kunne gennemfare aktiviteterne i 2012/13 som budgetteret.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Staerk ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 2-4 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender omfatter ansvarlig lanekapital og galdsbrev. Den ansvarlige lanekapital males
til amortiseret kostpris.

Geeldsbreve igvrigt, der forventes beholdt til udlgb, males til nominel vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af medgaede materialeomkostninger og lenomkostninger med tillaeg af
forventet avance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 10. JANUAR - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cciiiiiiiiiiiiiiiieae

PersonaleomKkostNiNger . ..couviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeainaenns
Af- 08 NedskrivNinger.....ccviiiiiiiiiiiiiiiii i ceiiceeneeaanas

DRIFTSRESULTAT ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeaees

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Andre finansielle omkostninger........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienanns

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeitieeenneeeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueene ettt eeneeneeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiieiiieeiineeiineeiieerineenineennnennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2012
kr.

3.825.290

-2.327.452
-318.112

1.179.726

11.492
-162.653

1.028.565

-263.242

765.323

765.323

765.323

10

2011
tkr.
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiererene e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2012
kr.

1.000.746
1.000.746

466.570
4.876
471.446

1.631.699
1.631.699

3.103.891
2.323.230
1.027.143

3.350.373

106

3.350.479

6.454.370

11

2011
tkr.
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e
(€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiiiiiia

BaNKIAN vttt ae
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvvviviiiiiiiiiiiiinnn,
Geeld til pengeinstitutter.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvivnnennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.,
Selskabsskat......ueeriiieiiiii e
Anden gaeld. ..o e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns
PASSIVER. ... .o e et et e eeeeeaeenaaaes
Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note 2012
kr.

80.000
765.323

6 845.323

113.092

113.092

456.484
7 456.484

7 102.949
339.047

465.826
1.927.044
150.150
2.054.455
5.039.471

5.495.955

6.454.370

10

12

2011
tkr.

[=NeoNeoNoNoNoNel o o

o



|IBDO ?

NOTER

2012 2011 Note
kr. tkr.

Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 1.756.675 0
o] DY o] = 422.482 0
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 148.295 0
2.327.452 0

Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceueeens 150.150 0
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 113.092 0
263.242 0

Immaterielle anlaegsaktiver 3
Goodwill
KOStPris 10. JanUar 201 2. cceeeeiiietieieiiieeeereaanneeeeeeeennsseeeesssnnnneeseeaanns 0
LI LT T~ PO PP 1.120.836
Kostpris 30. september 2012.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeneeeneeaneeaneens 1.120.836
Afskrivninger 10. Januar 2071 2. ..cciuiiiiit it et et eeeiaeeeeiaeeaanas 0
Arets afsKIIVIINGEr ...ovnie it eaee 120.090
Afskrivninger 30. september 2012.......c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenteeneeaeaans 120.090
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.........ccceeviviiiiiiiiiiiiennnennnnn. 1.000.746

Materielle anlagsaktiver 4

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 10. januar 2012....ceeeiiiieiriieireieeieeneerenneeeenneenen 0 0
B[ 1y T S PP 597.148 5.737
Kostpris 30. september 2012........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaannn, 597.148 5.737
Afskrivninger 10. januar 2012......ciieiiiiiiieiiiinieeieaieeanaennn, 0 0
Arets afsKrVIINGEr .....ieiiieiii e, 130.578 861
Afskrivninger 30. september 2012..........cccceiiiiiiiiiiiinnnenn., 130.578 861

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012..................... 466.570 4.876
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Andre

tilgodehavender

LI LT = PP PP 1
Kostpris 30. september 2012.......c.cviiitiiiiiiiiiiiiieieeieeieeneeeneeaneeaneenn 1.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012..........cccceiiviiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 1.
Egenkapital

Selskabs- Overfort

kapital overskud

Stiftelse den 10. januar 2012.....cccviiiiiiiiiiiniininnennnnn. 80.000
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. 765.323
Egenkapital 30. september 2012..........c..ccociiininnens, 80.000 765.323

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

Langfristede gaeldsforpligtelser

10/1 2012 30/9 2012 Afdrag

geld i alt geld i alt naeste ar

Banklan......ccoeveveveeninininnnnnn. 0 559.433 102.949
0 559.433 102.949

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler med et opsigelsesvarsel pa 2 maneder.

.631.699
631.699

631.699

| alt

80.000
765.323

845.323

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

Selskabet har indgaet aftale om leje af tekniske anlaeg og inventar. Lejeaftalen udlgber den 1.

januar 2015. Den samlede forpligtelse pr. 30. september 2012 udger 146 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de

skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor Nordea afgivet virksomhedspant pa 600 tkr. i debitorer, lager,

materielle anlagsaktiver samt goodwill.

14

Note
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NOTER

Usikkerhed ved going concern

| forbindelse med overtagelse af aktiviteterne har selskabet opnaet finansiering gennem et
anlaegslan, herudover har selskabet ikke haft en finansieringsramme til radighed for den
lgbende drift. Der er indledt forhandlinger med pengeinstituttet omkring en driftskredit til
daekning af selskabets lgbende likviditetsbehov i regnskabsaret 2012/13. Det forventes, at
selskabet opnar den nagdvendige finansiering til at kunne gennemfare aktiviteterne i 2012/13
som budgetteret.

15

Note

10



