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Skandinavisk Logistik A/S
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Skandinavisk
Logistik A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 18. maj 2022

=

Erik Benny Winther

) d ) -
Ot il
Else Winther
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Skandinavisk Logistik A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skandinavisk Logistik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skandinavisk Logistik A/S for regnskabsaret 01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgs-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgemme for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Skandinavisk Logistik A/S

Den uafheengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de ydetligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortssette driften.
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Skandinavisk Logistik A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgge, den 18. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89,64 68

ﬂ

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne44141
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017

Resultat

Nettoomseetning 329.616 323.199 329.212 354.901 344.048
Indeks 96 94 96 103 100

Bruttofortjeneste 114431 112.671 111.639 114.656 111.013
Indeks 108 101 101 103 100

Resultat af primeer drift 24072 23186 21464 20.311 13.913
Indeks 173 167 154 146 100

Finansielle poster i alt 29.236 27.902  13.848 -2.617  -12.220
Indeks -239 -228 =113 21 100

Arets resultat 47316 44555  30.249 13.465 -1.362
Indeks -3.474 -3.271 -2.221 -989 100

Balance

Samlede aktiver 321.239 271.399 330.006 172.952 203.417
Indeks 158 133 162 85 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver 7.668 1.110 3.664 2.392 2.740
Indeks 280 41 130 87 100

Egenkapital 202.614 168.956 125765 95.023 80.376
Indeks 252 210 166 118 100

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften 63.664 -80.438 99.590  79.496 7.803
Investeringer -52.580 130.747 -163.794 -17.358 -2.595
Finansiering -13.446 -48.971  49.608 -5.436 -3.817

Arets pengestrgmme -2.362 1.338 -14596  56.702 1.391
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 25% 30% 27% 15% -2%
Bruttomargin 35% 35% 34% 32% 32%
Overskudsgrad 7% 7% 7% 6% 4%
Soliditet
Soliditetsgrad 63% 62% 38% 55% 40%
Likviditet og finansiering
Likviditetsgrad 77% 115% 39% 100% 98%
Gvrige
Antal medarbejdere (gns.) 168 179 205 213 225
Definitioner af nagletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Brutomargi: Nettoomsaetning
Overskudsgrad: Resmtf\‘]teififrig:i Iiig x 100
Soliditetsgrad: Egenskaarili;leu;it?\?e}; 100
Likviditetsgrad: Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i1 at udvikle, tiloyde og drive agile og datadrevne
logistiklgsninger/services inden for lager, logistik, transport og distribution.

Flowet i logistikken understgttes og suppleres med ydelser som indkeb, kundeservice,
fakturering, pakkeri og ligende.

I sin helhed udger det et komplet kvalitetssikkert supply chain management koncept, som
tilbydes i hele Norden og udferes fra selskabets 12 lokationer fordelt i Danmark, Sverige,
Norge og Finland.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er som altid foretaget nogle ledelsesmaessige sken i forbindelse med ikke-afsluttede
sager, der lgber hen over arsskiftet. De overordnede principper for disse sken er dog som
tidligere baseret pa rettidig omhu og forsigtighed.

Usaedvanlige forhold

Effekten af covid-19 havde ogsé indflydelse i 2021 og felgevirkninger strakte sig lsengere end
forventet.
Covid-10 stetteforanstaltninger er alene opnéet som likviditetsstottende aktivitet.

Aret bed pa ggede priser p& mange omrader, i koncernen havde det en seerlig indflydelse pa
emballage, braeendstof og energi som er sggt imedegéet gennem indferelsen af seerlige tilleeg.

Ved arets udgang sa vi felgerne af EU’'s vej og mobilitetspakke, som forte til markante
prisforhgjelser pa internationale transporter

Organisationen og medarbejdernes forandringsparathed har hjulpet til med at finde nye
arbejdsméder og metoder som har fastholdt et heijt aktivitets- og effektivitetsniveau, hvilket
betad at 2021 for SKANLOG blev et godt ar.

Sverige:

Den videre eksekvering af vores langsigtede udviklingsplan er fortsat, hvilket i 2021 betad
udvidelse af lageret med 12.000 kvadratmeter som blev taget i anvendelse i juni samtidig
med lancering af et dedikeret distributionsnetveerk til BtB og BtC markedet som er
landsdeekkende.

Henover &ret har der veeret en tilfredsstillende kundetilgang som har en
omseaetningsfremgang pd mere end 30 MDKK dog uden fuld arseffekt.

Norge:

BEIERHOLM
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Den starste covid-19 effekt i koncernen viste sig i det norske selskab, hvor vi har opnéet en
omssetningsfremgang pa& mere end 50 MDKK der i overvejende grad skyldes i hgj grad gget
aktivitet hos eksisterende kunder.

Omseaetningsudviklingen bidrog imidlertid ikke til et forbedret EBT resultat, da blandt andet
oget sygefraveer, karanteener og deraf behov for ekstern assistance gav markante
omkostningsforggelser.

Finland:

Den Finske forretning har veeret meget stabil henover &ret og har indfriet en omseetning pa
niveau med aret for.

Den begreensede omsaetningsudvikling kan henferes til et sammenfald af flere aktiviteter
sdsom eendret produktmix hos en sterre kunde, svigtende salg hos en anden — som opvejes
af kundetilgang.

Arsresultatet er under det forventede grundet generelt ggede omkostninger samt
implementering af en ny kunde i Q3 2021.

Danmark:

Den danske forretning genvandt og ggede sit aktivitetsniveau efter meerkbar covid-19 effekt
og 2021 bed pé 3 sterre kundelogistik rokader, hvor en stor hvidevare aktivitet i midten af
aret blev overfert til vores Svenske afdeling.

Samtidig blev en stor drikkevare kunde udskiftet til fordel for overtagelse af
logistikaktiviteten for en mangedrig samarbejdspartner inden for bilindustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pd DKK 47.315.987 mod
DKK 44.555.206 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pd DKK
202.614.263.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Selskabet levede op til egne forventninger og samlet set betragtes arets resultat som tilfreds-
stillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en mere moderat vaekst inden for lager, logistik, transport og distribution,
som samtidig praeges af sgede omkostninger inden for industrien.

De senere ars pandemi har haft en stor felgevirkning/indflydelse pé hele supply chainen —
som foruden de neaevnte omfattende omkostningsforegelser ligeledes har givet
kapacitetsudfordringer — som ventes af praege hele aret.
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Selskabet investerer i fremtiden og gnsker at veere ledende péa proaktive kundelgsninger der
forholder sig til miljg og fremkommelighed.

For 2022 forventer vi et positivt resultat

Videnressourcer

Videnressourcer samt forsknings- og udviklingsaktiviteter Digitalisering er et prioriteret
indsatsomrdde med lgbende investeringer for at understgtte den hurtige udvikling i
markedet.

Agile og datadrevne logistiklesninger er en integreret del af vores hovedaktivitet som,
sammen med arbejdet pd en gget automatisering i hverdagen, skal stette, bidrage til og
aflaste vores dygtige og dedikerede medarbejdere.

Finansielle risici

SKANLOG er ikke signifikant eksponeret for risici hverken pris-, valuta- eller renterisici.

Prisrisici
P& prissiden er vi deekket tilfredsstillende gennem lsengerevarende kontrakter, som matcher
vores partnerskabslignende relationer til vores kunder.

Valutarisici

Selskabet er valutameessigt er vi deekket ind, da hovedparten af alle ydelser faktureres i
samme valuta, som produktionsvalutaen.

Renterisici

Selskabet er renterisikoen afdeekkes lgbende i samarbejde med vores nsere bankrelationer i
de skandinaviske lande.

Eksternt miljg

Som en virksomhed med fokus pa logistik, spiller SKANLOG en vigtig rolle i forhold til fysisk
distribution af varer og tjenesteydelser og derfor ogsd pé den resulterende pévirkning af
miljget. Vi har valgt at prioritere dette omrade, inklusive tiltag som ikke er pakraevet ved lov.

I SKANLOG arbejder vi systematisk med at sortere al pakning og genbruge sa& meget som
muligt. Derudover streeber vi konstant efter at forbedre méden vi pakker pa, gennem nye og
materialebesparende lgsninger.
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Vi forsgger at forhindre fremfor at kurere. Vi har etableret forebyggende foranstaltninger, for
at reducere risikoen for ulykker, der kunne medfere udledning af miljgskadelige stoffer.

Vi imdersgger lgbende, hvordan vi kan forbedre vores indsats og gennemfere nye miljg
foranstaltninger.

Vi har fortsat vores arbejde med udnyttelse af solenergi, og vi har nu flere lokationer med
solceller pa tage og graespleener. Vi arbejder endvidere bredt med energiforbedringer pa alle
driftssteder, og sd er vi fortsat glade for at bidrage til neermiljget med vores
sommergraessende far i Ishgj.

Efterfolgende begivenheder

Rusland har invaderet Ukraine, hvilket har haft stor indflydelse pa stabiliteten i verden og
deraf fglgende gkonomien:

Der er indfert en lang reekke sanktioner som for koncernen dels har betydet ggede
omkostninger til energi og breendstof.

Udvalgte kunders import og eksport til de pagseldende lande er stoppet.

Forholdene vurderes dog til at have en mindre betydning for koncernen.

Den videre udrulning af EU's vej-/mobilitetspakke er betydet markante prisforhajelser péa
internationale transporter.

Bestyrelsen vil lgbende folge udviklingen, for at kunne gennemfere de tiltag der métte blive
nedvendige.

Filialer i udlandet

Selskabet har 100% ejede dattervirksomheder i Sverige, Norge og Finland, og
dattervirksomhedernes hovedaktiviteter er identisk med dem, som drives af moderselskabet.

Sverige
det svenske selskab har mere end indfriet vores forventningerne for 2021.

Norge
det norske selskab har mere end indfriet forventningerne for 2021, dog pa et lavere niveau
end 2020.

Finland

det finske selskab har ikke indfriet forventningerne for 2021, basis forandringer i
sammensatning af omseetningen samt afholdelse af omkostninger til eendringer i
organisationen.
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Filippinerne

Foruden ovenstdende selskaber i Norden, har selskabet en filial for IT udvikling pa
Filippinerne, som understotter selskabets digitale og datadrevne udvikling. Filialen blev
ultimo aret ramt af en orkan — som imidlertid ikke havde indflydelse pé& driften.

Samfundsansvar

Medarbejderforhold

En stor del af de ansatte i SKANLOG har aktivt fysisk arbejde i vores forskellige afdelinger.
Derfor fokuserer vi pa vores medarbejderes forhold.

Al produktion er s& vidt muligt planlagt for at imgdekomme sundhed og sikkerhed. Vi
evaluerer regelmeessigt bade de fysiske og sundhedsmaessige forhold. Seerligt i forbindelse
med Covid-19 er der iveerksat en lang reekke aktiviteter, som tager vare pa medarbejderne,
arbejdspladsen og kunderne.

Et stort antal medarbejdere er blevet opleert i ferstehjeelp, og vi har sikret, at alt nedvendigt
udstyr er tilgeengeligt pa vores lokationer.

Al arbejde er organiseret sdledes, at alle medarbejdere er sikret bade fysisk som mental
trivsel. Jobrotation minimerer repetitivt og monotont arbejde, og vi forsgger derudover ogséa
at undgéd isolerede arbejdsopgaver. Det fysiske arbejdsmilig bliver ligeledes kontinuerligt
evalueret og optimeret.

Menneskerettigheder

Som en logistikvirksomhed, oplever SKANLOG store variationer i arbejdsbyrden alt efter
vores kunders aktiviteter, og det er derfor en integreret del af vores virksomhed at hyre
midlertidige medarbejdere og lgsarbejdere. Derfor har vi nogle klare retningslinjer for dette:
Ingen ansatte mé veere under 13 ar. Kun i enestdende tilfeelde er en ansat mellem 13 og 15 &r,
og i sddanne tilfeelde, er der kun tale om let arbejde og maksimum to timer om dagen.
Desuden ber det overvéges af overordnede repraesentanter.

I SKANLOG bliver ingen diskrimineret imod pa baggrund af ken, race, alder, religion, politisk
eller seksuel orientering. Alle bliver ansat ud fra relevante og objektive kriterier, og
forholdene for anseettelse og den ansatte er ogsa defineret ud fra dette.

I SKANLOG tages endvidere samfundsansvar, og vi arbejder aktivt med integration blandt
andet ved at tilbyde hjeelp til integrationsgrunduddannelsen.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

SKANLOG sgger altid passende foranstaltninger til at modarbejde alle former for korruption,
inklusive afpresning og bestikkelse. Vi felger systematisk op pa alle eksterne
underleverandgrer, for at udvide vores principper omkring antikorruption til veerdikseden vi
arbejder med.

Vi modtager ikke gaver, underholdninger eller geestfrihed med en betydelig veerdi, som
potentielt kunne saette modtageren i en position, hvor hun/han kunne fegle en forpligtelse.
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

I udbudsprocessen bgr valg af leverander aldrig veere baseret pa modtagelser af en gave,
geestfrihed eller betaling. Nar valg af leverander er en formel, struktureret invitation til
levering af produkter eller tjenester (ofte kaldt "en tender'/'et bud"), opretholder vi
dokumentation, der understotter vores interne kontrol.

EU-samarbejde "Carbon 20"

Som en professionel logistik virksomhed, arbejder SKANLOG i overensstemmelse med
LEAN-principperne, og forsgger lgbende at optimere den daglig arbejdsprocedure og -
proces. Denne tankegang reducerer udgifter og lead times i vores produktion, og den tager
hgjde for miljget gennem energibesparelser og affaldsreducering. Dette er meget vigtigt for
os.

Som et eksempel pad vores engagement i miljget, er SKANLOG medlem af EU-samarbejdet
"Carbon 20" sammen med 99 andre dedikerede virksomheder i Danmark.

Redeggrelse  for  samfundsansvar kan  findes pd  selskabets  hjemmeside
https://www.skanlog.com/.

Konsmeessig sammensaetning af ledelsen
Dverste ledelsesorgan

Selskabets bestyrelse bestar af 3 kvinder (50%) og 3 maend (50%), og kensfordelingen anses
derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Politik for at @ege andelen af det underrepreesenterede ken pa ovrige ledelsesniveauer

@vrige lederstillinger omfatter direktion, som udger 2 meend, hvoraf 1 tillige er i bestyrelsen,
mellemledere samt afdelingsledere har stort set en ligelig fordeling. Selskabets mal og
politikker har sdledes medfert at der ikke anses at veere underrepreesentation af ken.
Selskabet vil fastholde disse mal og politikker.

Dataetik

Formalet med CEMB- og SKANLOG koncernens (herefter bensevnt koncernen) data etik
politik, er at tydeliggere koncernens syn pa data etik og at formidle dette synspunkt til
koncernens omgivelser sével som til medarbejdere, samarbejdspartner og kunder.

Denne politik geelder for koncernens selskaber.

Nér koncernen ser pa og arbejder med data etik, ger vi med afseet i nedenstdende principper.

Vi skal efterleve de lovgivninger som daskker det omréde vi behandler for en data opsamling
og anvendelse heraf. Herunder persondata loven (GDPR).

BeEIlERHOLM
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Skandinavisk Logistik A/S

Ledelsesberetning

Koncernen arbejder med data relateret til operationelle transaktioner og vil ikke anvende og
skabe data som kan betegnes som manipulerende, undertrykkende, uberettiget overvagning
eller anden anvendelse som kan underminere data integriteten.

Ved data etiske refleksioner som opstér i forbindelse med ny teknologi anvendelse, tager
koncernen afset i 3 hovedomrader Jura, Teknisk og filosofiske/demokrati. Herefter
udarbejdes der en skriftlig betragtning/vurdering som beskriver koncernens stillingtagen.

Koncemnen skal kunne argumentere for anvendelse af data til frembringelse af veerdi i sivel
koncernens drift og samtidig arbejde péa at skabe veerdi for giveren af data.

Koncernen arbejder ynder fuld transparens og gennemsigtighed og seerlig hensyntagen til
konkurrence eksponering.

Koncemnens data sikkerhedsniveau er grundlaget for, at kunne producere sikker data flows,
samt at oppebaere en stabil produktion. Dette sikkerhedsniveau har til opgave at sikre
koncernens data, at forhindre dataleek samt unedig adgang til ikke relevante data. Dette
geelder sdvel internt som eksternt.

Koncernen anvender algoritmer i mange af vores lgsninger, disse er analyseret ud fra vores
data etiske principper og dokumenteret hvis der er et data etiske grundlag tilstede.

Koncernen anvender for tiden ikke kunstig intelligens i vores nuveerende logistik lgsninger,
nar vi i fremtiden vil anvende KI, vil det ske ud fra vores data etiske principper og blive
dokumenteret hvis der er et data etiske grundlag tilstede.

Koncernens IT-sikkerheds politik samt vores persondata politik og den grundleeggende jura
vedr. GDPR, danner grundlag for vores Data Etik.

Koncernen arbejder med 2 styrende organisationsenheder omkring data etiske sp ergsmal :

a) IT-Portefglie gruppen, som bestar af CEO, CCO, CIO samt Forretningsudviklings chefen.
b) GDPR gruppen, som bestéar af HR- og Personaleansvarlig, CFO og CIO.

Disse 2 grupper giver accept p& de data etiske analyse konklusioner som bliver frembragt,
samt tager aktiv del i kontrollen af data etiske omr ader.
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Skandinavisk Logistik A/S

Resultatopgerelse

2021 2020

DKK DKK

Nettoomsaetning 329.616.358 323.199.067
Andre driftsindteegter 120.334 14.375
Andre eksterne omkostninger -216.306.119  -210.542.577
Bruttofortjeneste 114.430.573 112.670.865
Personaleomkostninger -87.473.962 -86.888.836
Resultat for af- og nedskrivninger 26.956.611 25.782.029
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.884.621 -2.595.939
Resultat af primaer drift 24.071.990 23.186.090
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.386.114 20.404.067
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.193.686 2.522.881
Andre finansielle indteegter 4.308.686 9.733.350
Andre finansielle omkostninger -2.652.282 -4.758.794
Resultat for skat 53.308.094 51.087.594
Skat af arets resultat -5.992.107 -6.5632.388
Arets resultat 47.315.987  44.555.206

Forslag til resultatdisponering
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Skandinavisk Logistik A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 186.520 537.096
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.654.932 4.254.594
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.741.452 4.791.690
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 89.982.854 70.154.520
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 113.605.827 59.710.133
Kapitalandele i associerede virksomheder 17.148.092 15.954.506
Andre veerdipapirer og kapitalandele 250.000 250.000
Deposita 5.162.153 5.095.940
Finansielle anleegsaktiver i alt 226.148.926 151.165.099
Anlzegsaktiver i alt 234.890.378 155.956.789
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.354.166 46.760.993
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.939.006 51.661.231
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 519.334
Udskudt skatteaktiv 398.014 8056.927
Andre tilgodehavender 6.078.014 5.903.279
Periodeafgreensningsposter 9.138.412 8.646.414
Tilgodehavender i alt 84.907.612 114.297.178
Likvide beholdninger 1.440.895 1.145.219
Omsaetningsaktiver i alt 86.348.507 115.442.397
Aktiver i alt 321.238.885 271.399.186
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Skandinavisk Logistik A/S

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfart resultat 187.014.263 153.356.056
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Egenkapital i alt 202.614.263 168.956.056
Andre hensatte forpligtelser 0 650.000
Hensatte forpligtelser i alt 0 650.000
Leasingforpligtelser 0 26.500
Deposita 1.024.423 984.342
Anden geeld 5.972.664 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.997.087 1.010.842
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 389.207 6.898.790
Geeld til gvrige kreditinstitutter 5.972.173 3.314.225
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.282.283 3.651.037
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 36.662.036 34.769.634
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.176.112 25.273.364
Selskabsskat 5.584.194 6.611.924
Anden geeld 27.561.530 20.263.314
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 111.627.535 100.782.288
Geaeldsforpligtelser i alt 118.624.622 101.793.130
Passiver i alt 321.238.885 271.399.186

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstédende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfgrt regnskabsar
Belgb i DKK kapital metode resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 600.000 0 125.165.496 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -1.442934 0 0
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -7.500.000 7.500.000 0
Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder 0 -500.000 500.000 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 78.288 0 0
Overfersler til/fra andre reserver 0 -13.662.302 13.562.302 0
Forslag til resultatdisponering 0 22.926.948  6.628.268 15.000.000
Saldo pr. 31.12.20 600.000 0 153.356.056 15.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 600.000 0 153.3566.0566 15.000.000
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 1.342.220 0 0
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -7.306.000  7.306.000 0
Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder 0 -1.000.000 1.000.000 0
Betalt udbytte 0 0 0 -15.000.000
Overfgrsler til/fra andre reserver 0 -20.615.920 20.615.920 0
Forslag til resultatdisponering 0 27.579.700 4.736.287 15.000.000
Saldo pr. 31.12.21 600.000 0 187.014.263 15.000.000
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Pengestromsopggrelse

2021 2020
DKK DKK
Arets resultat 47.315.987 44.555.206
Reguleringer -22.912.289 -18.022.483
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 29.101.440 -51.854.753
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.892.402 9.072.296
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 13.872.291 -65.043.831
Andre hensatte forpligtelser -650.000 650.000
Pengestremme fra driften for finansielle poster 68.619.831 -80.643.565
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 4.308.686 9.785.990
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.652.282 -4.758.794
Betalt selskabsskat -6.611.924 -4.821.388
Pengestremme fra driften 63.664.311 -80.437.757
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.127.662 -405.164
Salg af materielle anleegsaktiver 137.017 2.563.852
Modtaget udbytte 8.306.000 8.000.000
Modtaget afdrag pa udlan -53.895.694 120.588.423
Pengestremme fra investeringer -52.580.339 130.747.111
Betalt udbytte -15.000.000 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 2.657.948 0
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter 0 -51.561.869
Afdrag pa leasingforpligtelser -999.868 -1.359.166
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -104.324 3.949.695
Pengestremme fra finansiering -13.446.244  -48.971.340
Arets samlede pengestrgmme -2.362.272 1.338.014
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.145.219 654.400
Kortfristede gesldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets
begyndelse -3.314.225 -4.161.420
Likvide beholdninger ved arets slutning -4.531.278 -2.169.006
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Pengestromsopgorelse

2021 2020

Note DKK DKK
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.440.895 1.145.219

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -5.972.173 -3.314.225

I alt -4,.531.278 -2.169.006
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Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Legnninger 78.365.135 78.163.367
Pensioner 5.717.267 5.700.804
Andre omkostninger til social sikring 1.841.951 1.573.616
Andre personaleomkostninger 1.549.609 1.451.049
[alt 87.473.962 86.888.836
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i ret 168 179
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 8.501.845 6.155.258

Der er indgdet resultatatheengig bonusordning med ledelsen, og det fulde belgb er indregnet

i resultatopgerelsen.

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 25.386.114 20.404.067
Lalt 25.386.114 20.404.067
3. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatandele fra associerede virksomheder 2.193.686 2.522.881
Lalt 2.193.586 2.522.881
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Noter
2021 2020
DKK DKK
4. Finansielle indtzsegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.989.360 3.5625.849
@vrige finansielle indteegter 2.319.326 6.207.501
Lalt 4.308.686 9.733.350
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 339.579 2.106.576
@vrige finansielle omkostninger 2.312.703 2.652.218
Lalt 2.652.282 4.758.794
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 27.579.700 22.926.948
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 15.000.000
Overfert resultat 4.736.287 6.628.258
Ialt 47.315.987 44 555.206
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Noter

7. Materielle anleaegsaktiver

Andre anleeg,

Indretning af  driftsmateriel
Belgb 1 DKK lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.01.21 2.112.580 78.857.317
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 57.774 -27.547
Tilgang i aret 0 7.668.435
Afgang i aret -102.000 -1.5638.500
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 0 -793.650
Kostpris pr. 31.12.21 2.068.354 84.166.055
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -1.575.483 -74.602.724
Afskrivninger i aret -306.3b1 -2.632.216
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pé aftheendede aktiver 0 1.623.817
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.881.834 -756.611.123
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 186.520 8.5654.932
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr.31.12.21 0 412.438
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Noter

8. Vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.21 96.036.378 1.500.000 250.000
Kostpris pr. 31.12.21 96.036.378 1.500.000 250.000
Opskrivninger pr. 01.01.21 -6.931.064 14.454.506 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 1.748.220 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 25.386.114 2.193.686 0
Udbytte relateret til kapitalandele -7.306.000 -1.000.000 0
Opskrivninger pr. 31.12.21 12.897.270 15.648.092 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -18.950.794 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -18.950.794 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 89.982.854 17.148.092 250.000
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Skanlog AB, Eskilstuna, Sverige 100%
Skanlog AS, Oslo, Norge 100%
Skanlog OY, Turku, Finland 100%
Kéllsta Invest AB, Eskilstuna, Sverige 100%
Associerede virksomheder:
Skanlog Direct A/S, Glostrup 50%
PP Jensen A/S, Ringsted 50%
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Noter
8. Verdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Andre kapitalandele:
DANSK DISTRIBUTION A/S, Glostrup 10%
9. Finansielle anleegsaktiver i ovrigt
Tilgodehaven-
der hos tilknyt-
tede virksom-
Belgb i DKK heder Deposita
Kostpris pr. 01.01.21 59.710.133 5.095.940
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -495.472 0
Tilgang i aret 54.391.166 66.213
Kostpris pr. 31.12.21 113.605.827 5.162.153
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 113.605.827 5.162.153
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
10. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 9.138.412 8.646.414
Talt 9.138.412 8.646.414
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Noter
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Péalydende
veerdiialt
Antal DKK
Kapitalandele 600 600.000
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.21 805.927 726.391
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -407.913 79.536
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.21 398.014 805.927
Udskudt skat indregnes séledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 398.014 805.927

Selskabet har pr. 31.12.2021 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 398. Det udskudte
skatteaktiv er indregnet pa baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de

kommende 4ar.
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Noter
13. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte
Belgb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.21 650.000
Anvendt i aret -650.000
Forpligtelser pr. 31.12.21 0
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig séledes:
Kortfristede forpligtelser 0 650.000
Lalt 0 650.000
14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeld Geldialt Geldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Leasingforpligtelser 389.207 0 389.207 848.302
Deposita 0 1.024.423  1.024.423 984.342
Anden geeld 0 0 5972664  6.076.988
[alt 389.207 1.024.423  7.386.294  7.909.632
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Noter

15. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 70-94 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 4.659 tkr. Hertil har selskabet har stillet bankgaranti overfor

leasingselskab pr. 31. december 2021 i alt 303 t.kr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-
strationsselskabet CEMB ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med gennemsnitlig arlig husleje pa 47.694 tkr.
Huslejekontrakterne har en opsigelsesvarsel pa 1 til 11,5 &r og har en restforpligtelse pa
279.722 t kr.

16. Pantsesetninger og sikkerhedsstillelser

TIl sikkerhed for geeld til pengeinstitut i selskabet og s@sterselskaber, har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 40.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis
regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen udger:

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 49.354

Selskabet har givet pant i aktierne til sikkerhed for dattervirksomheders geeld til kreditinsti-
tutter. Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 99.591. Den regn-
skabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger t.DKK 19.858.

Selskabet har givet pant i aktierne til sikkerhed for en associeret virksomheds g &ld til et kre-
ditinstitut. Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 13.056. Den
regnskabsmeessige veerdi af de pantsatte aktiver udger t.DKK 15.679.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2021 udger 412 tkr., jevnfer note 16, er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 31. december 2021 udger 389 t.kr., jeevnfer note 26.
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Noter

17. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

CEMB ApS, Glostrup Ejer 100%
Jorn Johansen, Indre Vordingborgvej 16, 4700

Neestved

Marlene Winther Plas Thorsen, A N Hansens Alle 16,

2900 Hellerup

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden CEMB ApS, Glostrup.

18. Reguleringer til pengestremsopggrelse

Andre driftsindtsegter -120.334 -14.375
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 2.884.621 2.595.939
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -25.386.114 -20.404.067
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.193.686 -2.522.881
Finansielle indteegter -4.308.686 -9.733.350
Finansielle omkostninger 2.652.282 4.758.794
Skat af arets resultat 5.992.107 6.532.388
@vrige reguleringer -2.432.579 765.069
Lalt -22.912.289 -18.022.483
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Noter
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af CEMB ApS, Glostrup, CVR-nr. 21237485,
der udarbejder koncernregnskab.

I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 er der ikke oplyst af honorar til revisor i
arsrapporten. Oplysningerne fremgar som helhed i koncernregnskabet for CEMB ApS, Flgng,
CVR nr. 21237485.

I henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 1 sidste punktum, er segmentoplysninger ikke
oplyst i &arsrapporten, da det vil vurderes ville volde betydelig skade for selskabet.
Segmentoplysningerne pa geografiske omrader vises i koncernregnskabet for CEMB ApS,
Fleng, CVR nr. 21237485.

Generelt om indregning og maéling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
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omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode for s8 vidt angéar
kapitalandele, der maéles efter indre veerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der maéles efter
indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méales ved ferste indregning til kostpris. Efterfalgende méles

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Selskabet anvender ikke reglerne for regnskabsmeessig sikring, hvormed eendring i dagsvaer-
dien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen under andre finansielle
poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaslds-
forpligtelser. Efter fgrste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopg erelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-

relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGOYRELSE
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Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen méles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindtzsegter

Andre driftsindtegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,

ar procent

Indretning af lejede lokaler b 0
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastsasttes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
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afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der maéles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eli-
minering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskriv-
ning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene for-
holdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.
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Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af l1&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlsegsaktiver afskrives linessrt baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger".

Gevinster eller tab ved afhasendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P4 kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nesermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til &r for kapitalandele i datter-
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virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmasssige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa fal-
gende regnskabspraksis:

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved aftheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer péa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pé& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vesrdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pélydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegéaelse af tab.

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE 38



Skandinavisk Logistik A/S

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der vedta-
ges inden godkendelsen af arsrapporten for Skandinavisk Logistik A/S, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven (samtidighedsprincippet).
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Hensatte forpligtelser

hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péa
igangveerende arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af
forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til

dagsveerdi.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil veere gasldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende selskabets lejemal.

Langfristede gaeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
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(l&noptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens pélydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGOJRELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som &rets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved &rets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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