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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Bysted & Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 13. februar 2024

Direktion:

René Bysted

Bestyrelse:

Annette Laursen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Bysted & Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Bysted & Partners ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Herning, den 13. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Finansielle indtagter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......coovvviiiiiiiiiieiiiiiereieenenneenns

RESULTAT FOR SKAT oottt iiiiiiieeeeeiiieeeeeens
SKat af Arets reSULtAL....veeeeieeiieiinienenieneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiieiieeiie et eeieetie et eenieeeaaeees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicr e

Note 2022/23
kr.

2.100.747

1 -1.799.774
-14.268

286.705

2 38.299
-142.802

182.202

3 -59.881

122.321

122.321

122.321

2021/22
kr.

2.239.348

-2.002.918
-14.268

222.162

0
-95.142

127.020

-43.215

83.805

83.805

83.805
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 34.611
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 4 34.611
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne... 99.180
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 5 99.180
ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness 133.791
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn... 1.272.316
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 6 334.750
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 538.534
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii 73.450
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes 2.220
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 2,221.270
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 3.370
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 2.224.640
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e ee e e naa e 2.358.431
PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeiriieiniiiiiiiiiiiiirir e ecneeaeaees 50.000
Overfart resultat......eeeeereiireiiiiiiiii e e et reeeaneanaes 324.456
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 374.456
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 1.212
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneanens 1.212
Selskabsskat,..oveiereiiriii i e 60.885
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e 0
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeeaen 75.808
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn... 7 136.693
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn.. 44.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnnn 71.628
Anden gald...coinniiiii i e e et e e 1.730.442
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 1.846.070
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 1.982.763
PASSIVER. ...ttt e e e e et e e ieene e naaeas 2.358.431

Eventualposter mv. 8

2022
kr.

48.879
48.879

99.180
99.180

148.059
755.314
327.250
324.366

25.000
2.220
1.434.150
61.641
1.495.791

1.643.850

50.000
202.135

252.135
2.216
2.216
43.508
19.721
86.798
150.027
18.000

0
1.221.472
1.239.472
1.389.499

1.643.850
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2022.......
Forslag til resultatdisponering.....

Egenkapital 30. september 2023

Overfort
Anpartskapital resultat

50.000 202.135
122.321

50.000 324.456

| alt

252.135

122.321

374.456
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 QaGEI ceiuetttiieienneeeereeennnneeesseesnnnneesssennnnnes
PeNSIONEr. .. . i
Andre omkostninger til social sikring........c.cc.ccvvieeinnn...
Andre personaleomkostninger......c..ocevviiiiiiiiiiiiiieeninnn..

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........ccoevveiviiiiniiiiiinnenannn..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......ccviiiiiiiiiiiiiiineerenneeeennnenns
Kostpris 30. september 2023..........cccciiiiiiiiiiiiennnennne.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.........cccccviiiiinnnn
Arets afskriVNiNGer ........veviviiiiiiiiiiieie e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...............

2022/23
kr.

2022/23
kr.

4
1.619.510
124.499
0

55.765

1.799.774

38.299

38.299

60.885
-1.004

59.881

2021/22
kr.

2021/22
kr.

4
1.757.148
127.500
526
117.744

2.002.918

43.508
-293

43.215

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

80.188
80.188

10

Note
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022
Kostpris 30. september 2023.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde..........c.............

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Langfristede gaeldsforpligtelser

Selskabsskat.....coveeerriiiiiiiiiiiniiinnnennnen.
Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
Feriepengeindefrysning

Eventualposter mv.

11

Note

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

2023
kr.

2022
kr.

334.750 327.250

334.750 327.250

334.750 327.250

334.750 327.250

30/9 2023
geeld i alt

Afdrag
naeste ar

30/9 2022
geeld i alt

Restgaeld
efter 5 ar

0
43.115
0

0
0
0

43.508
131.321
86.798
179.808 0

43.115 261.627

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig restgaeld pa 13 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 26 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for R Bysted

Holding ApS, der er administrationsselskab for

sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bysted & Partners ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ved salg af konsulentydelser foretages indregning i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



